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l. Introducao

O Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna - RAINT foi elaborado em conformidade com a
Instrucdo Normativa da Controladoria-Geral da Unido n° 24, de 17 de novembro de 2015, e tem por
objetivo apresentar os resultados dos trabalhos de auditoria interna. Contém o relato sobre as
atividades de Auditoria Interna, em funcdo das acdes planejadas constantes do respectivo Plano
Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAINT, bem como das a¢des criticas ou ndo planejadas,
mas que exigiram atuacdo da Auditoria Interna.

II.  AcOes Realizadas pela Auditoria Interna e Infor macgdes Adicionais

a) Resultado do Trabalho da Auditoria Interna
As auditorias realizadas no exercicio de 2015 e respectivos relatorios estdo informados no Anexo | .
b) Recursos Humanos Disponiveis

= Estrutura da Auditoria Interna

Superintendéncia de
Auditoria Interna - AD

Coordenador de Coordenador

Programacao de
Auditoria

Operacional de
Auditoria

= Composicao

O quadro de funcionérios esta assim composto, em comparac¢ao ao final do exercicio de 2014:

Descritivo Quazn(;lldj de Qua;g'f; de A%
Superintendente 1 1 0%
Coordenadores 3 2 -33%
Auditores 11 12 9%
Administrativo 1 0 -100%
Secretéria 2 2 0%
Auditores — Cedidos a ELETROBRAS 1 1 0%

Total 19 18
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c) Recursos Materiais Utilizados

Para execucdo dos trabalhos de auditoria foram utilizados recursos materiais, tais como:
equipamentos, softwares e outros informados a seguir:

Informatica

Sistema Integrado _de Gestdo - SAP: Obtencdo de dados registrados no sistema
integrado de gestbes referentes as transacdes vinculadas aos moédulos Financas - Fl,
Financas Corporativas - FM, Controladoria - CO, Faturamento - SD, Suprimentos - MM,
Recursos Humanos - HR, Projetos - PS e Manutengao do Sistema - PO. O inicio da
operacédo do Sistema SAP ocorreu em 01.01.2010.

Audit Information System - AIS: Ferramenta que permite a busca de informagfes no
sistema SAP da empresa. Esta baseado nas necessidades e padrdes dos auditores
internos e externos.

Microsoft Office: Excel, Word, PowerPoint, ferramentas utilizadas para registro,
manipulacdo e apresentacéo de dados.

Sistemas Corporativos de FURNAS: Obtengdo de dados registrados nos Sistemas
legados e plataforma Web.

ACL Desktop: Software de analise informatizada de dados, o qual permite uma exclusiva
combinacdo de acesso, andlises e apresentacao de informacdes gerenciais, encontra-se
em fase de teste.

Internet: Amplamente utilizada para obtencdo de legislacdes, acordaos, julgados e
outras informacgdes nos sites dos 6rgaos externos de controle.

Portal AD-NET: Contém as normas internas e outras informacdes de interesse na
realizacdo dos trabalhos, cumprindo a funcéo de facilitador da comunicacao interna e
canal de informac8es em geral.

Equipamentos _de _informatica: Cada profissional da auditoria possui um
notebook/estacado de trabalho.

d) Atividades Desenvolvidas Comparadas com as Plane  jadas
38
Atividades Realizadas
Atividades Programadas
0 10 20 30 40
Atividades Programadas Atividades Realizadas
PAINT- 2015 38 38
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Cabe salientar que os trabalhos referentes as atividades 30 — Previdéncia Complementar e 38 —
Receita Operacional foram encerrados em 2015, todavia os relatérios foram emitidos em
29.01.2016 e 21.01.2016, respectivamente.

Durante o exercicio de 2015 foram emitidos 29 relatérios de auditoria, dos quais dois referem-se a
conclusdo de trabalhos referentes ao exercicio de 2014.

W PAINT 2014
W PAINT 2015

e) Descrigao dos Trabalhos de Auditoria Sem previsd o no PAINT 2015

No exercicio de 2015 foram realizados quatro trabalhos de auditoria especial, a saber:

Relatério: RAU.017.2015

Diretoria: Diretoria de Gestdo de Novos Negécios e de Participacdes - DN
Orgéo Auditado: Diretoria de Gestdo de Novos Negécios e de Participacdes - DN
Periodo: 10.02.2015 a 30.08.2015

Recursos Humanos: 1 Auditor

Data de Emisséo 31.08.1974

Processo Auditado: Participacdo em Sociedades

Motivacio Correspondéncia Interna DP.1.103.2015

Oficio 0057/2015 — TCU/SEINFRA (TC002.000/2015/6)

O Trabalho da Auditoria Interna foi balizado pelo compromisso de agregar
valor aos negocios patrocinados por FURNAS, atentando sempre para o
cumprimento dos principios legais e regimentais que regem a atuacdo da
administracdo publica. Desta forma concluimos:

. Devido a crescente demanda, principalmente advinda do TCU e da
CGU, ha necessidade de acompanhamento permanente, com adogéo
de programas que utilizem tecnologia da informagdo e constante
capacitacdo através de treinamento, com o intuito de amenizaras
dificuldades que possam ser encontradas no decorrer da gestdo dos
empreendimentos.

. Com relacdo ao processo de faléncia da WPE o monitoramento do

Resultado: cronograma de entrada em operacao dos parques edlicos reveste-se
de significativa ante a importancia de se buscar uma solu¢cdo o mais
rapido quanto  possivel para o processo de recuperacdo dos
pagamentos ja realizados, evitando maiores impactos para FURNAS,
como acionista dos empreendimentos, principalmente com relacdo a
comercializacdo da energia contratada, tendo em vista a exiguidade
dos prazos acertados junto a ANEEL, evitando assim penalidades, e
possiveis perdas de receitas.

. Para o monitoramento do REIDI em relacao as SPEs edlicas que estdo
habilitadas, se faz necessario estabelecer procedimentos, para o
acompanhamento dos fatos geradores, visto que algumas das SPEs
estdo em implantagdo e com os cronogramas passiveis de atrasos para
entrada em operagdo, aumentando 0s riscos quanto a possiveis
penalidades.
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. A atualidade, a comparabilidade, a confiabilidade e a consisténcia dos
indicadores de desvio de TIR podem estar prejudicados, em face da
ndo atualizacdo uniforme e/ou periddica da referida taxa de cada
empreendimento, dificultando a tomada de decisbes de Furnas em
relagcdo as SPEs.

. Por fim, ressaltamos que com base nos termos da Lei n12.527/2011,
toda informacdo produzida que tenha sua autenticidade validada,
necessita ser devidamente classificada quanto ao seu grau de
confidencialidade.

Relatério:

RAU.019.2015

Diretoria:

Diretoria de Engenharia, Meio Ambiente, Projeto e Implantac&o de
Empreendimentos — DE

Orgéo Auditado:

Superintendéncia de Gestao Ambiental e Fundiaria — GA.E

Periodo:

10.08.2015 a 09.09.2015

Recursos Humanos:

1 Auditor

Data de Emissao

09.09.2015

Processo Auditado:

Gestéo de Materiais, Bens e Servigos

Motivacéo Correspondencia Interna GEA.E.I.458.2015
Com base nos procedimentos de auditoria executados para andlise do
Processo: Gestdo de Materiais, Bens e Servicos (Subprocessos: Processo
Licitatério e Gestdo Contratual), considerando o objetivo e escopo
executados, neste trabalho, concluimos que os resultados séo satisfatérios
estando condizentes com o0s seguintes itens abaixo discriminado.

Resultado: « Foram fornecidas as informacdes requeridas para a execucdo das

atividades previstas no contrato a contratada.

e Furnas optou pela substituicdo com as devidas anuéncias do
IPHAN/SP e do MPF/SP.

e A suspensdao do contrato foi motivada pela necessidade de anuéncia
para alteracéo do publico alvo. Essa anuéncia também seria
necessaria para o caso de inclusdo de publico alvo ou qualquer outra
alteracédo do projeto conforme definido no &mbito do TAC.

« E escopo do servico contratado a articulagdo com as Secretarias de
Educacao e Diretorias de Ensino.

e As exigéncias da fiscalizacédo sobre a apresentacdo da equipe técnica
sdo compativeis com os termos contratuais.

Por fim, ressaltamos que com base nos termos da Lei n°12.527/2011, toda
informacdo produzida que tenha sua autenticidade validada, necessita ser
devidamente classificada quanto ao seu grau de confidencialidade.
Relatério: RAU.023.2015
Presidéncia — DP
Diretoria da Presidéncia — DP/FRG
. . Diretoria de Seguridade — DS/FRG
Diretoria:

Diretoria de Administracdo e Financas — DA/FRG
Diretoria de Investimentos — D/FRG
Diretoria de Ouvidoria — DO/FRG

Orgéo Auditado:

Real Grandeza — Fundac¢é&o de Previdéncia e Assistencia Social

Periodo:

21.09.2015 a 08.10.2015

Recursos Humanos:

2 Auditores

Data de Emissao

17.11.2015

Processo Auditado:

Previdéncia Complementar

Motivagao: Oficio n°858 DEST - MP
Com base nos procedimentos de auditoria observados para andlise do fluxo
) do processo de alteracdo do Plano de Beneficio Definido, tendo em vista o
Resultado: . .
objetivo e o escopo do trabalho, apresentados nos itens Il e Ill do presente
relatério que considerou, inclusive, o relato feito pelo Presidente do Conselho
RAINT - 2015
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Deliberativo da Fundacao (G o c/uimos que:

() o assunto mereceu aprovacdo, a partir da Patrocinadora FURNAS,
conforme Resolu¢cbes de sua Diretoria Executiva e do seu Conselho de
Administracdo (respectivamente 006/2636, de 09/02/2012 e 002/406, de
27/02/2012, Anexos XV e XVI), em todas as instancias necessarias, conforme
referido no item IV deste Relatério; (i) nesse contexto verificamos ter sido
superada a ressalva feita pelo Oficio 197/DEST/MP, de 18.03.2015 e (iii) a
Real Grandeza continuou a apresentar Déficit apds reconhecer esse
beneficio, cuja a posicao em setembro Gltimo foi de R$1.517.104.488,91.

Relatdrio: RAU.026.2015
Diretoria: Presidéncia - DP

Orgéo Auditado: Superintendéncia Juridica — SJ.P
Periodo: 10.12.2015 a 14.12.2015
Recursos Humanos: 1 Auditor

Data de Emisséo 15.12.2015

Processo Auditado: Gestéo do Contencioso
Motivagao: GCI.P.1.775.2015

Os exames e verificagBes por nds procedidos sobre a documentacéao relativa
ao Processo, objeto deste Relatério, nos permitem concluir como adequados
os procedimentos e ritos adotados por FURNAS, no andamento das tratativas
em sua defesa. Desta forma podemos também concluir estar o assunto em
Ab A condi¢cdes de ser submetido a avaliagdo do Conselho de Administracéo para a
rangéncia: L . ~
necessaria deliberacéo.

Por fim, ressaltamos que com base nos termos da Lei n°12.527/2011, toda
informacdo produzida que tenha sua autenticidade validada, necessita ser
devidamente classificada quanto ao seu grau de confidencialidade.

f) Metodologia de Trabalho Adotada

Com o objetivo de melhor orientar os gerentes de FURNAS sobre a realizacdo de uma
auditoria interna, na abertura de cada trabalho apresentamos os principais procedimentos
adotados pela Auditoria Interna, que sao:

1. SELECAO DAS AREAS AUDITAVEIS / PLANEJAMENTO

1.1. As atividades e areas a serem auditadas séo definidas no Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna — PAINT, que é apresentado até o Ultimo dia atil de outubro a
Controladoria-Geral da Unido — CGU, que o avaliard em até 20 dias, e devendo ser
aprovado pelo Conselho de Administracdo até o ultimo dia atil de dezembro, para ser
executado no exercicio seguinte.

1.2. O PAINT é desenvolvido considerando as atividades que apresentam maior impacto nos
negocios da Companhia, identificadas através da Matriz de Risco. Para elaboracdo da
Matriz de Risco, sdo consideradas as caracteristicas operacionais de FURNAS, com
énfase para os seguintes indicadores:

a) Materialidade - Magnitude do valor ou do volume de recursos envolvidos,
isoladamente ou em determinado contexto.

b) Relevancia - Grau de importancia de determinado item em rela¢éo ao todo.

¢) Vulnerabilidade - Qualidade dos aspectos de controle interno do ambiente.
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d) Criticidade Pretérita - As fraudes ou erros de situagcdes passadas, inclusive as
recomendacdes do controle interno e as determinagces do Tribunal de Contas da
Unido - TCU, pendentes ou ndo de implementacao.

e) Imagem - Aspectos relacionados ao comprometimento da imagem interna e,
sobretudo, externa de FURNAS.

Adicionalmente, o PAINT contempla a previsdo de realizagdo de trabalhos especiais,
nao vinculados especificamente aos trabalhos programados, decorrentes principalmente
de:

a) Solicitagdes da Alta Administracdo e de Gerentes da Empresa.

b)  Extensao dos trabalhos programados.

c) Areas programadas para um exercicio e no auditadas por algum motivo.

d) Assuntos julgados relevantes no decorrer do exercicio, em funcao de alteracdo na
legislacao.

O Gerente da area onde serao realizados os exames é informado com antecedéncia de
gque uma auditoria esta programada para um determinado periodo.

Antes do inicio dos trabalhos no campo, os auditores comecam 0 planejamento e
execucdo dos trabalhos no Escritério Central. O trabalho desenvolvido no Escritério
Central inclui uma andlise dos trabalhos anteriores desenvolvidos na Area, o
conhecimento das atividades e a geracdo e andlise de relatrios gerenciais com as
despesas do periodo a ser auditado.

ABERTURA DO TRABALHO [/ EXECUCAO

Na abertura dos trabalhos, a finalidade e os objetivos dos exames sao apresentados a
Geréncia da area, bem como é discutida a possibilidade de realizacdo de exame de
fungBes ndo previstas inicialmente. Na oportunidade, é requerida a designacdo de um
funcionério para intermediar as solicitag6es dos auditores junto aos diversos setores da
area.

E esclarecido, também, que a Auditoria contatar4 e obtera dados de outras areas
ligadas as funcBes examinadas, para conhecer perspectivas diferentes das operacfes
da unidade auditada e de onde, também, podera obter informacfes para auxiliar o
trabalho.

REALIZACAO DO TRABALHO DE CAMPO

Os procedimentos de auditoria dependeréo da natureza da funcgéo/atividade e ser&o
projetados para abranger as operacBes e/ou o0s controles identificados como mais
importantes para as atividades da area.

O auditor realizara os exames com inteira liberdade de acesso a documentos e locais
das unidades organizacionais da Companhia.

As etapas dos testes poderdo ser expandidas, eliminadas ou ajustadas enquanto o
exame é desenvolvido, conforme decisdo do auditor.

Durante um exame operacional tipico, a Auditoria executard uma avaliagdo dos
sistemas de controle interno da area e, através de uma amostragem das transacdes
realizadas, verificard o alinhamento das operagcdes com 0s normativos internos e
externos.

No curso dos exames, a equipe de auditores mantera a Geréncia da area auditada
ciente sobre as ndo conformidades encontradas e, ocasionalmente, as questdes mais
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sérias ou urgentes serdo imediatamente comunicadas, objetivando, na medida do
possivel, resolvé-las, evitando pendéncias.

Quando a implementacdo da acdo corretiva proposta envolver uma funcdo gerenciada
por outra area de FURNAS, a Auditoria produzira recomendacdes para essa area,
objetivando agilizar as medidas necessarias.

ATA DE REUNIAO

No decorrer ou ao final dos trabalhos, caso necessario, a Auditoria preparard uma
minuta de ata de reunido, que sera entregue a Geréncia da area para andlise e
discusséo.

Essa minuta contera um paragrafo que discriminara o escopo do trabalho, a
abrangéncia de cada funcdo e os pontos que foram identificados para melhoria, e, na
sequéncia de cada ponto, um espago para as respostas com explicacdes, acdes e
prazos estimados para regularizacdo e recomendacdes.

Quando a ata estiver com as respostas, uma reunido final sera programada entre a
equipe de auditores e as Geréncias, para discutirem o seu teor. Eventualmente, em
decorréncia do posicionamento da area, tanto o ponto da Auditoria como a resposta da
area poderdo ser revistos, ocasionando, assim, a emissdo de uma nova minuta da ata
para definir a apresentacao do resultado do trabalho.

A versao final da ata reconhecerd e incorporara as respostas da Geréncia para cada
ponto abordado pela Auditoria.

RELATORIO DA AUDITORIA

Emitido o Relatério de Auditoria, e respectiva Ata de Reunido, conforme o0 caso, sera
encaminhado para a Superintendéncia, Departamento e area auditada com cépias para
o Diretor da area e para o Presidente.

As questBes que envolverem a interpretacdo de atos normativos, procedimentos e
instrumentos contratuais, conforme o caso, deverdo ser apresentados pelo 6rgdo
auditado, ou pela propria Auditoria, aos 6rgdos gerenciadores das respectivas funcdes e
responsaveis pela emissdo daqueles normativos, ou, quando for o caso, a
Superintendéncia Juridica - SJ.P.

MONITORAMENTO

A Auditoria mantera um controle de recomendacdes pendentes de implementagdo, com
base nos prazos estabelecidos na Ata de Reunido/Relatério de Auditoria, avaliando
mensalmente o status de cada uma, a partir da data de emissdo do Relatério da
Auditoria.

Os exames de continuagéo, realizados para aferir o cumprimento das recomendacoes
propostas, séo tipicamente mais curtos na sua duracdo do que 0s exames operacionais.
Normalmente, envolvem consultas a Geréncia da 4rea e testes com abrangéncia
limitada ao assunto.

Os assuntos que foram resolvidos parcialmente ou que ndo foram resolvidos sédo
informados ao Conselho Fiscal de FURNAS e ao Diretor da éarea envolvida
mensalmente, e, anualmente, através deste relatério (RAINT) que tem como destino a
Controladoria-Geral da Unido - CGU.
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6.4 Das 177 nao conformidades identificadas nos trabalhos realizados,121 (68%) estdo
regularizadas e 56 (32%) encontram-se dentro do prazo para implantacdo da
recomendacédo, conforme demonstrado:

N3o Conformidades - 177

B Regularizadas

M Vincendas

g) Indicadores de desempenho da auditoria interna

Visando garantir e monitorar o desempenho das atividades da Auditoria Interna foram
criados trés indicadores de desempenho.

RAINT - 2015

a. Atividades Programadas x Atividades Realizadas — Visa comparar o desempenho

das atividades relacionadas no Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna —
PAINT, aprovado pelo Conselho de Administracao.
Indice Desejavel = 1

Auditorias Programadas (AP) — 38
Auditorias Realizadas (AR) — 38

indice= AP =1
AR

Recomendacfes Implementadas x Recomendacfes Efetuadas — Visa avaliar a
eficacia das recomendacgfes apresentadas pela Auditoria Interna durante os
trabalhos, considerando os prazos estabelecidos para a adog¢&o das acoes.

indice Desejavel — Superior a 0,85

Recomendacdes Implementadas (RI) — 121
Recomendacdes Efetuadas (RE) — 121

indice = RI = 1,00
RE

Recomendacfes Efetuadas x Recomendacg8es ndo Implementadas — Visa avaliar a
eficiencia da Auditoria Interna no monitoramento da implementacdo das
recomendactes efetuadas durante os trabalhos.

indice Desejavel — Inferior a 0,15

Recomendactes Pendentes Vencidas (RP) — 0
Recomendacdes Efetuadas (RT) — 177

indice = RP = 0,00
RT
pdgina 10
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ll. ImplementacBes das Determinacdes e Recomendagd es dos Orgéos de Controle

Os assuntos abordados pelo Tribunal de Contas da Unido - TCU e pela Controladoria-Geral da
Unido - CGU foram acompanhados pela Auditoria Interna, que monitora o atendimento aos
gquestionamentos e as implementacbes das determinacdes desses 6rgdos. (Anexo IV —
Acompanhamento de Determinacgdes /Recomendacgdes — TCU/CGU). As implementagdes das
determinagfes e recomendacdes também foram monitoradas durante a execucgdo dos trabalhos de
auditoria interna planejados para o exercicio de 2015, conforme consta no Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna — PAINT 2015, por meio dos trabalhos a serem realizados.

IV. Relato Gerencial

A seguir, relato gerencial sobre a gestdo de areas essenciais da Companhia, com base nos
trabalhos realizados pela Auditoria Interna.

a) Programas de Trabalho - Investimentos Realizados

No exercicio de 2015, foram realizados trabalhos de Auditoria nos seguintes programas de
Investimento:

. Programa de Investimento - Ampliacdo da Capacidade da UTE Santa Cruz — Fase |

. Programa de Investimento — Reforcos e Melhoria no Sistema de Transmissdo de
Energia Elétrica

. Programa de Investimento Implantacdo Geracdo Transmissdo UHE Simplicio e PCH
Anta

. Programa de Investimento — Manutencdo do Sistema de Transmissdo de Energia
Elétrica

b) Indicadores de Desempenho

Os indicadores existentes em FURNAS estdo disponiveis no Relatério de Gestdo e néo fizeram
parte do escopo dos trabalhos realizados pela Auditoria Interna.

O bom desempenho nos indices de sustentabilidade empresarial, além de ser importante para a
imagem da Empresa, atende as exigéncias dos investidores e demais interessados e permite maior
transparéncia, o que propicia menores custos de captacdo de recursos.

¢) Analise Consolidada do Nivel de Maturacdo dos Co  ntroles

A governanca corporativa de Furnas € assegurada pelos processos internos e relacionamentos da
administracdo superior, constituida pela Assembleia Geral de Acionistas, Conselho de
Administracdo, Diretoria Executiva, Conselho Fiscal e Auditoria Interna. Em cumprimento ao
disposto na Instrucdo CVM n° 381, de 14 de janeiro de 2003, a Eletrobras contrata servicos de
auditoria independente para todas as empresas do Sistema, com a finalidade de atestar a
adequacdo de atos ou fatos para conferir confiabilidade a atividades mediante utilizacdo de
procedimentos técnicos especificos. No caso das demonstracdes financeiras, tem por objetivo a
emissdo de pareceres sobre a adequacdo das contas da empresa, em conformidade com as
praticas contabeis adotadas no Brasil (CPC) e com a legislacao especifica pertinente.

Desde 2010, a Eletrobras possui direito de negociar acdes no nivel Il na Bolsa de Valores de Nova
York, exigindo de suas subsididrias adequagdo aos requisitos da lei norte-americana
SarbanesOxley, em alinhamento com as melhores préticas de governanca corporativa e
gerenciamento de riscos. A fim de certificar, anualmente, a eficacia do ambiente de controles
internos no ambito das empresas Eletrobras, foram estabelecidos os controles mitigadores dos
riscos aos quais a empresa se encontra exposta. Para manter esta condicdo, a Holding deve
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entregar e divulgar anualmente suas demonstracdes financeiras e a certificagdo anual de controles
internos a U.S. Securities and Exchange Commission (SEC), dos EUA.

Desde 2014, a empresa atuou com empenho para desqualificar as fraquezas materiais.
Adicionalmente, com o propdsito de melhor avaliar seus controles internos, Furnas decidiu adotar o
framework do Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (Coso)
denominado Internal Control — Integrated Framework (Estrutura Integrada de Controles Internos).
Publicado em 1992, este framework vem sendo aceito globalmente como uma estrutura adequada
para aplicacdo nas organizagbes a fim de conduzir o processo de controles internos de forma
eficiente e eficaz. A versdo a ser utilizada por Furnas em sua Certificagdo SOx 2015 foi o “Coso —
Controles Internos 2013 — Integracdo das acdes de Controles Internos e Gestao de Riscos”.

Visando a adequacéo do ambiente de controle interno a lei norte-americana Sarbanes-Oxley (SOx),
necessaria a certificacdo do Sistema Eletrobras de conformidade a citada lei, a Auditoria Interna
realizou avaliagcdo dos sistemas contébil e de controles internos da empresa no exercicio de 2015.
Foram testados 20 processos de negocio, 4 de Tecnologia da Informagdo e um de Entity Level
Controls (Controles no Nivel da Entidade), em atendimento a avaliagcdo dos riscos mais relevantes
determinados segundo a materialidade definida pela Eletrobras, gerando, no decorrer dos trabalhos,
a emissdo dos Relatérios de Auditoria Interna n°® 014.2015, 015.2015, e 021.2015 destinados aos
gestores dos processos, com as deficiéncias de controle identificadas e respectivas
recomendacdes.

Cabe destacar que a avaliacdo dos controles no Nivel da Entidade abrange a andlise do
posicionamento da gestdo de FURNAS, utilizando como referéncia critérios baseados nas melhores
praticas do mercado; o cumprimento das delibera¢cdes da alta administracéo, diretrizes e metas
estabelecidas no PNG e CMDE, a fim de garantir o atingimento dos objetivos do negdcio; e a
avaliacdo da estrutura de controles internos instituida por FURNAS com vistas a garantir que seus
objetivos estratégicos para o exercicio sejam atingidos.

Dentre os aspectos relevantes nesse ambiente de controle da Entidade que merecem, temos que:
Sob a supervisdo direta da Diretoria de Finangas, foi realizada revisdo da Matriz de Riscos

Corporativos, alinhada com a do Sistema Eletrobras. Baseando-se nesta matriz, o Comité de
Gestao de Riscos priorizou doze eventos de risco para o exercicio de 2015, como disposto a seguir.

Neste contexto, foi elaborado plano de acgéo, a vigorar em 2015, definindo a metodologia a ser
adotada para a avaliacdo dos riscos corporativos priorizados.

As Politicas Internas da empresa sdo definidas por meio de instrumentos balizadores dos atos
deliberativos da Diretoria Executiva, que cobrem o0s seguintes temas: Estoques, Informatica,
Recursos Humanos, Seguranca Empresarial, Ambiental, Responsabilidade Social, Transportes,
Seguranga da Informagéo, Seguranga no Trabalho e Saude Ocupacional, Seguranca Patrimonial,
Recursos Hidricos, Recursos Florestais, Material, Propriedade Intelectual, Gestdo Sociopatrimonial,
Gestao de Residuos e Educacdo Ambiental.
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Desde 2010, Furnas adota o Caodigo de Etica Unico das Empresas do Sistema Eletrobras, o qual
estabelece os principios que norteiam os compromissos de conduta nas a¢fes, comportamento e
decisBes profissionais de empregados, gerentes, diretores, membros dos Conselhos de
Administracdo e Fiscal, colaboradores, fornecedores e demais publicos de relacionamento. O
cumprimento dos principios éticos e compromissos de conduta é monitorado pela Comissédo de
Etica, com objetivo de orientar e aconselhar sobre a ética profissional do servidor, no tratamento
com as pessoas e com patriménio publico, competindo-lhe conhecer concretamente a imputacéo ou
o0 procedimento suscetivel de censura, supervisionar os certames da empresa e desenvolver
atribuicbes definidas pela Presidéncia.

A Ouvidoria atua como canal de atendimento aos colaboradores e importante instrumento da
democracia participativa a disposicéo do publico interno e externo,

O acesso a Ouvidoria é assegurado por meio de formulario eletrénico no website de Furnas, fax,
telefone, pessoalmente, carta ou, ainda, algum outro documento. Em todas as formas de
comunicacao, o nome do manifestante € mantido em sigilo e o conteddo da mensagem tratado com
seriedade, isencéo e de forma reservada.

A Eletrobras lancou em 25 de marco de 2015 o Programa Anticorrup¢do das Empresas Eletrobras,
um conjunto de acdes que visam identificar, corrigir e prevenir, continuamente, fraudes e corrupgéo,
garantindo o cumprimento das Leis Anticorrup¢ao por parte das empresas, dos colaboradores, de
representantes formalmente designados, sécios de joint ventures e outras afiliadas da Eletrobras. A
empresa adequou-se a Lei 12.846, de 1° de agosto de 2013, conhecida como Lei Anticorrupgao
Brasileira, que passou a vigorar em janeiro de 2014, além da adaptacdo a Foreign Corrupt Practices
Act (FCPA), lei norte-americana contra praticas de corrupcdo. A Lei Anticorrupcdo Brasileira é
inovadora na medida em que estabelece a responsabilidade objetiva da pessoa juridica e apresenta
pontos que vao além das disposi¢Bes da FCPA; especificamente a condenacgdo de atos praticados
contra processos licitatérios, bem como a determinacdo que o0 agente passivo de corrupcdo ou
suborno pode ser qualquer pessoa, ndo necessariamente um agente governamental.

Com a promulgacao da lei brasileira, a Eletrobras passou todo o ano de 2014 estruturando a area
de compliance em cada uma de suas controladas. A estrutura de cada empresa prevé um gerente e
um assistente. Ao todo 50 colaboradores das empresas, apoiados pela consultoria americana
Hogan Lovells, especialista em FCPA e politicas anticorrup¢do, foram envolvidos no processo.
Como parte do programa, a Eletrobras desenvolveu o guia do colaborador para orientar seus
empregados.

. Fragilidades / ndo conformidades

O Anexo lll contém as fragilidades / ndo conformidades identificadas nos trabalhos da
Auditoria e respectivo acompanhamento.

. Resultado dos Trabalhos da Auditoria Interna
Destacamos 0s seguintes resultados e beneficios para a Companhia:
1)  Melhoria na seguranca fisica do CPD de FURNAS;

2) Implantacéo de politicas visando a adocéo e melhores praticas de Governanca de
Tecnologia da Informacdo, bem como Seguranca da Informacéo;

3)  Aperfeicoamentos nos processos licitatérios e gestdo dos contratos, no tocante ao
cumprimento da Lei n° 8.666/93;

4)  Disseminacado, na Empresa, das mudancas decorrentes de novos procedimentos,
principalmente no que tange as acfes focadas em riscos e controles; acdes que
proporcionaram o inicio da mudanca da cultura departamental para a de
processos, além de maior integracdo entre as areas;
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) Inclusdo de diversos compromissos no Sistema Integrado de Administragdo de
Servicos Gerais - SIASG, para atender as determinagbes da Circular Geral
012.2004, emitida por FURNAS, e a legislacéo pertinente;

ol

93}

)  Maior agilidade no atendimento as fiscalizacdes realizadas pelo Tribunal de
Contas da Unido — TCU e Controladoria-Geral da Unido - CGU através da
coordenacdo do atendimento pela Auditoria interna.

~

)  Acompanhamento das informacdes prestadas pelas diversas areas ao TCU e
CGU, uniformizando o posicionamento oficial da Empresa.

d) Regularidade dos Procedimentos Licitatorios

Inexigibilidade de Licitacdo - IL GSL.0.0002.2015
Termo de Compromisso

Contratada:
Objeto: Prestacao dos servicos de substituicdo do barramento blindado e isolado a gas hexafluoreto
de enxofre, que interliga o banco de transformadores TR-56 ao setor de 500kV da subestacéo de
Grajau, com fornecimento de méo de obra e pecas originais.

Valor: R$7.414.636,31

Inexigibilidade de Licitacéo - IL.GCM.A.0004.2015
Termo de Compromisso

Contratada:
Objeto: Prestagdo de servigos de suporte técnico e manutencdo SAP/MaxAttention.
Valor: R$6.389.400,00

||

Pregéao Eletrdnico — PE.GCM.A.0120.2013
Termo de Compromisso

Contratada:
Objeto: Contrato de prestacdo de servicos de viagens, com disponibilizacdo de sistema
informatizado de gestdo de viagens corporativas, por empresa autorizada e especializada em
assessoramento, programacao, reservas e vendas de passagens aéreas, hacionais e
internacionais, e de reservas de hotéis.

Valor: R$23.690.838,00

|

Pregéo Eletrénico — PE.CSCR.A.0034.2015
Termo de Compromisso

Contratada:
Objeto: Contratacdo de empresa especializada para prestacdo de servico de Outsourcing de
impressdo de FURNAS compreendendo a disponibilizacdo de recursos de impressdo através da
conjugacdo e articulacdo de acdes e servigos direcionados a geracdo de impressos, no escritorio
central e todas as areas regionais de FURNAS.

Valor: R$23.487.999,84

'i

Pregao Eletrénico — PE.GCM.A.0099.2014
Termo de Compromisso

Contratada:
Objeto: Contratacdo de empresa especializada para prestacdo de servico de Outsourcing de
impressdo de FURNAS compreendendo a disponibilizacdo de recursos de impressdo através da
conjugacdo e articulacdo de acdes e servigos direcionados a geracdo de impressos, no escritorio
central e todas as areas regionais de FURNAS.

Valor: R$20.830.112,28

1

Pregéao Eletrdnico — PE.GCM.A.0066.2014
Termo de Compromisso
Contratada:

'|
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Objeto: Fornecimento de disjuntores de 550, 362 e 145 kv — Subestacfes lbilna, Itabirito 2,
Campos, Jacarepagud, Bandeirantes e Brasilia Sul (LOTE I).
Valor: R$9.657.320,54

Concorréncia — CO.GCM.A.0007.2013

Termo de Compromisso

Contratada:+

Objeto: Contratacdo sob-regime de empreitada por precos unitérios, das obras e servigos de
pequeno porte — OSPP que compreendem as obras de transmissdo no ambito de FURNAS,
abrangendo a base em Mogi das Cruzes — SP e extensdo no estado de S&o Paulo: Subestactes e

Interligac®es de Tijuco Preto, Mogi das Cruzes, Guarulhos, Campinas, Ibiina, Araraquara e Itabera
Valor: R$17.918.114,21

Concorréncia — CO.GCM.A.0019.2013

Termo de Compromisso-

Contratada:

Objeto: Contratacdo sob-regime de empreitada por precos unitarios, das obras e servicos de
pequeno porte — OSPP que compreendem as obras de transmissdo e geragdo no ambito da
Gerencia de Construcdo Leste — GCL.E, abrangendo a base em Jacarepagua-RJ e extensdo de
atuacao nos estados do Rio de Janeiro, Espirito Santo, Minas Gerais e Sdo Paulo: Subestacdes e
Interligacbes de Jacarepagua, Adriandpolis, Sdo José, Rocha Ledo, Campos, Vitéria, Imbarié,
Simplicio, Funil, Angra, Cachoeira Paulista e Itutinga.

Valor: R$20.167.216,26

Concorréncia — CO.GCM.A.0010.2014

Termo de Compromisso

Contratada:‘

Objeto: Contratacdo sob-regime de empreitada por precos unitarios, dos servicos de obras civis e
montagem eletromecénica com fornecimento de materiais necessarios a reforco e melhoria na

Subestacdo de Samambaia.
Valor: R$13.088.305,35

Concorréncia — CO.GCM.A.0013.2014

Termo de Compromisso (i EGzGDdh

Contratada: (| D

Objeto: Prestacdo de servicos de recuperacdo de vegetacdo e compensagcdo ambiental nas areas
remanescentes da construcdo de empreendimentos, recuperacdo da vegetacdo de protecdo de
taludes de barragens de terra e implantacdo e recuperacéo de vegetacdo em areas de preservacao
permanente de reservatorios, nas areas de atuacdo de FURNAS.

Valor: R$18.324.499,75

Concorréncia — CO.GCM.A.0008.2014

Termo de Compromisso (i EEzEzGD

Contratada: (| D

Objeto: Contratacdo de servicos de elaboracdo dos relatérios de controle ambiental para
regularizagdo de empreendimentos de transmissdo em operacao.

Valor: R$5.315.023,39

Tomada de Precos — TP.GMC.A.0007.2015

Termo de CW

Contratada:

Objeto: Execucdo de obras civis e montagem eletromecanica referente a substituicdo de
equipamentos de 345 kV, sendo 27 chaves seccionadoras e 12 transformadores de corrente, na SE
ltumbiara localizada no municipio de Arapora - MG.

Valor: R$1.135.063,41

Tomada de Precos — TP.GMC.A.0003.2015

Termo de Compromisso (| lEGzGD
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Contratada: (| | | | EGEGEGD

Objeto: Contratacdo dos servicos de infraestrutura, desinstalacdo e instalacdes de painéis,
instalacbes elétricas e cablagem, referentes ao Sistema Nacional de Observabilidade e
Controlabilidade — SINOCON, na Subestacdo de Pocos de Caldas, no Municipio de Pocos de
Caldas/MG.

Valor: R$953.315,84

Tomada de Precos — TP.GMC.A.0056.2014

Termo de Compromisso

Contratada:

Objeto: Elaboracéo de Projeto Executivo para Subestacdo Jacarepagua 20P, 30P, 13 R.
Valor: R$868.745,00

e) Folha de Pagamento de Pessoal
Os trabalhos realizados nas areas de Recursos Humanos de FURNAS objetivaram:

a. Verificacdo dos valores pagos aos Administradores e Conselheiros de FURNAS,
considerando os termos da Assembleia Geral Ordinaria - AGO, realizada em 29.04.2014,
que aprovou o valor global de R$6.280.008,70 para o periodo compreendido entre abril de
2014 e margo de 2015.

b. Andlise de 100% dos processos de Admissao e Demissao realizados no periodo de janeiro a
outubro de 2015, face a legislacao vigente, bem como aos normativos internos, garantindo
qgue as informagdes sobre os colaboradores estejam cadastradas e atualizadas, com dados
fidedignos e com base em documentacao suporte, bem como para 0s assessores externos,
analisamos também as admissfes nos anos de 2013 e 2014

c. Analise dos processos de cessao de empregados, no periodo de 01.09.2014 a 31.08.2015,
atentando para o cumprimento dos normativos internos de FURNAS, bem como a
verificag@o da cobranca e recebimento dos valores das entidades cessionarias.

d. Verificacdo do processo de cobranca das empresas Cessionarias;

e. Andlise dos processos de cessdo quanto a:
I.  Parecer da Consultoria Juridica;
II.  Aprovacédo de Diretoria ;
I"l. Publicacéo;
IV.  Concordéancia da Cessionaria com as condi¢des estabelecidas no Manual de Pessoal
4. Administracdo de Pessoal — 4.17. Cessdo de Empregados.

f) Previdéncia Complementar

Durante o exercicio de 2015 foi realizado um trabalho de auditoria na Real Grandeza — Fundacéo
de Previdéncia e Assisténcia Social- FRG, da qual FURNAS é patrocinadora. Criada em 1971, a
Real Grandeza é uma das pioneiras do setor de previdéncia complementar fechada.

Proporciona aos seus participantes os meios para constru¢do de um patrimdnio sélido, capaz de
assegurar um futuro com seguranca, tranquilidade e bem-estar.

Tem, como patrocinadoras, Furnas Centrais Elétricas S.A., Eletrobras Termonuclear — Eletronuclear
e a propria Real Grandeza, abrangendo um universo de 13 mil pessoas entre participantes ativos e
aposentados.

A entidade também é operadora de planos de assisténcia a saide na modalidade Autogestdo, com

ampla cobertura e extensa rede credenciada. Possui mais de 40 mil vidas em carteira e, além dos
planos ja existentes, oferece produtos personalizados para o mercado.
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Para um fundo de penséo, longevidade é sinbnimo de vitalidade. Significa que muitas pessoas ja
usufruem beneficios de aposentadoria complementar. A Real Grandeza tem 40 anos de
compromissos cumpridos, resultado de uma gestdo responsavel, que prioriza a seguranca e a
transparéncia na administracao de recursos e zela pelo futuro de seus participantes.

No campo da sustentabilidade, as iniciativas da Real Grandeza buscam abranger os pilares
econdmico, social, ambiental e cultural e incluem, desde a adoc&o de praticas para o investimento
responsavel até aquelas relacionadas a promocao da equidade de género e raga no ambito da
organizacao

Nossos trabalhos objetivaram assegurar a regularidade das concessdes de aposentadoria e
pensdes, face aos regulamentos dos Planos de Beneficios, visando a eficacia e a eficiéncia dos
controles internos e o atendimento as demandas dos 6rgdos de fiscalizacdo externa, bem como
verificar a conformidade dos atos praticados pela Administracdo da FRG face as boas préticas de
governanca corporativa.

Verificar o fluxo do processo de aprovacdo do Plano de Custeio do Plano de Beneficio Definido
administrado pela Real Grandeza — Fundacao de Previdéncia e Assisténcia Social.

. Analisar as existéncias das aprovacdes do Departamento de Coordenacdo e
Governanca das Empresas Estatais - DEST, da Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar - PREVIC e do Conselho Deliberativo da FRG;

. Analisar a rentabilidade apurada no periodo de janeiro a julho de 2015 face as metas
estipuladas pela Politica de Investimentos para o exercicio de 2015, bem como o
cumprimento da meta atuarial para remuneragao dos investimentos;

. Analisar o cumprimento das determinagdes emanadas pelos 6rgdos gestores da Real
Grandeza, bem como pelos 6rgdos de fiscalizagdo interno e externos;

. Verificar a regularidade de duas concessdes de aposentadoria, face aos respectivos
Planos de Beneficios;

. Verificar a realizacdo do recadastramento total dos participantes e assistidos da Real
Grandeza, exatiddo, consisténcia e atualizacao das informacdes cadastrais;

. Analisar a gestdo de quatro contratos de prestacdo de servicos, face aos normativos da
Real Grandeza, legislacdes vigentes e as boas praticas de governancga corporativa,

. Avaliar a gestédo de tecnologia da informagéao destacando o planejamento existente, o
perfil dos recursos humanos envolvidos, procedimentos de salvaguarda da informagéo a
capacidade de desenvolvimento e producdo de sistemas e 0s procedimentos de
contratacao e gestdo de bens e servigos de TI.

V. Fatos Relevantes de Natureza Administrativa ou O  rganizacional com Impacto
sobre a Auditoria Interna

a) Processo de Contratagéo de Software Integrado pa ra Gestdo de Auditoria e Auditoria
Continua

Dentre as iniciativas de otimizagao identificadas no Projeto PRO-FURNAS duas destinam-se a
otimizacdo do processo vinculado a Auditoria Interna.

. Potencializar a utilizacdo do sistema de gestdo nos processos de Auditoria Interna,
automatizando o mesmo por meio de um sistema de gestao;
. Informatizar a elaboracdo e consulta dos relatérios de auditoria Interna fazendo um

mapeamento dos processos hoje existentes.
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Para atender estas demandas foi realizado o Pregéo Eletronico PE.GMC.A.0138.2014 que teve
como objeto a contratacdo de uma solucdo de tecnologia da informacéo integrada de gestdo de
auditoria e auditoria continua, abrangendo o fornecimento e cesséo de direito de uso e/ou servico
de utilizacdo do software-nicleo e softwares adicionais integrantes da solucdo ofertada com
prestagéo de servigos.

Como resultado do Pregéo Eletrénico PE.GMC.A.0138.2014 sagrou-se vencedora a empresa Tech
Supply representante exclusiva no Brasil da ferramenta Audit Command Language — ACL. De
origem canadense a ACL desenvolve solucdes de “Business Assurance” para executivos
financeiros e auditores. Os aplicativos ACL sdo disponibilizados em mais de 100 paises e séo
utilizados em centenas de 6rgados governamentais federais, estaduais e municipais, além das quatro
grandes empresas de auditoria. As solu¢cdes ACL permitem aos executivos responsaveis pelas
decisfes financeiras assegurar a conformidade com controles e legislagdes, reduzir os riscos,
minimizar as perdas e aumentar a lucratividade.

A ACL oferece solucdes tecnoldgicas que estdo transformando a gestdo de auditorias e riscos,
dando as organiza¢Bes um controle sem paralelo sobre os negécios. A linha integrada de produtos
— compreendendo a solu¢do em nuvem de governanca, risco e conformidade (GRC) e a linha
principal de produtos analiticos — é usada em todos os niveis da organizacdo para ajudar a
maximizar as oportunidades de crescimento, identificando e mitigando os riscos, protegendo o0s
lucros e acelerando o desempenho, a saber:

O ACL AuditExchange™ €& uma plataforma de business assurance e andlises gerenciadas,
projetada para atender os diferentes perfis de cada integrante da equipe e suas necessidades. A
sua equipe pode utilizar a plataforma ACL AuditExchange™ para conduzir analises ad-hoc,
repetitivas e continuas, automatizar tarefas de andlises repetitivas e aumentar a produtividade. A
solucdo permite que toda documentacdo criada por um ou mais integrantes da equipe sejam
armazenadas e gerenciadas na biblioteca do repositério do AX Core, junto com 0s arquivos de
dados e tabelas associadas. A Biblioteca fica acessivel a todos da equipe e o trabalho existente
pode ser reutilizado e redirecionado, o que reduz esforcos e tempo.

ACL™ GRC Governanca, Gestado de Riscos e Compliance simplificadas Atividades de governanga,
gestdo de risco e compliance, ou GRC (Governance, Risk Management and Compliance) fazem
parte da vida diaria de toda organizacdo. Seja por exigéncia de um compromisso formal com GRC,
ou pelo simples desejo de aprimorar o desempenho organizacional por meio de uma melhor gestado
de riscos departamentais, controle e objetivos de conformidade, as atividades de GRC nao
precisam ser complicadas, dificeis ou extensas. Com a solu¢cdo ACL GRC, é diferente. Trata-se de
gestdo de risco, gestao de projeto e gestdo de resultados, tudo em uma solu¢cdo em nuvem facil de
usar e flexivel, sem configuracbes e manutencdes custosas e demoradas e problematicas. Além
disso, é uma solucédo baseada em dados, para que resultados analiticos possam ser compartilhados
e acOes possam ser tomadas antes que preocupacoes se tornem problemas.

b) Recomposi¢cdo do quadro da Auditoria Interna

No decorrer do exercicio, diversas agdes junto a area de Recursos Humanos e a Alta Administragéo
de Furnas, estdo permitindo, para 2016, a recomposicao do quadro da Auditoria. Nestas acoes, ja
aprovadas pela Alta Administracdo, estdo a transferéncia de dois profissionais através do sistema
de mobilidade interna, admissao de outros dois profissionais via concurso publico, e a reposi¢ao de
uma coordenagdo, compondo o total de trés, que remete a estrutura semelhante a reportada no
RAINT de 2014. Tal recomposicao visa atender as crescentes demandas de trabalho da Auditoria,
em especial a de avaliar o programa de integridade corporativa, garantindo o cumprimento ao
Manual de Compliance referente a Politica Anticorrupcdo das Empresas Eletrobras, que estd em
consonancia com a Lei N° 12.846, de 1° de agosto de 2013.
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VI.  Capacitacdo dos Auditores

As ac0es realizadas, que permitiram o aperfeicoamento continuo da equipe da Auditoria Interna,
estao refletidas nos treinamentos a seguir:

a) Congressos, Seminarios e Cursos

Carga N° de

Treinamento Realizado Més Horaria Part.
CIA — Certified Internal Auditor (Parte 1) Mar 32 2
Avaliacdo de Desempenho por Competéncia e Feedback Fev 6 2
Gestdo Economico-Financeira Jun/Jul 40 4
Mandarim Jul/Dez 75 2
6 Seminario Nacional de Auditoria Interna do Setor Eletrico Ago 16 12
4°Férum de Auditoria de Sistemas Ago 8 8
36° Congresso Brasileiro de Auditoria Interna — CONBRAI 2015 Out 36 3
Gestéo de Auditoria — (ACL/GRC) Set 17 14
Geréncia de Riscos em Comercializacdo de Energia Nov 16 2
Seminario de Capacitacdo SOX Dez 8 5
Avalicdo e Impacto da Nova IN CGU (IN 024/2015) Nov 8 1

CIA - Certified Internal Auditor — (Parte I) - Tem por objetivos dar credibilidade perante a equipe
interna e os clientes externos; desenvolver seu conhecimento sobre as melhores praticas no setor;
demonstrar sua proficiéncia e profissionalismo; e estabelecer uma base para melhoria continua e
aprimoramento.

Avaliacdo de Desempenho por Competéncia e Feedbac k - Visa alinhar o conceito entre
gestores, gerentes e coordenadores quanto a abaliagdo de desempenho por competéncia.

Gestao Economico Financeira — Auxiliar a analise e tomada de decisdo de investimentos,
financiamentos e gestéo eficiente e eficaz dos negdécios da empresa.

Mandarim — As parcerias firmadas por Furnas com as empresas China Three Gorges e State Grid e
0s contatos cada vez mais frequentes com profissionais daquele pais torna necessario o
aprendizado do idioma Mandarim.

6 ° Seminario Nacional de Auditoria Interna do Seto r Elétrico — Encontro das equipes de
auditoria interna das empresas do setor elétrico com objetivo de avaliar os principais temas,
propiciando a troca de experiencias entre as equipes.

36° Congresso Brasileiro de Auditoria Interna — CON ~ BRAI 2015 - Maior evento no segmento de
Auditoria Interna do pais. Ao longo dos anos tem sido ponto de referéncia e se tornado forte meio
de atualizag&o profissional de toda a comunidade de auditoria interna. O evento tem o objetivo de
auxiliar as organizacBes a atingirem seus objetivos através de uma abordagem sistematica e
estruturada para avaliar e melhorar a eficacia da gestdo de riscos, dos controles internos e dos
processos de governanca.

Gestéo de Auditoria (ACL/GRC) — Treinamento destinado a utilizagdo da nova ferramenta de
gestdo dos trabalhos da auditoria interna.

Geréncia de Riscos em Comercializacdo de Energia  — Fornecer uma visdo completa da gestéo e
precificacdo de riscos de mercado em comercializacdo de energia eletrica no Brasil.

Seminéario de Capacitacdo SOX - Destinado a atualizacdo técnica das equipes de auditoria
vinculadas a realizac&o dos testes da administracdo visando a certificagdo SOX para o exercicio;
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Avalicdo e Impacto da Nova IN CGU (IN 024/2015) - Discutir as alteracdoes nas atividades da
Auditoria Interna introduzidas com a divulgacao da Instrucdo Normativa n°024 de 17.11.2015.

b)  Cursos de Especializacdo

Carga N° de

Titulo do Curso Local Periodo o
Horaria Part.
~ : Fundagéo Getulio Vargas - Set/2014 a
MBA EM Gestdo Empresarial FGV Set/2015 432 1
MBA em Gestdo Empresarial - O MBA tem por objetivos: desenvolver a capacidade

empreendedora e empresarial, com percep¢ao de oportunidade de negocios; aprender a lidar com
situacBes e decisbes complexas; desenvolver a visdo sistémica e estratégica, melhorando a sua
empregabilidade; desenvolver a capacidade de analise e reflexdo critica, envolvendo as diversas
areas da gestdo de empresas; melhorar as competéncias interpessoais e promover o networking.

VII.  Beneficios da Atua¢ao da Auditoria Interna

A atuacdo da Auditoria Interna no exercicio de 2015 propriciou a FURNAS fortalecer o controle
governamental na fiscalizacdo da aplicacao dos recursos publicos e na busca da avaliacdo quanto a
aderéncia da despesa publica aos principios de eficiéncia, eficacia, economicidade, legalidade,
publicidade, impessoalidade, dentre outros, em observancia a legislacao pertinente.

Por consequéncia atendeu as expectativas da Administracdo de FURNAS e de sua Controladora,
ELETROBRAS, no sentido de cumprir a programagdo prevista no Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna, priorizando 0s processos que apresentem maiores riscos e as solicitacdes para
realizacdo de auditorias especiais.

Superintendente de Auditoria Interna

Coordenador Operacional de Auditoria

Coordenador de Programacéo de Auditoria
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ANEXO | - RESULTADO DO TRABALHO DA AUDITORIA INTERNA

Relatorio: RAU.001.2015

Diretoria: Diretoria de Engenharia, Meio A_mbiente, Projeto e Implantacéo de
Empreendimentos - DE

Orgéo Auditado: Superintendéncia de Implantacdo de Empreendimentos — SI.E

Periodo: 15.10.2014 &4 15.11.2014

Recursos Humanos: 1 Auditor

Data de Emisséo 05.01.2015

Processo Auditado: Gestao de Investimentos

Escopo: Implantacéo U.H.E. Batalha

Programa de Trabalho n° 1G96 que corresponde a 2,1% do total orcado.
Previsao Orcamento % em

Descrigao de Projeto 2014 relagao

RS ao total
 GERAGAD 276.112.755 218
Ampliagio 89.565.496 71
1696 IMPLANTAGAD UHE BATALHA | 26.189.684 21

Tendo em vista que a GCC.E apresenta atribuicdo de consolidar as
informacdes e medicdo dos resultados do empreendimento (custo, prazo e
qgualidade) de Batalha, foram selecionamos os contratos deste 6rgdo que
tiveram pagamentos acima 900 mil em 2014.

Abrangéncia:

Relacdo de pagamentos
em 2014*

D @4 4G R$ 931.586,01

R$ 1.045.403,67
* Relacdo de pagamento de janeiro a setembro de 2014.

N° Contrato Fornecedor

Relatério: RAU.002.2015

Diretoria: Diretoria de Administracédo - DA

Orgéo Auditado: Superintendéncia Tecnologia da Informagao — ST.A
Periodo: 15.10.2014 a 21.01.2015

Recursos Humanos: 2 Auditores

Data de Emisséo 30.01.2015

Processo Auditado: Tecnologia da Informacéo

Escopo: Servicos de Tl

Avaliar a exposicéo aos riscos, adequacédo e eficacia dos controles de gestao
dos servicos de Tl, abrangendo os seguintes aspectos:
a) Gestao de nivel de servico;
b) Gerenciar requisicdes de servicos;
Abrangéncia: c) Gestéao de servicos de TI;
d) Gestao de fornecedores;
e) Gestao de disponibilidade e capacidade;
f) Treinamento e capacitacéo;
h) Monitorar e avaliar desempenho dos servicos e conformidade.

Relatorio: RAU.003.2015

Diretoria: Diretoria de Financas - DF

Orgéo Auditado: Superintendéncia de Financas Corporativas — SF.F
Periodo: 02.02.2015 & 17.03.2015

Recursos Humanos: 1 Auditor

Data de Emisséo 13.02.2014

Processo Auditado: Gestao de Empréstimos

Escopo: Destinagdo Especifica e Fluxo de Caixa
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ANEXQO | - RESULTADO DO TRABALHO DA AUDITORIA INTERNA

Em 31 de dezembro de 2014, FURNAS possuia uma carteira de empréstimos
com 32 contratos vigentes, totalizando R$8.927.660.000,00 (valor contébil).

Foram selecionados, sete contratos, para analise e verificacdo, representando
Abrangéncia: 35% da carteira, no montante de R$2.995.970.589,62.

Foram utilizadas as seguintes premissas para selecao:

» Contratos vigentes em 2015, com excecdo dos contratos que foram
analisados no trabalho anterior, Relatério de Auditoria n°® RAU
007.2014.

 Contratos com aplicacbes de recursos distintos, a saber:
investimentos préprios; Inversdes financeiras; equilibrio de caixa;
rolagem de dividas e projetos.

Contrato Destinacdo Valor — R$ Assinatura | Vencimento

Equilibrio de

. 318.904.370,94 | 16.12.2009 30.06.2030
Caixa

Equilibrio de

. 195.802.352,82 | 16.12.2009 30.12.2030
Caixa

Inversdes
(SPE’s)
Equilibrio de

Caixa 400.000.000,00 | 10.01.2014 06.12.2023

600.000.000,00 | 30.06.2011 30.07.2022

Rolagem de
Dividas para
Inversdes 212.760.470,13
Financeiras
Investimentos
Proprios,
Inversdes
Financeiras, 1.000.000.000,00 29.05.2013 16.05.2023
PREQ e
Rolagem de
Dividas
Inovacéo de
natureza 268.503.395,73 | 29.10.2013 15.11.2023
tecnolégica

25.07.2012 | 27.07.2020

- - 2.995.970.589,62 - -

Relatério: RAU.004.2015
Diretoria de Engenharia, Meio Ambiente, Projeto e Implantacéo de
Empreendimentos - DE
Superintendéncia de Implantacdo de Empreendimentos — SIL.E
Superintendéncia de Escritério de Projetos — EP.E

Diretoria:

Orgéo Auditado:

Periodo: 19.01.2015 a 17.03.2015
Recursos Humanos: 3 Auditores

Data de Emisséo 27.03.2015
Processo Auditado: Gestéo de Investimentos
Escopo: Gestéo de Or¢camentos
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Abrangéncia:

a. Analisar o Programa de Trabalho 1SC Ampliagdo da Capacidade UTE
Santa Cruz - Fase | - que corresponde a 2% do total orcado para
investimento para 2015;

b. Critério de amostragem a selecdo ndo aleatéria, visto que foi
analisado o contrato vigente.

c. Verificar e atestar o cumprimento das condicbes de contratacao e

principais obrigacdes contratuais;
d. Gestdo do Contrato: Termo Contratual -
- Valor Total — R$76.833.275,94;

e. Andlise do faturamento referente aos pagamentos de margo de 2014
até 10/02/2015, no montante de R$18.529.570,98;

f. Certificar que estdo corretos os procedimentos de medicdo,
acompanhamento e registro das etapas ocorridas nas obras e
servigos contratados;

g. Certificar-se do cumprimento por parte de FURNAS e da Contratada
de suas obrigac8es sociais quanto a FGTS e INSS;

h. Cumprimento do Prazo de Execucédo Contratual em relacédo ao prazo
estabelecido pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL,;

i. Verificar a existéncia de penalidades aplicadas pela ANEEL;

j- Acompanhamento dos Relatérios de Auditoria anteriores: RAU.
084.2002 de 02.12.2002, RAU.020.2003 de 31.03.2003,
RAU.069.2003 de 27.10.2003, RAU.065.2004 de 23.09.2004,
RAU.026.2005 de 13.04.2005, RAU.054.2007 de 16.03.2007,
RAU.021.2014 de 30.07.2014,

k. Movimentacdo do material, incluindo substituicdo, armazenagem,
manutenc¢édo e destinacao;

I.  Compatibilizacdo do valor dispendido de R$18.529.570,98, que
corresponde 24,11% do valor contratual, com 0s servicos
efetivamente realizados.

m. Acompanhamento Or¢camentario do empreendimento.

Relatério:

RAU.005.2015

Diretoria:

Diretoria de Administracdo — DA

Orgéo Auditado:

Superintendéncia de Gestao Estratégica de Pessoas — RH.A

Periodo: 24.03.2015 a 25.03.2015
Recursos Humanos: 1 Auditor
Data de Emissao 25.03.2015

Processo Auditado:

Folha de Pagamentos

Escopo:

Remuneracdo Paga aos Administradores e Conselheiros

Abrangéncia:

Verificacdo dos valores pagos a Diretoria Executiva e Conselho de
Administracdo de FURNAS, considerando os termos da Assembleia Geral
Ordinaria - AGO, realizada em 29.04.2014, que aprovou o valor global de
R$6.280.008,70 para o periodo compreendido entre abril de 2014 e marco de
2015.

Relatorio:

RAU.006.2015

Diretoria:

Presidéncia — DP

Orgéo Auditado:

Superintendéncia de Comunicacéo e Rela¢des Institucionais — CR.P

Periodo: 05.01.2015 a 20.03.2015
Recursos Humanos: 1 Auditor
Data de Emissao 27.03.2015

Processo Auditado:

Gestéo de Materiais, Bens e Servigos

Escopo:

Dispensa de Licitacao (Auditoria Continua)
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Abrangéncia:

Levantamento das quantidades de pagamentos efetuados por fornecedor
(CPF/CNPJ) no periodo de janeiro a dezembro de 2014.

Comparacédo dos montantes pagos no periodo de janeiro a dezembro de 2014
com relacdo ao mesmo periodo de 2013.

Relatério:

RAU.007.2015

Diretoria:

Diretoria de Gestdo de Novos Negécios e de Participacdes - DN

Orgéo Auditado:

Superintendéncia de Desenvolvimento de Novos Negécios — SN.N
Superintendéncia de Gestao de Negdcios e de Participacbes — SP.N

Periodo: 09.03.2015 a 23.03.2015
Recursos Humanos: 2 Auditores
Data de Emissao 27.03.2015

Processo Auditado:

Gestéo de Participacdes

Escopo:

Acompanhamento dos Investimentos Permanentes

Abrangéncia:

Analise dos controles internos dos seguintes processos da cadeia de valor
das SPE, com base nos questionarios elaborados pela Eletrobras:

1. Gestdo de portfolio de projetos empresariais;

2. Formulagao estratégica da modalidade societaria do negocio;

3. Avaliacao integrada do negdcio;

4. Atividades relacionadas a realizacao do leildo;

5a. Gestdo do desempenho de SPE na fase pré-operacional;

5h. Gestdo do desempenho de SPE na fase operacional.

Relatorio:

RAU.008.2015

Diretoria:

Diretoria de Gestdo de Novos Negécios e de Participacdes - DN

Orgéo Auditado:

Superintendéncia de Desenvolvimento de Novos Negécios — SN.N

Periodo:

10.02.2015 a 10.03.2015

Recursos Humanos:

1 Auditor

Data de Emissao

27.03.2015

Processo Auditado:

Gestéo de Participacdes

Escopo:

ParticipacBes em Sociedades e Novos Negécios

Abrangéncia:

Analisar a exposi¢cdo aos riscos, adequacdo e a eficacia dos controles nos
seguintes aspectos:
a) Implementacdo das recomendacBes/determinacfes emitidas pelo
TCU referente ao processo TC 021.932/2014-0, em minuta.
b) Critérios de selecdo dos parceiros face as exigéncias da holding de
todas as SPE's;
c) Estrutura de governanca das SPE (Sociedade de Propésito
Especifico);
d) Atualizacdo dos Planos de Negdcios.

A abrangéncia desta auditoria esta limitada aos processos de estruturacéo e
viabilizacdo de neg6cios em forma de SPE no &mbito da SN. N.

Relatorio:

RAU.009.2015

Diretoria:

Diretoria de Administragéo - DA

Orgéo Auditado:

Superintendéncia de Gestdo de Suprimentos — GS.A

Periodo:

02.03.2015 a 16.03.2015

Recursos Humanos:

1 Auditor

Data de Emissao

27.03.2015

Processo Auditado:

Gestéo de Materiais, Bens e Servigos

Escopo:

Gestao Contratual

Abrangéncia:

Verificacdo da Implementacédo dos Planos de Acdo propostos pelo DSG.G na
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Ata de Auditoria n® DOA.029.2012 de 01.11.2012 e o Relatério de Auditoria n°
052.2012 de 21.11.2012.
Adequacdo do processo de Aditamentos aos ditames da Lei no 8.666/93 e
das Normas Internas de FURNAS, no que tange a: Enquadramento da
modalidade de licitacdo; emissdo de requisicdo; alcada de aprovacdo da
requisicdo, apreciacdes prévias do processo pela Geréncia de Consultivo —
GCO.P e Geréncia de Analise Financeira — GFI.F; e publicacdes legais;
Analise das tempestivas publica¢des legais.
Verificacdo dos valores apresentados nas medicbes de Dezembro/2013 a
Janeiro/2015 com os pagamentos langcados no SAP;
Cumprimento das seguintes clausulas contratuais: la - Objeto; 82. — Precos;
102 — Condicbes de Faturamento e Pagamento; 112 — Reclamac®es
Trabalhistas; 202 — Prazo; 232 — Valor do Contrato; 242 — Contribui¢cdes para o
INSS e 0 FGTS.
Relatorio: RAU.010.2015
. . Diretoria de Engenharia, Meio Ambiente, Projeto e Implantagéo de
Diretoria: .
Empreendimentos - DE
) Superintendéncia de Implantacdo de Empreendimentos — SI.E
Orgéo Auditado: Superintendéncia de Escritério de Projetos — EP.E
Superintendéncia de Estudos e Projetos — SE.E
Periodo: 27.01.2015 a 13.03.2015
Recursos Humanos: 2 Auditores
Data de Emisséo 27.03.2015
Processo Auditado: Gestao de Invtimentos
Escono: Investimentos em Transmissao
po- Gestéo de Orcamento
GESTAO INVESTIMENTO

a. Analisar os Programas de Investimentos destinados a construcgéo,
ampliacéo e reforco de Transmisséo de Energia;

b. Analisar a adequacdo do processo do aditamento aos ditames da Lei
n° 8.666/93 e das Normas Internas de FURNAS;

c. Analisar os procedimentos adotados para gerenciamento dos Termos
Contratuais no tocante ao cumprimento das obriga¢ces, bem como ao

o atendimento das legisla¢des vigentes;
Abrangéncia: d. Analisar a implementacdo das recomendacbes / determinacées
emitidas pelos 6rgéos externos e internos de fiscalizacao.
ORCAMENTO

a. lIdentificar a existéncia de indicadores e mecanismos de
monitoramento da execugdo orcamentaria;

b. Garantir que as areas de investimento apresentem o correto
planejamento de execucdo dos projetos para que nao haja frustracdo
orgcamentdria relevante.

Relatorio: RAU.011.2015

Diretoria: Diretoria de Administracdo - DA

Orgéo Auditado: Superintendéncia de Gestao Estratégica de Pessoas — RH.A
Periodo: 05.01.2015 a 20.03.2015

Recursos Humanos: 1 Auditor

Data de Emissao 30.04.2015

Processo Auditado: Gestéo de Materiais, Bens e Servicos

Escopo: Dispensa de Licitagcao (Auditoria Continua)
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Abrangéncia:

Levantamento das quantidades de pagamentos efetuados por fornecedor
(CPF/ICNPJ) no periodo de janeiro a dezembro de 2014.

Comparacédo dos montantes pagos no periodo de janeiro a dezembro de 2014
com relagdo ao mesmo periodo de 2013.

Relatério:

RAU.012.2015

Diretoria:

Diretoria de Finangas - DF

Orgéo Auditado:

Diretoria de Finangas - DF

Periodo: 06.04.2015 a 23.04.2015
Recursos Humanos: 1 Auditor
Data de Emissao 28.04.2015

Processo Auditado:

Gestdo Tributaria

Escopo:

Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da Infraestrutura -
REIDI

Abrangéncia:

Assegurar se os valores dos beneficios encontram-se adequadamente
registrados, bem como se os controles mantidos cumprem as determinagdes
da Portaria MME n°319 de 26.09.2008

Relatério:

RAU.013.2015

Diretoria:

Presidéncia - DP

Orgéo Auditado:

Superintendéncia de Comunicacao e Rela¢fes Institucionais — CR.P

Periodo:

29.01.2015 a 31.03.2015

Recursos Humanos:

1 Auditor

Data de Emissao

30.04.2015

Processo Auditado:

Acdes Sociais

Escopo:

Convénio/Patrocinio

Abrangéncia:

a. Analise dos processos de selecdo e projetos a serem beneficiados,
bem como as devidas aprovacdes pelas algcadas competentes;

b. Andlise da prestacdo de contas dos recursos face as solicitacdes
efetuadas;

c. Andlise dos retornos esperados para 0s convénios; e

d. Analise do aproveitamento dos beneficios fiscais concedidos em
decorréncia dos projetos.

A selecdo dos projetos a serem analisados foi baseada em técnica de
amostragem probabilistica levando-se em consideracdo o0s projetos:
patrocinios esportivos, incentivados ou ndo, edital espaco FURNAS néo
incentivado, escolha Direta/Edital incentivados, convénios e eventos escolha
direta/edital, conforme informacdes extraidas do SAP, bem como dados
fornecidos pela GRS.P. A selecdo considerou o percentual minimo de 20%
dos valores despendidos, no periodo de Janeiro de 2014 a janeiro de 2015,
levando-se em consideracao as caracteristicas de cada projeto.

Relatorio:

RAU.014.2015

Diretoria:

Diretoria de Administragéo - DA

Orgéo Auditado:

Diretoria de Administragéo - DA

Periodo:

02.01.2015 a 27.03.2015

Recursos Humanos:

2 Auditores

Data de Emissao

29.05.2015

Processo Auditado:

Testes da Administracdo- SOX

Escopo:

Gestéo de Materiais, Tecnologia e Entity Level
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Abrangéncia:

Processo RHM1 - Recursos Humanos Gestédo de Folhade  Pagamentos

Assegurar que o0s procedimentos, relacionados a folha de
pagamentos, sejam realizadas e controladas em conformidade com
politicas, normas e procedimentos da empresa e/ou legislagdo
vigente;

Assegurar célculo correto e tempestivo da folha de pagamentos,
assim como sua atualizacao (correcédo e juros), utilizando a respectiva
base, registro contabil e/ou contrato;

Assegurar que as informacdes ou langcamentos, relacionadas a folha
de pagamentos e despesas na folha de pagamentos, sejam
elaborados e controlados em conformidade com os padrdes contabeis
vigentes, com devida revisdo e aprovacdo por colaborador
responsavel, com competéncia técnica e/ou delegacdo de autoridade
apropriada e com a devida documentacao suporte;

Assegurar que as informacdes sobre os colaboradores (empregados,
terceirizados, menores aprendizes, etc.) estejam cadastradas e
atualizadas, com dados fidedignos e com base em documentacédo
suporte (RG, CPF, certiddo de nascimento, etc.);

Assegurar que as informacdes, relacionadas as despesas e célculos
da Folha de Pagamentos, sdo monitoradas, gerenciadas e
tempestivamente comunicadas;

Assegurar a adequada atribuicdo de responsabilidade para cada
colaborador, respeitando os preceitos de segregacdo de fungdo de
cada atividade do processo;

Assegurar revisdo periodica dos perfis/grupos de acesso as
funcdes/habilidades/transagfes criticas dos sistemas;

Assegurar que a documentacdo suporte seja arquivada em local
seguro, de acesso restrito e de acordo com o prazo legal vigente.

Processo MAT 3 — Gestdo de Materiais - Compras

Assegurar que as compras de bens e servicos e/ou notas fiscais,
relacionadas aos precos, quantidades e/ou volumes, sejam realizadas
e controladas em conformidade com politicas, normas e
procedimentos da empresa, legislagédo vigente, clausulas contratuais
e que suas clausulas tenham sido validadas pelo departamento
juridico e/ou assessoria financeira responsavel;

Assegurar calculo correto e tempestivo da compra de materiais, assim
como sua atualizaco (correcdo e juros), utilizando a respectiva base,
registro contabil e/ou contrato;

Assegurar que as informac8es sobre os fornecedores de materiais,
bens ou servicos e/ou notas de crédito/débito estejam cadastradas e
atualizadas;

Assegurar que 0s pagamentos, relacionados a compras, sejam
registrados e efetuados devidamente, com valor correto, sem
duplicidade e/ou fora do periodo de competéncia;

Assegurar que as informagfes ou dados das compras e recebimentos
de bens e materiais, ativos fixos, notas fiscais, rebates, notas de
crédito e/ou débito sejam elaborados e controlados em conformidade
com os padrdes contabeis vigentes, com devida revisdo e aprovacgao
por colaborador responsavel, com competéncia técnica e/ou
delegacdo de autoridade apropriada e com a devida documentacéo
suporte;

Assegurar que as compras de materiais sdo monitoradas,
gerenciadas e reportadas tempestivamente a Geréncia e/ou Diretoria
responsavel;

Assegurar a adequada atribuicAo de responsabilidade para cada
colaborador, respeitando os preceitos de segregacdo de funcdo de
cada atividade do processo;

Assegurar revisdo periédica dos perfis/grupos de acesso as
funcbes/habilidades/transacgdes criticas dos sistemas;

Assegurar que os processos de contratagdo e os contratos de compra
e servico, bem como a gestdo de materiais estejam em conformidade
com a legislacdo vigente, de acordo com as Paliticas, Normas e
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Procedimentos da Companhia e pre¢os compativeis com o mercado;
Assegurar que a documentagdo suporte de compra de materiais seja
arquivada em local seguro, de acesso restrito e de acordo com o
prazo legal vigente.

Processo TEC1 — Processo de Tecnologia — Gerenciamento de Mudancga

Assegurar adequadas condicdes ambientais no que se refere ao
CPD, por meio de controles de temperatura e umidade, protecdo
contra queda de energia e propagacao de fogo, de forma a garantir a
continuidade dos processamentos de dados e infraestrutura
tecnologica;

Assegurar adequada restricdo de acessos as funcgdes de cada
colaborador, em conformidade com a segregacéo de funcdo de cada
atividade do processo;

Assegurar revisdo periddica dos perfis/grupos de acesso as
funcBes/habilidades/transacfes criticas dos sistemas;

Assegurar que as mudancas de controle de tecnologia convencionais
e emergenciais ndo comprometam as informacdes financeiras e que
estejam em conformidade com os padrdes e responsabilidades
definidos pela companhia.

Processo TEC2.1 — Processo de Tecnologia — Controle de Acesso Fisico
e de Ambiente

Assegurar adequadas condicdes ambientais no que se refere ao
CPD, por meio de controles de temperatura e umidade, protecéo
contra queda de energia e propagacao de fogo, de forma a garantir a
continuidade dos processamentos de dados e infraestrutura
tecnolégica;

Assegurar adequada restricdo de acessos as funcbes de cada
colaborador, em conformidade com a segregacéo de funcao de cada
atividade do processo;

Assegurar revisdo periodica dos perfis/grupos de acesso as
funcdes/habilidades/transagfes criticas dos sistemas.

Processo TEC2.2 — Processo de Tecnologia — Controle de Acesso

Logico

Assegurar adequada restricdo de acessos as funcbes de cada
colaborador, em conformidade com a segregacéo de funcdo de cada
atividade do processo;

Assegurar revisdo periddica dos perfis/grupos de acesso as
funcBes/habilidades/transacdes criticas dos sistemas;

Assegurar existéncia de log para rastreabilidade de acessos criticos,
em conformidade com os padrBes de seguranca da empresa.

Processo TEC4 — Processo de Tecnologia — Operacdes de T

Assegurar que os principais jobs, interfaces, servidores e servicos da
rede corporativa da empresa sdo adequadamente executados,
monitorados e em caso de problemas, sdo devidamente registrados e
comunicados a Geréncia e/ou Diretoria responsavel;

Assegurar adequada restricdo de acessos as funcbes de cada
colaborador, em conformidade com a segregacéo de funcao de cada
atividade do processo;

Assegurar revisdo periddica dos perfis/grupos de acesso as
funcdes/habilidades/transagfes criticas dos sistemas;

Assegurar que, em caso de um desastre, 0S processos essenciais do
negocio e sistemas de informagéo podem ser recuperados;

Assegurar que problemas, falhas e incidentes na operacdo do
ambiente de Tl da companhia sejam devidamente identificados,
analisados, resolvidos e monitorados;

Garantir que os servicos prestados por terceiros (fornecedores,
parceiros e etc.) satisfacam requisitos empresariais. Este processo é
realizado através da definicdo clara dos papéis, responsabilidades e
expectativas em acordos de terceiros, bem como revisdo e
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acompanhamento desses acordos para a eficacia e cumprimento;
= Assegurar que programas da entidade, dados e outros recursos de
informacéo séo protegidos contra virus.

Entity Level

= Avaliar o posicionamento da gestdo de FURNAS, utilizando como
referéncia critérios baseados nas melhores praticas do mercado;

= Avaliar o cumprimento das deliberagcbes da alta administracéo,
diretrizes e metas estabelecidas no PNG e CMDE, a fim de garantir o
atingimento dos objetivos do negdcio;

= Avaliar a estrutura de controles internos instituida por FURNAS com
vistas a garantir que seus objetivos estratégicos para o0 exercicio
sejam atingidos.

Relatério:

RAU.015.2014

Diretoria:

Diretoria de Financas - DF

Orgéo Auditado:

Diretoria de Financas - DF

Periodo: 02.01.2015 a 27.03.2015
Recursos Humanos: 2 Auditor
Data de Emissao 22.06.2015

Processo Auditado:

Testes da Administracdo — SOX

Escopo:

Gestéao Financeira, Gestao de Ativo Fixo, Gestdo Contabil, Gestdo Tributaria
e Entity Level

Abrangéncia:

Processo FIN1 - Disponibilidades

= Assegurar que investimentos, aplicacbes e/ou transacdes bancarias
sejam realizadas e controladas em conformidade com politicas,
normas e procedimentos da empresa e/ou legislacdo vigente;

= Assegurar que informacées e pagamentos, decorrentes de
disponibilidades (conciliacdo, aplicacéo financeira), sejam registrados
e controlados em conformidade com os padrdes contdbeis vigentes,
com devida revisdo e aprovagdo por colaborador responsavel, com
competéncia técnica e/ou delegacdo de autoridade apropriada e com
a devida documentacao suporte;

= Assegurar célculo correto e tempestivo de rendimentos no exterior ou
calculos pro-rata de rendimentos de investimentos e aplicacdes,
assim como sua atualizacao (correcdo e juros), utilizando a respectiva
base, registro contabil e/ou contrato;

= Assegurar que os Vvalores acumulados e contabilizados nas
demonstracdes financeiras, referentes a investimentos e aplicacdes,
sejam apresentados corretamente, efetuados com valor correto, sem
duplicidade e dentro do periodo de competéncia;

= Assegurar que as movimentagfes nas contas bancéarias sao
monitoradas, gerenciadas e reportadas tempestivamente a Geréncia
e/ou Diretoria;

= Assegurar a adequada atribuicdo de responsabilidade para cada
colaborador, respeitando os preceitos de segregacdo de funcdo de
cada atividade do processo;

= Assegurar revisdo periédica dos perfis/grupos de acesso as
funcBes/habilidades/transacdes criticas dos sistemas;

= Assegurar que a documentacdo suporte seja arquivada em local
seguro, de acesso restrito e de acordo com o prazo legal vigente.

Processo FIN2 — Recebimentos
= Assegurar que os recebimentos e/ou a concessdo de descontos,
abatimentos e perddo de multas e juros sejam realizados e
controlados em conformidade com politicas, normas e procedimentos
da empresa e/ou legislacdo vigente, bem como com as clausulas
contratuais e que suas clausulas tenham sido validadas pelo
Departamento Juridico e Assessoria Financeira;
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= Assegurar que o0s recebimentos e faturamentos estejam em
conformidade com as clausulas contratuais e que suas clausulas
tenham sido validadas pelo Departamento Juridico e Assessoria
Financeira

= Assegurar devido gerenciamento, revisdo e aprovacao dos
recebimentos (todas naturezas e PCLD), concessdo de descontos,
abatimentos e perdao de multas e juros e dados mestres de clientes
por colaborador responsavel, com competéncia técnica elou
delegacdo de autoridade apropriada (aprovacdo por alcada
competente);

= Assegurar calculo correto e tempestivo de recebimentos (todas
naturezas e PCLD), assim como sua atualizag8o (correcdo e juros),
utilizando a respectiva base, registro contabil e/ou contrato;

= Assegurar que 0s recebimentos sejam registrados e efetuados
devidamente, com valor correto, sem duplicidade e/ou fora do periodo
de competéncia;

= Assegurar que as informacdes sobre os clientes ou fornecedores de
Recebimentos estejam cadastradas e atualizadas;

= Assegurar que os Vvalores acumulados e contabilizados nas
demonstracdes financeiras, referentes a recebimentos (todas
naturezas e PCLD), sejam apresentados corretamente, efetuados
com valor correto, sem duplicidade, dentro do periodo de
competéncia e com devida documentagéo suporte;

= Assegurar que 0s recebimentos, relacionadas as informacdes de
inadimpléncia do contas a receber, ao Cadastro Informativo (CADIN),
relacionado a créditos ndo quitados de érgados e entidades federais,
as cobrancas judiciais de clientes e a ANEEL, relacionadas ao
demonstrativo dos débitos em atraso, sdo monitoradas, gerenciadas e
reportadas tempestivamente a Geréncia e/ou Diretoria;

= Assegurar a adequada atribuicdo de responsabilidade para cada
colaborador, respeitando os preceitos de segregacdo de funcdo de
cada atividade do processo;

= Assegurar revisdo periddica dos perfis/grupos de acesso as
funcdes/habilidades/transagfes criticas dos sistemas;

= Assegurar que a documentagdo suporte seja arquivada em local
seguro, de acesso restrito e de acordo com o prazo legal vigente.

Processo FIN3 — Pagamentos

= Assegurar que os pagamentos sejam realizados e controlados em
conformidade com politicas, normas e procedimentos da empresa
el/ou legislacdo vigente;

= Assegurar devido gerenciamento, revisdo e aprovacao dos
pagamentos (todas naturezas) por colaborador responsavel, com
competéncia técnica e/ou delegacdo de autoridade apropriada
(aprovacéo por alcada competente);

= Assegurar célculo correto e tempestivo de pagamentos de todas
naturezas, assim como sua atualizagdo (correcéo e juros), utilizando
a respectiva base, registro contabil e/ou contrato;

= Assegurar que 0s pagamentos, de todas as naturezas nacionais ou
no exterior, sejam registrados e efetuados devidamente, com valor
correto, sem duplicidade, fora do periodo de competéncia, em
conformidade com as clausulas contratuais e que suas clausulas
tenham sido validadas pelo Departamento Juridico e Assessoria
Financeira;

= Assegurar que os Vvalores acumulados e contabilizados nas
demonstracdes financeiras, referentes a Pagamentos (todas
naturezas), sejam apresentados corretamente, efetuados com valor
correto, sem duplicidade, dentro do periodo de competéncia e com
devida documentacédo suporte;

= Assegurar a adequada atribuicdo de responsabilidade para cada
colaborador, respeitando os preceitos de segregacdo de funcdo de
cada atividade do processo;

= Assegurar revisdo periédica dos perfis/grupos de acesso as
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funcdes/habilidades/transagfes criticas dos sistemas;
= Assegurar que a documentagdo suporte seja arquivada em local
seguro, de acesso restrito e de acordo com o prazo legal vigente.

Processo IMZ 1 — Controle Patrimonial

= Assegurar que a baixa de ativos e o calculo do impairment sejam
realizados e controlados em conformidade com politicas, normas e
procedimentos da empresa e/ou legislacao vigente;

= Assegurar devido gerenciamento, revisdo e aprovacdo das atividades
de Controle Patrimonial por colaborador responsavel, com
competéncia técnica e/ou delegacdo de autoridade apropriada
(aprovacéo por alcada competente);

= Assegurar que os Vvalores acumulados e contabilizados nas
demonstra¢des financeiras, referentes ao Controle Patrimonial, sejam
apresentados corretamente, efetuados com valor correto, sem
duplicidade, dentro do periodo de competéncia e com devida
documentagao suporte;

= Assegurar que as informac@es, relacionadas as notas fiscais e/ou
horas trabalhadas em imobilizacdo em curso, aos custos e/ou
despesas ativados, a depreciacdo de ativos e/ou baixa de ativos
imobilizados, a depreciacdo de imobilizado ndo realizado, a ativos, a
movimentacdo para fins de transferéncia, manutencdo ou comodato,
a imobilizagdo em curso, aos gastos de obras ou projetos, a alienagéo
de ativos, as perdas ou ganhos com a alienacdo de ativos, séo
monitoradas, gerenciadas e reportadas tempestivamente a Geréncia
e/ou Diretoria.

= Assegurar que seja realizado cut-off apropriado durante os inventarios
fisicos (ciclicos e/ou periédicos) e que possuam consolidaces das
contagens, e instrucbes e/ou descricbes corretas e incluam
localidades de terceiros (quando aplicavel);

= Assegurar a adequada atribuicdo de responsabilidade para cada
colaborador, respeitando os preceitos de segregacdo de fungdo de
cada atividade do processo;

= Assegurar revisdo periodica dos perfis/grupos de acesso as
funcdes/habilidades/transagfes criticas dos sistemas;

= Assegurar que a documentagdo suporte seja arquivada em local
seguro, de acesso restrito e de acordo com o prazo legal vigente;

Processo CTB1 — Langcamentos Manuais

= Assegurar que o0s lancamentos manuais sejam realizados e
controlados em conformidade com politicas, normas e procedimentos
da empresa e/ou legislacdo vigente;

= Assegurar devido gerenciamento, revisdo e aprovacdo dos
lancamentos manuais por colaborador responsavel, com competéncia
técnica e/ou delegacéo de autoridade apropriada;

= Assegurar que os Vvalores acumulados e contabilizados nos
lancamentos manuais / demonstragBes financeiras sejam
apresentados corretamente, efetuados com valor correto, sem
duplicidade e dentro do periodo de competéncia e que a
documentacao suporte seja guardada em local seguro, de acesso
restrito e de acordo com prazo legal vigente;

= Assegurar que os lancamentos manuais séo registrados corretamente
no razao contabil geral e reportados tempestivamente a Geréncia
el/ou Diretoria responsavel;

= Assegurar a adequada atribuicdo de responsabilidade para cada
colaborador, respeitando os preceitos de segregacéo de fungdo de
cada atividade do processo;

= Assegurar revisdo periddica dos perfis/grupos de acesso as
funcdes/habilidades/transagfes criticas dos sistemas;

= Assegurar que a documentacdo suporte seja arquivada em local
seguro, de acesso restrito e de acordo com o prazo legal vigente.

Processo CTB2 — Reconciliagdo e Fechamento Contabil Mensal
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Assegurar que as conciliagdes contabeis sejam realizadas e
controladas em conformidade com politicas, normas e procedimentos
da empresa e / ou legislacdo vigente;

Assegurar devido gerenciamento, revisdo e aprovacdo das
conciliacdes contdbeis por colaborador responsavel, com
competéncia técnica e/ou delegacao de autoridade apropriada;
Assegurar que os lancamentos contabeis (manuais / automaticos)
sejam registrados e efetuados devidamente, com valor correto, sem
duplicidade e/ou fora do periodo de competéncia;

Assegurar que as informagdes ou dados registrados no razao contabil
sejam registradas devidamente, com valor correto, sem duplicidade e
tempestivamente;

Assegurar que os valores relacionados a reconciliagdo de contas
sejam apresentados corretamente, efetuados com valor correto, sem
duplicidade e dentro do periodo de competéncia e que a
documentacao suporte seja guardada em local seguro, de acesso
restrito e de acordo com prazo legal vigente;

Assegurar que as conciliacdes contabeis sdo elaboradas, revisadas e
reportadas tempestivamente a Geréncia e/ou Diretoria responsavel;
Assegurar a adequada atribuicAo de responsabilidade para cada
colaborador, respeitando os preceitos de segregacdo de fungdo de
cada atividade do processo;

Assegurar revisdo periodica dos perfis/grupos de acesso as
funcdes/habilidades/transagfes criticas dos sistemas;

Assegurar que a documentacdo suporte seja arquivada em local
seguro, de acesso restrito e de acordo com o prazo legal vigente e da
Holding.

Processo CTB3 — Demonstra¢gfes Financeiras

Assegurar que relatérios, informacfes e demonstracfes contabeis
sejam elaborados e controlados em conformidade com os padrfes
contdbeis vigentes e as politicas, normas e procedimentos da
empresa e/ou legislac@o vigente e com devida revisédo e aprovacéo
por colaborador responsavel, com competéncia técnica e/ou
delegacdo de autoridade apropriada e com a devida documentagéo
suporte;

Assegurar que o0s lancamentos contadbeis de consolidacdo e
eliminacdo (incluindo intercompany) e os impostos sobre receitas /
despesas ndo usuais sejam registrados em conformidade com os
padrdes contabeis vigentes, pelo valor correto, sem duplicidade e
tempestivamente (dentro do periodo de competéncia);

Assegurar 0 monitoramento, gerenciamento e revisdo das
informacdes reportadas a Holding, que devem estar em conformidade
com os padrdes de contabilidade e ser reportada com o valor correto
e tempestivamente ao Contador, Geréncia e/ou Diretoria responsavel;
Assegurar a adequada atribuicdo de responsabilidade para cada
colaborador, respeitando os preceitos de segregacdo de fungdo de
cada atividade do processo;

Assegurar o cumprimento das determinac¢des da Holding;

Assegurar revisdo periddica dos perfis/grupos de acesso as
funcBes/habilidades/transacdes criticas dos sistemas;

Assegurar que a documentacdo suporte seja arquivada em local
seguro, de acesso restrito e de acordo com o prazo legal vigente.

Processo CTB5 — Provisoes

Assegurar que as provisdes contabeis sejam realizadas e controladas
em conformidade com politicas, normas e procedimentos da empresa
e/ou legislacdo vigente;

Assegurar devido gerenciamento, revisdo e aprovagao das provisées
(PCLD, PID, PLR, Uso de rede e para servicos, contingéncias, etc.)
por colaborador responsavel, com competéncia técnica e/ou
delegacéo de autoridade apropriada;

Assegurar que os lancamentos contabeis (manuais / automaticos)
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el/ou célculos sejam registrados e efetuados devidamente, com valor
correto, sem duplicidade e/ou fora do periodo de competéncia;

= Assegurar que os Vvalores acumulados e contabilizados nas
demonstracdes financeiras, para fins de provisdo contabil, sejam
apresentados corretamente, efetuados com valor correto, sem
duplicidade, dentro do periodo de competéncia e com devida
documentacéo suporte;

= Assegurar a adequada atribuicdo de responsabilidade para cada
colaborador, respeitando os preceitos de segregacdo de fungdo de
cada atividade do processo;

= Assegurar 0 monitoramento, gerenciamento e revisdo das
informacdes de lancamentos contabeis reportadas a Holding, que
devem estar em conformidade com os padrdes de contabilidade e
reportadas com o valor correto e tempestivamente a Geréncia e/ou
Diretoria;

= Assegurar revisdo periédica dos perfis/grupos de acesso as
funcBes/habilidades/transacdes criticas dos sistemas;

= Assegurar que as documentacdes que suportam as demonstracdes
contabeis sejam devidamente revisadas por profissional competente,
arquivadas em local seguro, de acordo com o prazo legal vigente.

Processo EMP2 — Empréstimo e Financiamentos

= Assegurar que os empréstimos/financiamentos obtidos e suas
parcelas sejam realizados e controlados em conformidade com
politicas, normas e procedimentos da empresa e/ou legislagdo
vigente;

= Assegurar célculo correto e tempestivo dos
empréstimos/financiamentos obtidos e suas parcelas, assim como
sua atualizacdo (correcdo e juros), utilizando a respectiva base,
registro contabil e/ou contrato;

= Assegurar que as parcelas, relacionadas aos
empréstimos/financiamentos, sejam registradas e efetuadas
devidamente, com valor correto, sem duplicidade e/ou fora do periodo
de competéncia;

= Assegurar que relatérios, informacdes e demonstracdes contdbeis de
empréstimos/financiamentos obtidos sejam elaborados e controlados
em conformidade com os padrées contabeis vigentes, com devida
revisdo e aprovacdo por colaborador responsavel, com competéncia
técnica e/ou delegacdo de autoridade apropriada e com a devida
documentagao suporte;

= Assegurar que o0s empréstimos/financiamentos obtidos e suas
parcelas séo monitorados, gerenciados e reportados
tempestivamente a Geréncia e/ou Diretoria;

= Assegurar a adequada atribuicdo de responsabilidade para cada
colaborador, respeitando os preceitos de segregacéo de fungdo de
cada atividade do processo;

= Assegurar revisdo periddica dos perfis/grupos de acesso as
funcdes/habilidades/transagfes criticas dos sistemas;

= Assegurar que a documentacdo suporte seja arquivada em local
seguro, de acesso restrito e de acordo com o prazo legal vigente.

Processo TBT1 — IRPJ, CSLL, PIS e COFINS
Processo TBT2 — Obrigacdes Acessorias
Processo TBT3 — ICMS
= Assegurar que as atividades relacionadas a apuracdo das obrigagfes
principais e emissdo das obrigaces acessorias sejam realizadas e
controladas em conformidade com politicas, normas e procedimentos
da empresa e/ou legislacdo vigente;
= Assegurar calculo correto e tempestivo das obrigagdes principais,
assim como sua atualizacao (correcado e juros), utilizando a respectiva
base, registro contabil e/ou contrato;
= Assegurar que as informac8es ou dados, relacionados a apuracao e
contabilizacdo de obrigagGes principais, sejam elaborados e
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controlados em conformidade com os padrdes contabeis vigentes,
com devida revisdo e aprovagdo por colaborador responséavel, com
competéncia técnica e/ou delegacao de autoridade apropriada e com
a devida documentacao suporte;

= Assegurar que as informacbes, relacionadas a apuracdo das
obrigacdes principais e emissao das obrigacdes acessoérias, séo
monitoradas, gerenciadas e tempestivamente comunicadas;

= Assegurar a adequada atribuicdo de responsabilidade para cada
colaborador, respeitando os preceitos de segregacdo de fungdo de
cada atividade do processo;

= Assegurar revisdo periddica dos perfis/grupos de acesso as
funcdes/habilidades/transagfes criticas dos sistemas;

= Assegurar que a documentagcdo suporte seja arquivada em local
seguro, de acesso restrito e de acordo com o prazo legal vigente.

Processo ELC - Entity Level

= Avaliar o posicionamento da gestdo de FURNAS, utilizando como
referéncia critérios baseados nas melhores praticas do mercado;

= Avaliar o cumprimento das deliberagcbes da alta administracéo,
diretrizes e metas estabelecidas no PNG e CMDE, a fim de garantir o
atingimento dos objetivos do negdcio;

= Avaliar a estrutura de controles internos instituida por FURNAS com
vistas a garantir que seus objetivos estratégicos para o0 exercicio
sejam atingidos.

Relatorio:

RAU.016.2015

Diretoria:

Diretoria de Administracéo - DA

Orgéo Auditado:

Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo — ST.A

Periodo:

13.04.2015 a 19.05.2015

Recursos Humanos: 1 Auditor

Data de Emisséo 13.07.2015
Processo Auditado: Tecnologia da Informacao
Escopo: Sistemas

Abrangéncia:

Analise da Gestao de Tecnologia da Informacéo - Tl no tocante a salvaguarda
dos backups e a seguranca dos servidores de desenvolvimento, producéo e
homologacédo, destacando o planejamento, manutencdo existente e o0s
procedimentos de salvaguarda da informacao.

Relatério:

RAU.017.2015

Diretoria:

Diretoria de Gestao de Novos Negdcios e de Participacdes - DN

Orgéo Auditado:

Diretoria de Gestao de Novos Negdcios e de Participacdes - DN

Periodo:

10.02.2015 a 30.08.2015

Recursos Humanos:

1 Auditor

Data de Emissao

31.08.1974

Processo Auditado:

Participacdo em Sociedades

Escopo:

Gestéo de Participacdes

Abrangéncia:

Verificacdo das providéncias tomadas para atendimento das determinacdes
estabelecidas pelo TCU referente do processo TC 021.932/2014-0.

Andlise do acompanhamento do retorno esperado do investimento.

Relatério: RAU.018.2015
Diretoria de Engenharia, Meio Ambiente, Projeto e Implantacéo de
Diretoria: Empreendimentos — DE

Diretoria de Operacéo - DO

Orgéo Auditado:

Superintendéncia de Gestao Ambiental e Fundiaria — GA.E
Superintendéncia de Implantacdo de Empreendimentos — SI.E
Superintendéncia de Estudos de Projetos — SE.E
Superintendéncia de Producdo Sudeste — PS.O
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Periodo:

22.04.2015 a 30.06.2015

Recursos Humanos:

1 Auditor

Data de Emissao

30.06.2015

Processo Auditado:

Controles Ambientais

Escopo:

Descarte de Residuos

Abrangéncia:

a. Avaliacdo quanto ao cumprimento das condicionantes estabelecidas
nos termos da Licenca de Operacdo n° 1074/2012 de 22.06.2012,
selecionada por nos através do FURNASNET, secdo servigos, do
Sistema de Acompanhamento de Licenciamento Ambiental — SALA

b. Acompanhamento do relatério anterior: RAU n° 034.2014 de
16.10.2014.

c. Analise objetiva quanto a aderéncia aos critérios de sustentabilidade
na contratacdo de servicos ou obras, bem como informacdes
relacionadas ao tratamento de residuos reciclaveis descartados.

Relatorio:

RAU.019.2015

Diretoria:

Diretoria de Engenharia, Meio Ambiente, Projeto e Implantacéo de
Empreendimentos — DE

Orgéo Auditado:

Superintendéncia de Gestdo Ambiental e Fundiaria — GA.E

Periodo: 10.08.2015 a 09.09.2015
Recursos Humanos: 1 Auditor
Data de Emissao 09.09.2015

Processo Auditado:

Gestéo de Materiais, Bens e Servigos

Escopo:

Gestao Contratual

Abrangéncia:

Analisar a adequacdo do processo de licitacido da Contratacdo de Bens e
Servicos aos ditames da Lei n® 8.666/93, da Lei n°® 10.520/02, do Decreto n°
3.555/00 e das Normas Internas de FURNAS, bem como a gestdo contratual

referente ao Termo Contratual n°® - firmado com a empresa

Atestar os pagamentos efetuados a contratada verificando se foram
realizados de forma adequada e de acorodo com a prestacéo dos servicos.

Verificar o cumprimento das clausulas contratuais por ambas as partes
contratante.

Termo Contratual:
Contratada:
Valor: R$805.977,66

Objeto: Contratacdo de servicos para implantacdo do projeto de educacéo
patrimonial na area sob influéncia da LT 750 KV Itabera — Tijuco Preto lII.

Assinatura: (S - \atricula n° (D

Data: 14.11.2013
Prazo: 24 meses

Relatorio:

RAU.020.2015

Diretoria:

Diretoria de Engenharia, Meio Ambiente, Projeto e Implantacéo de
Empreendimentos - DE

Orgéo Auditado:

Superintendéncia de Estudos e Projetos — SE.E

Periodo:

26.06.2015 a 18.09.2015

Recursos Humanos:

2 Auditores

Data de Emissao

30.09.2015

Processo Auditado:

Pesquisa e Desenvolvimento — P&D

Escopo:

Selecédo, Gestédo Contratual e Governanca

Abrangéncia:

Analise dos processos de selecdo dos projetos em face aos normativos

vigentes;
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Analise das aprovag8es dos projetos pelas alcadas competentes;
Andlise das prestacfes de contas dos valores recebidos em face a legislacao
vigente;
Andlise do cumprimento dos cronogramas estipulados nos projetos;
Andlise dos célculos dos recursos e correcdo dos valores destinados a P&D;
Andlise do processo de gerenciamento dos projetos, bem como das
providéncias para execucédo dos investimentos em P&D;
Visita aos

para evidéncias de protétipos e
simuladores;
Follow-up dos trabalhos anteriores.

Projeto Selecionados:
N° ANEEL Projeto

Concreto fibroso de alta performance em estruturas de Usinas
Hidroelétricas: Modelagem, Experimentacdo e Recomendacfes
para Projeto..

Desenvolvimento de Unidade de Aproveitamento energético de
Residuos.

Desenvolvimento e teses de 6nibus urbanos com Tragdo Elétrica.

Desenvolvimento e Testes de Embarcacédo com Tragdo Elétrica.

Arranjos Técnicos e Comerciais para Inser¢do da Geragdo Solar
Fotovoltaica na Matriz Energética Brasileira.

Aplicabilidade de nova tecnologia de extracdo de energia do
vento para turbina edlica vertical, utilizando pas dobraveis e
articuladas.

Implantagdo de Conversor Offshore para Geragéo de Eletricidade
pelas Ondas do Mar.

Reologia aplicada aos Concretos utilizados em Usinas
Hidroelétricas.

Monitoramento e estudos de técnicas alternativas na
estabilizagdo de processos erosivos em reservatorios de Usinas
Hidroelétricas.

Desenvolvimento de plataforma para modelagem e integragao
entre engenharia civil e meteorologia visando explorar e otimizar
empreendimentos de geracao.

Linhas de Transmisséo em Ultra-Alta Tens&o (UAT)

Modelagem e otimizagao de estruturas de barragens de concreto
construido em camadas sujeito a fissuragdo em baixas idades.

Relatério:

RAU.021.2015

Diretoria:

Diretoria de Engenharia, Meio Ambiente, Projeto e Implantacéo de
Empreendimentos — DE

Orgéo Auditado:

Diretoria de Engenharia, Meio Ambiente, Projeto e Implantacéo de
Empreendimentos — DE

Periodo: 02.07.2015 a 27.08.2015
Recursos Humanos: 2 Auditores

Data de Emissédo 21.09.2015

Processo Auditado: Testes da Administracéo - SOX
Escopo: Receita

Abrangéncia:

Processo REC1 - Venda de Energia

a. Assegurar que os procedimentos, relacionadas as tarifas de venda e
faturamento de energia e de transmissdo de energia, bem como
contingéncias legais geradas com base nos contratos de venda e
transmissao de energia elétrica, sejam realizadas e controladas em
conformidade com politicas, normas e procedimentos da empresa
e/ou legislacdo vigente;

b. Assegurar célculo correto e tempestivo da venda e transmissédo de
energia elétrica, assim como sua atualizacdo (correcdo e juros),
utilizando a respectiva base, registro contabil e/ou contrato;

c. Assegurar que as informacdes ou pagamentos, relacionados a venda,
faturamento

d. e transmissdo de energia (receita e operacdes), inclusive garantias,
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concessbes de descontos e/ou cancelamentos, provises de
liquidacdo financeira, a juros e multas, a receita anual permitida
(RAP), parcela variavel e receita de transmisséo, sejam elaborados e
controlados em conformidade com os padrBes contdbeis vigentes,
com as clausulas contratuais, com devida revisdo e aprovacao por
colaborador responsavel, com competéncia técnica e/ou delegacédo
de autoridade apropriada e com a devida documentacao suporte;

e. Assegurar que as informacdes, relacionadas aos contratos
elaborados/celebrados, séo monitoradas, gerenciadas e
tempestivamente comunicadas;

f. Assegurar a adequada atribuicdo de responsabilidade para cada
colaborador, respeitando os preceitos de segregacdo de fungdo de
cada atividade do processo;

g. Assegurar revisdo periodica dos perfis/grupos de acesso as
funcBes/habilidades/transacdes criticas dos sistemas;

h. Assegurar que a documentacéo suporte de compra de materiais seja
arquivada em local seguro, de acesso restrito e de acordo com o
prazo legal vigente;

Relatério:

RAU.022.2015

Diretoria:

Diretoria de Engenharia, Meio Ambiente, Projeto e Implantacéo de
Empreendimentos — DE

Orgéo Auditado:

Superintendéncia de Gestdo Ambiental e Fundiaria — GA.E
Superintendéncia de Implantacdo de Empreendimentos — SI.E
Superintendéncia de Estudos de Projetos — SE.E
Superintendéncia de Escritério de Projetos — EP.E

Periodo: 07.04.2015 a 30.09.2015
Recursos Humanos: 2 Auditores
Data de Emissao 05.10.2015

Processo Auditado:

Gestao de Investimentos
Controles Ambientais

Escopo:

Investimentos em Transmissao
Descarte de Residuos

Abrangéncia:

Gestéo de Investimento
= Avaliagcdo do Programa de Investimentos destinado a construcao,
modernizacédo e ampliacdo de Transmissédo de Energia — 3TM,;
= Avaliagdo da implementacdo das recomendacdes/determinacdes
emitidas pelos 6rgéos externos e internos de fiscalizacao.

Controles Ambientais
= Avaliacdo do cumprimento das condicionantes determinadas a
FURNAS pelo Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis — IBAMA, da Subestacdo de Samambaia, em

Brasilia — DF.

Relatério: RAU.023.2015
Presidéncia — DP
Diretoria da Presidéncia — DP/FRG
Di . Diretoria de Seguridade — DS/FRG
iretoria:

Diretoria de Administracdo e Financas — DA/FRG
Diretoria de Investimentos — D/FRG
Diretoria de Ouvidoria — DO/FRG

Orgéo Auditado:

Real Grandeza — Fundac¢é&o de Previdéncia e Assistencia Social

Periodo:

21.09.2015 a 08.10.2015

Recursos Humanos:

2 Auditores

Data de Emissao

17.11.2015

Processo Auditado:

Previdéncia Complementar

Escopo:

Plano de Custeio de Beneficio Definido

Abrangéncia:

Verificar o fluxo do processo de aprovacao do Plano de Custeio do Plano de
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Beneficio Definido administrado pela Real Grandeza — Fundagdo de
Previdéncia e Assisténcia Social.

Analisar as existéncias das aprovacfes do Departamento de Coordenacéo e
Governanca das Empresas Estatais - DEST, da Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar - PREVIC e do Conselho Deliberativo da FRG.

Relatdrio: RAU.024.2014

Diretoria: Diretoria de Administracéo — DA

Orgéo Auditado: Superintendéncia de Gestédo de Suprimentos — GS.A
Periodo: 13.07.2015 a 05.11.2015

Recursos Humanos: 3 Auditores

Data de Emisséo 18.11.2015

Processo Auditado: Gestéo de Materiais, Bens e Servicos
Escopo: Dispensa ou Inexigibilidade de Licitacdo

Analisar os processos licitatérios de pregéo eletrénico e concorréncia quanto
aos ditames da Lei n8.666/93 e das Normas internas de Furnas, no que
tange a:

* emissao de requisicao;

» alcada de aprovacao da requisicéo;

» pareceres juridico e financeiro;

» valores propostos pelas licitantes;

» publicacdes legais e certiddes negativas de débito.

Processo Licitatorio
A selecdo dos referidos certames, ocorreram em decorréncia dos mesmos
estarem sendo objeto de auditoria nos processos de gestéo e investimentos.

Foram verificados 4 (quatro) processos licitatérios, sendo que 3 (trés) na
modalidade de Concorréncia - CO, realizados no ano de 2014; e 1 (um) na
modalidade de Pregéo - PE, realizado no ano de 2013 - perfazendo um total
de R$74.864.473,82.

Abaixo estdo os processo licitatérios solicitados pela Diretoria de Engenharia,
Meio Ambiente, Projeto e Implementacdo de Empreendimentos - DE e pela

Diretoria de Administracdo - DA.
Abrangéncia:

Empresa Licitacdo Contrato Valor - R$

PE.GCM.A.0120.2013 23.690.838,00
CO.GCM.A.0007.2013

17.918.114,21

CO.GCM.A.0019.2013 20.167.216,26

CO.GCM.A.0010.2014

13.088.305,35

Inexigibilidade de Licitacdo IL — Pagamentos em 2015

Compromissos com valores mais significativos para realizacdo dos trabalhos
de auditoria, no valor total de R$13.804.036,31, representando
aproximadamente 52% do total de R$26.727.062,64, referente aos processos
realizados no periodo de janeiro a julho de 2015:

N° Contrato Fornecedor Valor R$ Processo
[ ) 7.414.636,31 | IL.GSL.0.00002.2015

| G
K I ] 6.389.400,00 | IL.GCM.A.0004.2015

13.804.036,31
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Pregéo Eletrdnico — Pagamentos em 2015

Compromissos com valores mais significativos para realizacdo dos trabalhos
de auditoria, no valor total de R$53.975.432,66, representando
aproximadamente 26% do total de R%$211.188.360,31, referente aos
processos realizados no periodo de janeiro a julho de 2015:

Processo N° Contrato Fornecedor Valor R$

| 23.057.999.54
IS | 205301228
G | o.057.32054

TOTAL 53.975.432,66

PE.CSCR.A.00034.2015

PE.GCM.A.00099.2014

PE.GCM.A.00066.2014

Concorréncia — Pagamentos em 2015

Compromissos com valores mais significativos para realizacdo dos trabalhos
de auditoria, no valor total de R$23.549.522,96, representando
aproximadamente 48% do total de R$49.249.710,91, referente aos processos
realizados no periodo de janeiro a julho de 2015:

Processo N° Contrato Fornecedor Valor R$
co.6cM.A.00013.2014 | (NI G | 15.234.499,57
co.ccM.A.00008.2014 | (D G 5.315.023,39

TOTAL 23.549.522,96

Tomada de Precos — Pagamentos em 2015

Compromissos com valores mais significativos para realizacdo dos trabalhos
de auditoria, no valor total de R$2.957.124,25, representando
aproximadamente 33% do total de R$9.075.902,76, referente aos processos
realizados no periodo de janeiro a julho de 2015:

Processo N° Contrato Fornecedor Valor R$
TP.GCcM.A.00007.2015 | (D | D 1.135.063,41
TP.GcM.A.00003.2015 | (D | G 953.315,84
TP.GCcM.A.00056.2014 | (D G 868.745,00
TOTAL 2.957.124,25
Relatorio: RAU.025.2015

Presidéncia - DP
Diretoria de Administracdo - DA
Superintendéncia de Gestao de Conformidade e Riscos — RC.P
Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo — ST.A

Diretoria:

Orgéo Auditado:

Periodo: 21.09.2015 a 16.10.2015
Recursos Humanos: 1 Auditor
Data de Emissao 16.12.2015

Tecnologia da Informacéo
Seguranca da Informacéo
Governanca da TI
Seguranca da Informacéo

Processo Auditado:

Escopo:

Governanca de Tl

Analise da Governanga de Tl no tocante a: Estrutura da governanga
corporativa; Estrutura de governanca de Tl; Desempenho Institucional de TI
(gestéo e uso corporativo de TI); Desenvolvimento interno de gestores de TI.

Abrangéncia:

Andlise dos Controles de Gestdo no tocante a: Planejamento estratégico
institucional; Planejamento estratégico de TI; Comités de TI; Processo
orcamentario de TI; Processo de software; Gerenciamento de projetos;
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Gerenciamento de servicos de TI; Seguranca da informacdo; Gestdo de
pessoal de TI; Contratacdo e gestdo de solucdes de TI; Monitoracdo do
desempenho da Tl organizacional.

Andlise da gestdo de tecnologia da informac&o no tocante a concesséo de
acesso e configuracdo do GRC - Access Control.

Analise da gestao de tecnologia da informacdo destacando o planejamento
existente, o perfil dos recursos humanos envolvidos, procedimentos de
salvaguarda da informacg&o a capacidade de desenvolvimento e producédo de
sistemas e os procedimentos de contratacdo e gestdo de bens e servicos de
TI.

Seguranca da Informacéo

Garantir a observancia as orientacfes do Gabinete de Seguranca Institucional
da Presidéncia da Republica, conforme estabelecido no “Guia de
OrientacGes ao Gestor em Seguranca da Informacédo e Comunicacfes”.

Garantir a observancia aos conceitos relativos a politica de seguranca de
informacdes da publicacdo “Boas Praticas em Seguranca da Informacéo” — 42
Edic&o do Tribunal de Contas da Unido — TCU.

Considerar as orientagfes contidas na Nota Técnica “Diretrizes de Seguranca
de TIC (Tecnologia de Informacdo e Comunicac¢éo)”, Versdo 3.0 n°® NT-SEG-
002/2012 de 10.08.2012 do COTISE — Comité de Tecnologia da Informacéo,
Automacdo e Telecomunicacdo do Sistema Eletrobras/ Subcomité de
Seguranca de TIC .

Garantir a aplicacdo da Lei n°12.527 de 18.11.2011 e o Decreto 7.724 de
16.05.2012 que regulamenta a lei, bem como o atendimento a IN que
disciplina o assunto no ambito de FURNAS.

Relatorio: RAU.026.2015
Diretoria: Presidéncia - DP

Orgéo Auditado: Superintendéncia Juridica — SJ.P
Periodo: 10.12.2015 a 14.12.2015
Recursos Humanos: 1 Auditor

Data de Emisséo 15.12.2015

Processo Auditado: Gestéo do Contencioso
Escopo: Gestéo do Contencioso

Avaliacdo, com fulcro no objetivo explicitado, refere-se ao processo de
pagamento inerente ao Contrato n° (i} firmado entre FURNAS e a

Abrangéncia: @ -ssinado em 23.01.2002, para o fornecimento, por esta contratada,
de um Banco de Capacitores Série Fixos de 550 kV, 270 MVar - para SE
Samambaia.

Relatorio: RAU.027.2015

Diretoria: Diretoria de Administracédo - DA

Orgéo Auditado: Superintendéncia de Gestao Estratégica de Pessoas — RH.A

Periodo: 13.10.2015 a 13.11.2015

Recursos Humanos: 1 Auditor

Data de Emisséo 10.09.2014

Processo Auditado: Gestado de Recursos Humanos

Escopo: Cessédo de Empregados
Andlise, a base de teste, dos processos de cessao e renovacdo de

Abrangéncia: empregados ocorridos, no periodo de 01.09.2014 a 31.08.2015, atentando

para os objetivos acima citados além da verificagdo da cobranca e dos
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respectivos recebimentos dos valores devidos pelas entidades cessionarias,
no periodo de janeiro a outubro de 2015.

Relatério:

RAU.028.2015

Diretoria:

Diretoria de Administracdo - DA

Orgéo Auditado:

Superintendéncia de Gestao Estratégica de Pessoas — RH.A

Periodo:

04.11.2015 a 27.11.2015

Recursos Humanos:

2 Auditores

Data de Emissao

21.12.2015

Processo Auditado:

Gestdo de Recursos Humanos

Escopo:

Admissao e Demissao

Abrangéncia:

Andlise dos procedimentos de convocacdo e admissdo para os empregados
admitidos no exercicio de 2015;

Andlise dos controles mantidos para o adequado registro dos dados
cadastrais dos empregados; e

Analise dos procedimentos de desligamento dos empregados ocorridos no
exercicio de 2015 atentando para os calculos dos valores indenizatérios

Relatério:

RAU.029.2014

Diretoria:

Presidéncia — DP

Orgéo Auditado:

Superintendéncia Juridica — SJ.P

Periodo:

01.09.2015 a 16.11.2015

Recursos Humanos:

1 Auditor

Data de Emissao

21.12.2015

Processo Auditado:

Gestdo do Contencioso

Escopo:

Avaliacéo de Risco, Liquidag&o e Baixa

Abrangéncia:

Andlise dos valores provisionados contabilmente como provisdo para
Contencioso face aos posicionamentos apresentados pelos advogados;
Andlise do processo de gerenciamento e acompanhamento das acdes
judiciais;

Analise dos controles existentes para assegurar o correto registro dos valores
depositados em decorréncia de determinacdes judiciais; e

Analise dos controles mantidos para assegurar o tempestivo resgate dos
valores depositados em decorréncia de acdes judiciais, bem como o
adequado depésito e registro do numerario na tesouraria.
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Processos

1. Venda de Energia

REC.1

Venda de Energia

REC.2

Faturamento de Energia

2. Gestao Financeira

FIN.1

Gestéo de Disponibilidades (conciliagéo e aplicacéo financeira)

FIN.2

Recebimento (de todas as naturezas e PCLD)

FIN.3

Pagamentos (de todas as naturezas)

3. Recursos Humano

S

RHM.1

Gestao da Folha de Pagamento

PRC1

Elaboracéo de Laudo Atuarial

4. Gestao do Contencioso

CTG.1 \ Gestéo do Contencioso (Avaliagao de Risco / Liquidagao / Baixa)
5. Imobilizado

IMZ.1 Controle Patrimonial

IMZ3 Teste de Impairment e Contrato Oneroso

6. Gestdo Contabil

CTB.1

Langamentos Manuais

CTB.2 Reconciliagdo/Anélise de Contas - Fechamento Contabil Mensal

CTB.3 Preparacédo de Demonstracdes Financeiras/Trimestral e Balanco Anual

CTB.5 Registro e Divulgacéo das Estimativas Contabeis

7. Gestao de Participacdes

PTC.1 \ Acompanhamento dos Investimentos Permanentes

8. Gestdo Tributéria

TBT.1 Apuracéo e ObrigacBes Acessorias (IRPJ, CSLL, PIS/PASEP e COFINS)

TBT.2 Apuracéo e ObrigacBes Acessorias (Retengfes na Fonte: Lei 10.833, artigo
30 a 36 e INSS)

TBT3 Apuracéo e ObrigacBGes Acessdrias (ICMS)

9. Gestao de Materiais

Compras Convencionais e de Combustivel / Contratagéo de Servicos /

MAT.3 Gestao de Fornecedores / Recebimento

10. Empréstimos e Financiamentos

EMP.2 | Empréstimos Obtidos

11. Processo de Tecnologia

TEC.1 Gerenciamento de Mudancas

TEC.2.1 Controle de Acesso Fisico e Ambiente

TEC2.2 Controle de Acesso Logico

TEC.3 Operacéao de Tecnologia da Informacédo

12. Entity Level Control

ELC Entity Level Control - Controles a Nivel da Entidade
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N&o Conformidades Destacadas por Relatério

Recomendacédo da Auditoria

Situacéo

Status

001

SLE

Divergéncia no valor e data de fim de vigéncia registrada no
sistema ERP/SAP, em relacdo aos respectivos instrumentos
contratuais.

Efetuar registros em sistema de acordo com os
respectivos instrumentos contratuais.

Implementada
no Exercicio

001

SLE

Pendéncias referente as obras complementares na area do
reservatério.

Proceder ao atendimento das condicionantes
estabelecidas. Providenciar a conclusao das obras
pendentes. Registrar a conclusdo das pendéncias.

Implementada
no Exercicio

001

SLE

Deficiéncias em medidas de contingéncias a fim de prevenir
ou evitar eventuais danos causados por incidentes.

Adotar medidas de prevencgdo aos riscos criticos.
Proceder as medidas de contingenciamento.

Implementada
no Exercicio

001

SLE

Deficiéncias no planejamento e acompanhamento financeiro.

Proceder a atualizagdo do Plano de Negdcio,
buscando identificar indicadores de resultado para
posterior acompanhamento. Realizar
acompanhamento financeiro, a fim de evitar
desvios do planejamento realizado.

Implementada
no Exercicio

002

ST.A

Inexisténcia de politica formal que orientem e normatizem a
atuacao dos colaboradores na prestacao de servicos de TI.

Formalizar as diretrizes e orientacbes aos
colaboradores internos e externos na prestagéo de
servicos de TI, incluindo os objetivos da politica,
papéis e responsabilidades, processos de
excecdes, requisitos de conformidade, referéncias
a procedimentos e padrBes. As diretrizes devem
contemplar todas as fases do ciclo de vida dos
servigos, desde o planejamento e desenho, até a
transicdo e operacdo, incluindo a melhoria
continua. Também, devera prever a sua revisao
periodica.

Implementada
no Exercicio

002

ST.A

Em relacdo a gestdo de fornecedores, foram observadas a
inexisténcia de: politica de seguranca da informacdo no
relacionamento com os fornecedores. um processo formal de
gestdo de fornecedor. gerenciamento de riscos do fornecedor;
um processo para monitorar o desempenho do fornecedor.

Estabelecer na politica de seguranca da
informacdo, os requisitos de seguranca de
informacéo para mitigar os riscos associados com
0 acesso aos ativos da organizacdo, conforme
recomendado no item 15.1.1 - Politica de
seguranca da informacédo no relacionamento com
os fornecedores da ISO/IEC 27002:2013;
Estabelecer um processo de gestao do
relacionamento com o fornecedor, documentar o
relacionamento técnico e organizacional
contemplando papéis e responsabilidades, metas,
produtos esperados e as credenciais dos
representantes dos fornecedores. Identificar e
minimizar os riscos relacionados a capacidade dos
fornecedores de prestacdo efetiva de servicos de

Implementada
no Exercicio
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Relatério

Orgéo

N&o Conformidades Destacadas por Relatério

Recomendacédo da Auditoria

Situacéo

Status

maneira continua, segura e eficiente. O
gerenciamento de risco deve considerar acordos
de confidencialidade, condicdes gerais e garantias
contratuais, viabilidade continuada do fornecedor,
conformidade com requisitos de seguranca,
fornecedores alternativos, penalidades,
conformidades com as normas internas, exigéncias
legais e regulamentares. Estabelecer um processo
para monitorar a prestacdo de servico de modo a
assegurar que o fornecedor atenda aos requisitos
atuais do negécio, as condicBes contratuais e
acordos de nivel de servico firmados, e que seu
desempenho seja competitivo com outros
prestadores e condicbes do mercado.

002

ST.A

Em relacdo a gestdo de disponibilidade e capacidade de
recursos de TI, observamos a inexisténcia de: um processo
de planejamento para fornecer a capacidade e desempenho
necessarios para as cargas normais de trabalho,
contingéncias, requisitos de armazenamento e ciclo de vida
dos recursos de TI; andlise critica do desempenho e da
capacidade atual e futura; monitoramento constante do
desempenho e da capacidade.

Estabelecer um processo de planejamento para
fornecer a capacidade e desempenho necessarios
para as cargas normais de trabalho, contingéncias,
requisitos de armazenamento e ciclo de vida dos
recursos de TI; Realizar analise critica do
desempenho e da capacidade atual e futura de
forma a atender os acordos de niveis de servicos;
Monitorar constantemente o desempenho e a
capacidade dos recursos de Tl para atender o
processo de planejamento e relatar a
disponibilidade dos servicos prestados aos
negécios conforme acordos de niveis de servigos.

Implementada
no Exercicio

002

ST.A

Inexisténcia de monitoramento e avaliacdo de desempenho
dos servicos de TI.

Definir as métricas de desempenho dos servigcos
de TI, as metas e periodicidade de mensuracéao;
Realizar a avaliagcdo periddica de desempenho
com base nas metas, analisar as causas dos
problemas e estabelecer as acdes corretivas.
Reportar a alta direcdo sobre o alcance dos
objetivos, recursos orcados e utilizados, metas
alcancadas e riscos minimizados. Acompanhar as
acfes corretivas.

Implementada
no Exercicio

002

ST.A

Em relacdo a gestdo de nivel de servigos, foi observada a
inexisténcia de: um processo de gerenciamento de nivel de
servico; monitoramento periddico da realizacdo dos acordos
de niveis de servico; revisdo periddica dos acordos de niveis

Implementar processo de gestdo de nivel de
servico de TI, de forma a assegurar que niveis
adequados de servico sejam entregues para 0S
clientes internos de Tl de acordo com as

Implementada
no Exercicio
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Relatério | Orgdo N&o Conformidades Destacadas por Relatério Recomendacédo da Auditoria Situagéo Status
de servico garantindo que eles continuem eficazes e |prioridades do negécio e dentro do orcamento
atualizados. estabelecido, a semelhanca das orientacbes
contidas na secao 6.1.3 da ABNT NBR ISO/IEC
20000-2:2008; Monitorar periodicamente a
realizacdo dos niveis de servigos, analisando a
tendéncia negativa e positiva de cada servigo e
dos servicos como um todo; Realizar,
regularmente, analise critica dos acordos de nivel
de servico e dos contratos com provedores de
servigo internos e externos para assegurar que
sejam eficazes e atualizados e que as mudancas
em requisitos tenham sido consideradas. ST.A
Acao:As recomendacdes acima estdo previstas no
PDTI na iniciativa IE0O02 - Aprimoramento das
praticas vinculadas a Central de Atendimento
Utilizacdo de recursos em desacordo com a determinacdo da | Doravante observar o efetivo cumprimento da
~ . . ~ R ~ Implementada
003 SF.F | Resolucdo de Diretoria — RD e Resolucdo do Conselho de |utilizacdo dos recursos conforme aprovacfes do no Exercicio
Administracdo — RCA. Conselho, Diretoria e do Instrumento Contratual.
Falta comprovacdo dos recursos liberados no valor de|Cumprir as Clausulas Contratuais e manter os
R$163.245.781,42, referentes a primeira parcela.Nao foram | documentos comprobatérios arquivados na pasta
003 SEE liberadas pela as duas parcelas subsequentes no | do processo. Assegurar que os| Implementada
' montante de R$65.548.938,92, em decorréncia do nd&o |empréstimos/financiamentos obtidos e suas| no Exercicio
cumprimento a Clausula 52 Condi¢6es para Desembolso dos | parcelas sejam realizados e controlados em
Recursos. conformidade com o pactuado no contrato.
Ausenu_a_dos a}tos de designagdo e aprovagao (_:io _Con:%elho Em atendimento ao disposto no inciso VII do art.
de Administracdo de Furnas e pela Eletrobras na indicagéo de .
R 21 do Estatuto Social de Furnas, estabelecer um
representantes de Furnas durante a constituicdo das rocesso formal de acompanhamento dos tramites
SPEs(Determinacédo do TCU — Processo TC 021.932 / 20140) Processo 1o P
~ ~ da indicacdo de representantes das SPEsquando
147 nd@o contam com Resolucdo de Conselho de o Implementada
008 SN.N . ~ o da constituicho das SPEs, durante todo o L
Administracdo de Furnas aprovando a indicacdo do ~ - | no Exercicio
processo, desde a selecdo dos representantes até
representante da estatal, o que representam 32,17% do total. ~ . . -
~ ~ a nomeacéo efetiva dos indicados na SPE. Definir
381 casos em que ndo constam a aprovacdo por parte da . " -
. S 0s papeis e responsabilidade dos participantes no
Eletrobras sobre a indicagdo do representante de Furnas na [0CESSO
SPE, o que representa 83,4% do total. P '
. N . . Manter a Superintendéncia de Auditoria Interna
Melhorias na norma sobre selecdo de parceiros. melhorias | . ) ~ ~
008 SN.N [nas diretrizes e critérios de selecdo a serem seguidos nos informada _ sobre a_situagdo da recomendacdo Implemenfa_da
: ; ~ . 11.1.4.1 do processo TC 021.932/20140 do TCU| no Exercicio
diferentes processos de selecao de parceiros. . . ~
até sua implantacéo.
008 SN.N | Auséncia de politica ou norma com a diretriz para instituir o | Manter a Superintendéncia de Auditoria Interna| Implementada
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Relatério | Orgdo N&o Conformidades Destacadas por Relatério Recomendacédo da Auditoria Situagéo Status
Comité de Auditoria. inexisténcia de Comité de Auditoria e |informada sobre a situacdo da recomendacdo| no Exercicio
Auditoria Interna em SPEs com maior materialidade. 11.1.4.4 do processo TC 021.932/20140 do TCU
até sua implantacéo.
Auséncia de atualizacso per|pd|c§1 dos P,Ia.nos de Negocios Manter a Superintendéncia de Auditoria Interna
das SPE A falta de atualizacdo periddica do plano de|. f d b ) 50 d daca | d
008 SN.N |negécios dificulta a geracdo de indicadores (TIR atual e Informada. sobre a_ situagao da recomendacao Impemen}a_ a
' P B 11.1.4.8 do processo TC 021.932/20140 do TCU| no Exercicio
outros) para a mesma data de referéncia prejudicando a|_;; . ~
- S até sua implantacéao.
comparabilidade e confiabilidade.
Contratados denominados “Colaboradores” executando | Doravante  atentar para que todos o0s
atividades administrativas em desacordo com a funcéo |colaboradores prestadores de servicos | Implementada
009 GS.A -, e
pactuada no contrato de trabalho com a empresa prestadora | executemsomente atividades pactuada| no Exercicio
de servicos. contratualmente.
Colaboradores da empresa prestadora de servigos- Verificar a real necessidade de cada funcéo e
. " L : Implementada
009 GS.A , Com acesso a rede corporativa da | limitar 0 uso desses recursos ao nivel adequado e
o no Exercicio
empresa. para o desempenho das atividades de cargo.
Pagamento realizado em desacordo com a clausula 82
Precos. Consta na nota fiscal 9299, no valor de
R$197.854,14, emitida em 26.12.2013 o valor referente ao|Cobrar da contratada a diferenca do valor
INSS de R$11.195,80 e o valor de R$9.892,70 referente ao | reembolsado a maior. Orientar o0 pessoal| Implementada
009 GS.A . ~ ; o
ISS. Consta no SAP o valor pago como reembolso de |envolvido no processo atencdo quando da analise| no Exercicio
R$11.195,80 (INSS) em 12.02.2014 sob o documento de | para a liberagcao de pagamentos.
compensac¢do 2001429691, quando o correto seria o valor de
R$9.892,70, referente ao ISS.
N&o publicacdo na Imprensa Oficial dos Aditamentos 4, de Descump_nr a Ieglslaga(_) vigente. Ineficacia dos Implementada
009 GS.A atos praticados, ou seja Instrumento Contratual P
30.08.2012 . no Exercicio
sem validade.
N&o apresentacdodas documentagBes que respaldam os|Que os Aditamentos somente sejam assinados
. ) g - o , . - . Implementada
009 GS.A |aditamentos 5 a 10, quanto a: Aprovacao Diretoria Publicacédo | ap6s cumprimento de todos os requisitos legais e o Exercicio
Pareceres Juridico e Financeiro. normativos.
SIE Garantir que os recursos destinados a ampliacao
010 EP' E Empreendimentos ja encerrados em 2011 e 2012, mas com |do sistema de transmissdo estejam sendo| Implementada
SE'E gastos realizados em 2014. aplicados em consonancia com os orcamentos| no Exercicio
' estipulados dentro dos prazos determinados.
Garantir que os recursos destinados a ampliacao
SLE . . . . . o ;
010 EPE Enjpreend|ment_os com investimentos realizados acumulados do_ sistema de transmisséo  estejam sendo Implemen}a_da
SE.E até 2014, superiores aos totais planejados. aplicados em consonancia com o0s or¢camentos| no Exercicio
' estipulados dentro dos prazos determinados.
SILLE | Atraso no inicio dos servigos, comprometendo o cronograma | Garantir que os servicos destinados a ampliagdo | Implementada
010 - . o : ; e
EP.E | da obra definido contratualmente. do sistema de transmissdo estejam sendo feitos| no Exercicio
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Relatério | Orgdo N&o Conformidades Destacadas por Relatério Recomendacédo da Auditoria Situagéo Status
SE.E em consonancia com o0s prazos estipulados no
contrato.
SI.E Painéis de protecdo e controle armazenados em local . . Implementada
010 EP.E |. ~ RPN Armazenar 0s equipamentos em local apropriado. L
SEE inadequado no galp&do em Adriandpolis. no Exercicio
Encaminhar tempestivamente os laudos técnicos
SILE |Falta de encaminhamento dos laudos técnicos PCMAT, | apresentados pela contratada para analise e Imolementada
010 EP.E |PPRA e PCMSO para a Geréncia de Seguranca do Trabalho | aprovacdo da GSS.A. Acdo AGC.E: Foram n(EJ Exercicio
SE.E |e Salde — GSS.A. encaminhados todos os Laudos Técnicos a GSS.A,
através da CI.LAGC.E.|.394.2015 de 27.03.2015.
SI.E Publicacdo do extrato do aditamento contratual fora do prazo Instruir 0s pr0f|SS|_ona|s vinculados a atividade Implementada
010 EP.E guanto a necessidade de cumprimento das _
legal. L . no Exercicio
SE.E determinacdes e prazos estabelecidos.
SILE |N&o cumprido integralmente o cronograma de fornecimento. Atentar para o cumprimento do cronoarama de N&o
010 EP.E |N&o houve montagem e comissionamento de 5 (cinco) b P 9 Implementada | Vincenda
~ entrega do contrato. e
SE.E |transformadores, e 4 (quatro) ndo foram entregues. no Exercicio
SILE |Falta de registro em cartério do Termo de Fiel Depositario, Imolementada
010 EP.E |referente a 4 transformadores pagos por FURNAS e | Providenciar o registro do documento no cartério. b .
no Exercicio
SE.E | armazenados na contratada.
SIE Atentar para o cumprimento dessa exigéncia nos No
' Nao apresentagdo da Anotacdo de Responsabilidade Técnica | proximospagamentos. Adotar os procedimentos :
010 EP.E s APV X Implementada | Vincenda
— ART. necessérios para regularizacdo imediata da .
SE.E . ~ no Exercicio
situacéo.
Exigir da contratada a apresentacdo das guias de
recolhimento ISSQN referentes as parcelas pagas, ~
SLE . ~ ~ . . = Nao
Liberacdo de pagamento sem apresentacdodas guias de |a serem apresentadas quando da liberacdo dos :
010 EP.E . ! : Implementada | Vincenda
recolhimento de ISSQN para faturamento de servicos. pagamentos, de forma a assegurar o cumprimento _
SE.E L . e no Exercicio
das obrigac¢6es tanto junto ao municipio, quanto ao
instrumento contratual.
Condicbes inseguras na guarda de Equipamento Imolementada
010 (Transformador (S} entregue no patio da Subestacéo de | Transportar para local seguro b g
SR no Exercicio
Adrian6polis — STAD.Q).
SLE Transformador-entregue no pat|o~da SE de G_rayau— Emitir o Atestado de Conclusdo de Atividade
STGR.O com Atestado de Conclusdo de Atividade . ~ Implementada
010 EP.E ; . somente quando o equipamento ndo apresentar L
(Montagem, Enchimento e Comissionamento) em 25.08.2014, no Exercicio
SE.E nenhum problema.
apresentando vazamento.
SLE - ~ .
010 EPE Trapsformador a ser substituido na Subestacdo do Grajau Providenciar a troca imediata do transformador. Implemenfa_da
SEE esta superaquecendo. no Exercicio
RAINT - 2015 pdgina 47


fc72896
Realce

fc72896
Realce


ANEXO Il - NAO CONFORMIDADES IDENTIFICADAS NOS TRABALHOS DA AUDITORIA INTERNA

<P Furnas

Relatério | Orgdo N&o Conformidades Destacadas por Relatério Recomendacédo da Auditoria Situagéo Status
Envidar esforcos na elaboracdo de metodologia e
normatizacdo interna para regulamentar essa
atividade em FURNAS com apoio da
Superintendéncia Juridica SJ.P. Formalizar os
. . o x o procedimentos ja existentes pela EP.E e submeter ~
Auséncia de metodologia e normatizacdo interna para facilitar . . ~ . ~ N&o
. . ~ . . .| adiretoria para aprovacao e divulgacdo. Apurar 0s .
012 DF 0 gerenciamento das informacfes relativas aos beneficios . o . - Implementada | Vincenda
valores de cada projeto habilitado, para identificar .
gerados pelo REIDI. . X ; no Exercicio
a parcela de investimento realizado sem a
incorporagdo do beneficio.  Compatibilizar as
informacdes dos projetos habilitados no REIDI
constante no SAP/R3, com os valores planejados
(PAP) e realizados.
o . . . T _— N&o
012 DE Falta Qe deﬁmggo cIara~ de um d&rgdo responsavel por |Definir a participacdo de cada 6rgdo gestor no Implementada | Vincenda
centralizar essas informagdes. processo. S
no Exercicio
Solicitar a Superintendéncia de Tecnologia da
N&o utilizacdo de sistemas informatizados para registro das | Informacdo — ST.A a adequacdo ao SAP/R3 do No
operagbes que possibilitem o gerenciamento e |acompanhamento gerencial dos projetos .
012 DF . . - - o -~ | Implementada | Vincenda
acompanhamento dos beneficios gerados nos projetos | habilitados no REIDI. Definir o 6rgdo que ir4 _
. X . . . no Exercicio
incentivados pelo REIDI. instruir a ST.A das modificagbes a serem
implementadas.
Os registros dos valores de beneficios do REIDI ndo estéo | Identificar a parcela de investimento que teve seu Nao :
012 DF . A ~ . . ~ Implementada | Vincenda
disponiveis durante a execucédo dos projetos. valor reduzido em fun¢éo do REIDI. .
no Exercicio
Limitacdo na capacidade operacional (infraestrutura, pessoal . . .
012 DF |e processos) para atender as demandas FiscaisTributarias Treinar e capacitar profissionais de modo  a Implemenfa.da
) acompanhar todas as etapas do processo. no Exercicio
internas e externas.
0O valor total Contrato () constante no Formulario
para Prestacdo de Contas e Relatério é de R$400.000,00
sendo a participacdo de FURNAS no valor de R$240.000,00. .
. - L X Detalhar todos os custos do projeto apresentado
Todavia o Formulario de Patrocinio Esportivo FPES no plano de aplicag@o dos recursos e cronograma| Implementada
013 CR.P |apresenta um valor total orcado de R$500.000,00. As receitas P plicag L 9 X .
- . o ~ ~_ | de desembolsos compativeis com os valores| no Exercicio
advindas de outros patrocinios e suas finalidades nédo estédo
N arrecadados.
claras no FPES ou na prestacdo de contas aprovada pela
GRS.P, tampouco consta as receitas e despesas em sua
integralidade.
Na prestacio de contas do Contrato (Sl ndo é |Exigir a apresentacdo de comprovantes das mBlementada
013 CR.P | possivel, com base nas notas fiscais apresentadas, identificar | despesas decorrentes do patrocinio de FURNAS X .
R . no Exercicio
0s valores pagos decorrentes da participacdo de FURNAS e | de forma a comprovar que 0s recursos concedidos
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dos demais patrocinadores. foram destinados ao pagamento dos gastos
conforme estipulado no projeto.
= R Doravante explicitar no contrato a cobranca ou néao
O contrato (Sl 30 é claro quanto & cobranca de . A o
) . de ingresso para participacdo na atividade.
ingressos. Havendo cobranca tal valor deveria constar da e o Implementada
013 CR.P ~ o " Descricdo completa de todas as atividades L
prestacdo de contas e na ocorréncia de saldo positivo, |. : ' no Exercicio
T3 L ~ inerentes ao projeto de maneira a preservar sua
descricdo de sua finalidade ou devolugdo a FURNAS. : .
integridade.
O prazo para prestacdo de contas do contrato_
013 CrRp |€ra de 30 dias apOs realizagcdo do evento, ou seja, | Exigir das contratadas o cumprimento dos prazos | Implementada
' 14.10.2014, todavia o Formulario de Prestagdo de Contas foi | acordados para prestacdo de contas. no Exercicio
apresentado somente em 05.11.2014.
Contratos
apresentacdo de
comprovante de consulta ao CADIN (Cadastro Informativo . -
1 ~ . < ; ) Realizar consulta prévia ao CADIN para| Implementada
013 CR.P |dos Créditos ndao Quitados de Orgaos e Entidades Federais), N - -
- ) celebracdo de contratos e aditivos. no Exercicio
apés assinatura contratual.  Contratos ( GzGPd
— N&o foram apresentados comprovantes de
consulta ao CADIN.
Prazo expirado para publicacdo no Diario Oficial da Unido — . L
Atentar para os prazos legais de publicacdo dos
DOU dos contratos Contratos ; L .
o .~ |extratos dos Termos Contratuais no Diario Oficial
G 0 com coépia da publicacio > > ~ h Implementada
013 CR.P n o da Unido, Manter copia da documentacédo legivel S
entregue para andlise ilegivel. Contratos . no Exercicio
~ P r— de maneira a que se possa comprovar o
ﬂ sem apresentacdo da cépia da publicacdo no . SN :
DOU. cumprimento da Legislacéo pertinente.
Declaracdes necessarias par,a_contratagao gue constam no Seguir as normas de Poliica de Patrocinio da
caderno de Politica de Patrocinios das Empresas Eletrobras — Holdina na conducio das futuras contratacses. | Implementada
013 CR.P |ANEXO - de 09.05.2014, ou estdo faltando ou foram| . 9 due . aGoes, P 7
y visando, também, obediéncia a legislacdo| no Exercicio
entregues a posteriori. Contratos e X . S ~
pertinente nas quais suas diretrizes sdo pautadas.
Contratos com
declaracdo firmada pelo representante legal da contratada, . ~ .
~ . . Texto abrangente com inclusdo de diretores, | Implementada
013 CR.P |atestando ndo manter vinculo empregaticio com a Eletrobras, | .. L
. . - sécios e gerentes da proponente. no Exercicio
exclui em seu texto diretores, sécios e gerentes da
proponente.
Certiddes necessarias para,qontrata(;ao gue constam no Seguir as normas de Poliica de Patrocinio da
caderno de Politica de Patrocinios das Empresas Eletrobras — Holdina na conducio das futuras contrataces. | Implementada
013 CR.P |ANEXO — de 09.05.2014 — Habilitacdo Juridica e Fiscal, ou| 0.9 due Ul lacoes, | Imp ta
~ . visando, também, obediéncia a legislagdo| no Exercicio
estdo faltando ou foram entregues a posteriori. Contratos ' . - ~
____H__ pertinente nas quais suas diretrizes 3o pautadas.
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ANEXO Il - NAO CONFORMIDADES IDENTIFICADAS NOS TRABALHOS DA AUDITORIA INTERNA

<P Furnas

Relatério | Orgdo | N&o Conformidades Destacadas por Relatério Recomendacédo da Auditoria Situagéo Status
Doravante formalizar tempestivamente 0
Contratos e -
representante de FURNAS, bem como exigir a
) sem A : Implementada
013 CR.P " X formalizacdo do representante da conveniada, L
representantes de FURNAS junto as contratadas ~ . . no Exercicio
: . mantendo a documentagdo arquivada junto ao
devidamente credenciados.
processo.
N&o foram apresentadas para analise contrapartidas dos - ~
Exigir da contratada a apresentacdo das| Implementada
013 CR.P |contratos, e (D e. ; o
contrapartidas acordadas em contrato. no Exercicio
Verificar a  veracidade das informacdes
Convénio Projeto Vinde a mim com valor na tabela enviada a | introduzidas no sistema SAP e processa-la Imolementada
013 CR.P |essa auditoria pelo GRS.P, anexo Il, de R$188.129,70. No | corretamente, ou fazer as devidas corregfes n(EJExercicio
sistema SAP o valor é de R$308.589,50. juridicas de modo a manter o contrato dentro das
normas e legislacdes pertinentes.
Contrato (JJ ]l - O contrato enviado ndo tem|Verificar a veracidade das informagdes
assinatura, data, n°® ou PRD/RD, mas constam desembolsos | introduzidas no sistema SAP e processa-la Imolementada
013 CR.P |de Furnas no valor de R$169.259,00 em 2014. O valor no | corretamente, ou fazer as devidas correcfes P e
. S no Exercicio
cronograma de pagamento a conveniada em 2014 no|juridicas de modo a manter o contrato dentro das
contrato ndo assinado é de R$51.414,00. normas e legislacdes pertinentes.
Contratos © — Nao_ foram Apresentar movimentacdo de recursos em conta| Implementada
013 CR.P |apresentados extratos de Contas Especificas e Exclusivas prese. ps & P L
. . . bancaria especifica. no Exercicio
para recebimento dos recursos destinados aos projetos.
Contratos (D - G - o foram -
2 " R ~ Cobrar e apresentar tempestivamente as
apresentadas as documentacdes relativas as Prestacdes de ~ R ~ Implementada
013 CR.P o documentacdes referentes as prestagbes de o
Contas ou documentos comprovatérios das despesas e no Exercicio
. contas e relatorio final, se for o caso.
realizadas.
Cobrar e apresentar tempestivamente as
: documentacdes referentes as prestagbes de
Pagamento integral das verbas referentes ao contrato : e
~_ | contas parcial, total e relatério final. Em caso de| Implementada
013 CR.P encerrado em 05.04.2015, sem apresentagdo | . ~ b | ; L
de prestacéo de contas ou contrapartidas realizadas ndo apresentacéo, cobrar multa e ressarcimento| no Exercicio
' dos valores transferidos por FURNAS devidamente
corrigidos.
Quando do encerramento do contrato (N EGzGNd
identificamos a devolucdo a FURNAS de R$133,09,conforme . N
: . . Efetuar a analise das prestacdo de contas de
Recibo de Operacédo Financeira de 09.12.2014. Entretanto ao . ~ .
) ~ . e forma adequada , exigindo a devolucdo tempestiva | Implementada
013 CR.P |analisarmos a prestacdo de contas apresentada identificamos ~ - _
; ; a FURNAS dos recursos ndo utilizados.] Observar| no Exercicio
gue o valor correto a ser devolvido seria de R$301,37. Desta normas acordadas
forma encontra-se pendente de devolucdo a FURNAS o valor '
de R$168,28
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ANEXO Il - NAO CONFORMIDADES IDENTIFICADAS NOS TRABALHOS DA AUDITORIA INTERNA

<P Furnas

Relatério | Orgdo N&o Conformidades Destacadas por Relatério Recomendacédo da Auditoria Situagéo Status
N&o foi apresentado Parecer Financeiro para nenhum dos |No futuro verificar a possibilidade de inclusdo de
contratos apresentados, mas varios contratos continham em | parecer financeiro para a celebracdo de convénios
seus Pareceres Juridicos examinados a seguinte ressalva: | e patrocinios. Apresentar a essa auditoria o valor
; AN . Implementada
013 CR.P |“..., sendo certo que quanto aos aspectos econdmicos- |correspondente aprovado para cada modalidade o Exercicio
financeiros envolvendo a celebracéo deste ajuste, melhor dird | de convénio e patrocinio gerenciado por esse
a area competente.” e cita, ainda, o Oficio n°|dérgdo em 2014 e sua correspondéncia com o oficio
103/2014/SECEX/SECOM — PR. em pauta.
Furnas, através da Instrucdo Normativa IN 019.85,
determina claramente a algada de deliberagcédo de
cada instancia administrativa, bem como os tetos
de valores financeiros de cada nivel hierarquico
. N . . . ~ para contratacdes e movimentacdes de numerario.
Divergéncias foram identificadas, visto que ndo recebemos a . . .
014 DA | documentacéo solicitada para a realizacdo do teste até a data Este d_ocu[‘nento € atualizado pela Assessoria de Implemenfa.da
limite de 11/02/2014. Organ!zggag e Proce,ssos AOP.A de acordo com| no Exercicio
as solicitacdes das areas gestoras, aprovado por
Resolucdo de Diretoria e revisado sempre que
necessario, visando garantir a conformidade com a
legislacdo vigente e atender as necessidades da
empresa.
Semanalmente é gerado o relatério de
necessidades de ressuprimento de estoque por
meio do (conferido pela transagéoi
Divergéncias foram identificadas, visto que para a semana do | usuario . O funcionario da DGMA.A Imolementada
014 DA |dia 30 de outubro de 2014 néo foi realizada a revisdo do |revisa o relatério, com o intuito de verificar P Iy
. . PO ~ o no Exercicio
relatério de ressuprimento pela DGMA.A. pendéncias ndo contempladas em requisices
anteriores e, caso necessario, é realizada a
conversdo da Ordem planejada em Requisicao de
compras.
Nos casos em que houver possibilidade de
dispensa ou inexigibilidade de licitacdo, o érgao
solicitante encaminha a requisicdo acompanhada
Divergéncias foram identificadas, visto que as compras de |de parecer assinado por 3 técnicos, justificando a
014 DA | Pequeno vulto (PV) estdo s_endo cl_a_s_sificadas como Dispensa | necessidade d_a_ contratacdo e a razoabilidade dos Implementa_da
de Licitacdo (DL), o que impossibilitou a extracdo de uma|precos.  Adicionalmente, nos casos de| no Exercicio
base para o controle. inexigibilidade de licitacdo em que a demanda
somente podera ser atendida por fornecedor UGnico,
a proposta do fornecedor devera vir acompanhada
do Atestado de Exclusividade comercial.
014 DA |Divergéncias foram identificadas, visto que o universo|Para compras de pequeno vulto com valor acima| Implementada
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<P Furnas

Relatério

Orgéio

N&o Conformidades Destacadas por Relatério

Recomendacédo da Auditoria

Situagéo

Status

disponibilizado ndo contempla a totalidade das compras de
pequeno vulto com valor acima de R$2.000,00 para o periodo
solicitado.

de R$ 2.000,00 séo realizadas cota¢gdes com no
minimo trés fornecedores.

no Exercicio

014

DA

Divergéncias foram identificadas, visto que as compras de
Pequeno Vulto (PV) estdo sendo classificadas como
Dispensa de Licitacdo (DL), impossibilitando a extracdo de
uma base para o controle.

Nos casos de dispensa ou inexigibilidade de
licitacdo sera elaborado um relatério de aprovacgéo
da aquisicdo, o qual sera submetido a apreciagao
da GCO.P e GFLF para que sejam emitidos o0s
pareceres juridico e financeiro, apos a emissao dos
pareceres o relatério passara por dois niveis de
aprovacao, sendo o primeiro por colaborador com
algada dentro da IN.019.85 e o segundo por nivel
hierarquico imediatamente superior.

Implementada
no Exercicio

014

DA

Divergéncias foram identificadas, visto que a nomeacao da

comissdo especial de licitagdo do processo licitatério
referente ao contrato

foi realizada por colaborador sem alcada
competente conforme estrutura de competéncias da
IN.019.85 para aprovacdes de licitacoes.

A indicacdo dos membros para a Comissao
Especial de Licitacdo, Equipe de Apoio e
Pregoeiro, habilitados a conduzir processos de
licitacdo, € aprovada/formalizada, por meio de
Comunicacdo Interna por alcada competente
dentro da IN.019.85 de forma idéntica a estrutura
para aprovacao de aquisicdo por meio de licitacdo.

Implementada
no Exercicio

014

DA

Divergéncias foram identificadas, visto que o célculo da
provisdo da PLR é realizado com base no Termo de
Pactuacdo do ano anterior e ndo no Termo de Pactuacdo
vigente que seria para aprovacdo do pagamento referente ao
valor ja provisionado.

O calculo da provisdo de PLR é realizado pelo
GAP.A com base no Termo de Pactuacgdo vigente
ou carta da Diretoria, sendo este revisado e
aprovado pelo gestor antes de ser enviado para
GOC.F, para que a mesma constitua a provisao.

Implementada
no Exercicio

014

DA

Divergéncias foram identificadas, visto que uma das
mudancas emergenciais ndo foi aprovada pelo gerente do
DDSA.A ou por um dos aprovadores designados por ata de
reunido da ST.A apds transporte para ambiente de producdo
ter sido realizado.

Sistema SAP: Nos casos de mudanca emergencial,
a liberacdo para producao é realizada pela equipe
Basis e posteriormente é aprovada pelo gerente
DDSC.A ou por um dos Aprovadores designados
por ata de reunido da ST.A.

Implementada
no Exercicio

014

DA

Divergéncias foram identificadas, visto que a documentacao
solicitada para a execugdo do teste ndo foi recebida até a
data limite para a realizag&o do teste em 06/02/2015.

A concessdo e/ou revogagdo dos acessos aos
ambientes controlados de Tl é da responsabilidade
da equipe de seguranca da Empresa, sob a
Geréncia de Servicos Gerais - GSG.A. Somente
esta equipe possui acesso de administrador ao
software. Cabe ressaltar, que para o0s
colaboradores de TI, a aprovacdo de acesso €
realizada pela GIR.A e a concessao/revogacéo de
acesso é pela GSG.A

Implementada
no Exercicio

014

DA

Divergéncias foram identificadas, visto que a documentacdo

O gerente do funciondrio gue necessita ter acesso

Implementada
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Relatério | Orgdo N&o Conformidades Destacadas por Relatério Recomendacédo da Auditoria Situagéo Status
solicitada para a execucdo do teste nao foi recebida até a|e/ou revogacdo ao ambiente controlado de TI| no Exercicio
data limite para a realizac&o do teste em 06/02/2015. devera enviar um email para a caixa postal GIR.A —

Concessdo/Revogacdo de Acesso, informando o
nome, matricula e ramal do colaborador e a sala
gue deseja ter acesso. Cabe ressaltar, que existe
segregacdo de funcdo entre solicitantes,
aprovadores, concessdo e revogacdo de acessos
no sistema.
Existéncia e Manutengdo  periddica  de
equipamentos de refrigerac@o de ar realizada pelo
. A . - . ~ |técnico do GSG.A (sala de servidores) e pela
Divergéncias foram identificadas, visto que a documentacao @R s:/ocofre), para manter a umidade e| Implementada
014 DA sohcngd_a para a exepu(;éo do teste ndo foi recebida até a temperatura ambier,\te nos niveis adequados na| no Exercicio
data limite para a realizacéo do teste em 06/02/2015 sala de servidores e salacofre. O resultado da
revisdo e acdes realizadas é registrado no relatério
de Manutencéo.
Div_e_rgéncias foram identificadas, visto que a docur_nentagéo Revisdo de acessos, realizada pela GIR.A, dos| Implementada
014 DA |solicitada para a execucdo do teste ndo foi recebida até a colaboradores de Tl a,o ambiente controladd ' no Exercicio
data limite para a realizac8o do teste em 06/02/2015. )
Existéncia e manutencdo  periddica  de
. . . . . equipamentos de combate a incéndio (extintores
Divergéncias fqr_am identificadas, visto que o contrato com & de incéndio de CO2 e Halotron) na sala-cofre| Implementada
014 DA |empresa ter<_:e|r|z_ada ACECO foi extlr_1t0_e que, por essa| .o .ioo4o pela-(prestadora de servico). O| no Exercicio
razdo, nao foi realizada manutencéo periédica. resultado da revisio e acoes realizadas. é
registrado no relatério de Manutencao
. A . o . . : : Revisdo de acesso ao PwSati: Revisdo dos
Divergéncias foram identificadas, visto que né&o foi realizada acessos a0 PwSati pela GPG.F, que registra em | Implementada
o ) o .F,
014 DA rZ%viiao de acesso ao PwSati pela GPG.F no 2° semesre de incidente na ferramenta ITIL para execucdo pela| no Exercicio
' DDSC.A.
. A . o . x Revisdo de acessos sistema ndo SAP - Os
Divergéncias foram identificadas, visto que a revisao de estores dos colaboradores com acesso ao SIRO
014 DA | @cesso ao sistema SIRO ndo foi realizada pelos gestores dos gfetuam a revisio do acesso ao sistema e caso Implementada
colaboradores com acesso ao sistema para 0 2° semestre de seja necessaria solicita por meio do sistema a no Exercicio
2014. revogacao dos acessos.
RestricAo de acesso aos logs de seguranca do
Divergéncias foram identificadas, visto que 21 (vinte e um)|Datacom - Restricdo de acesso aos logs de Imolementada
014 DA |dos 46 (quarenta e seis) colaboradores analisados possuem | seguranca do Datacom de modo que apenas n(EJExercicio
acesso indevido aos logs de seguran¢a do Datacom. colaboradores lotados no grupo dos
Administradores de Tl de banco de dados
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Relatério

Orgéio

N&o Conformidades Destacadas por Relatério

Recomendacédo da Auditoria

Situagéo

Status

plataforma alta, Analistas do GDS.A e gerente da
DBDS.A possuam acesso. A consulta é realizada
por meio do RPF DUS.DADQOS, e os logs possuem
backups e sdo armazenados por 12 (doze) meses.

014

DA

Foram analisados o0s documentos comprobatérios da
dispensa de repasse de reconhecimento ou da realizacdo do
repasse de conhecimento para todos os 3 (trés) empregados
gque ocupavam cargos chaves de janeiro a novembro de 2014

e foi verificado que: 1. O empregado (EGTGTGD
d matricula nao foi submetido ao

Programa de Repasse de Conhecimento. 2. O empregado
RS - c.i: @ eve 2 dispensa
de repasse de conhecimento homologada. 3. O empregado

G e -icua D o

devidamente submetido ao Programa de Repasse de
Conhecimento.

Monitoramento de rotatividade dos cargos chaves
da companhia incluindo a verificagdo do
background desses profissionais.

Implementada
no Exercicio

014

DA

O plano de acéo referente a deficiéncia nao foi concluido em
2014, mas em janeiro de 2015. Dessa forma, concluimos que
ndo houve analise dos impactos nas interfaces entre sistemas
quando da realizacdo de mudancas nos mesmos,
permanecendo a deficiéncia identificada em 2012 pelo Auditor
Externo.

O analista da DDI indica na ferramenta GASAP se
a mudanca em questao ira afetar alguma interface
com outros sistemas.

Implementada
no Exercicio

014

DA

ApOs andlise das revisdes de acesso do moédulo MM, foi
verificado que das 589 fun¢des do modulo MM, 274 (duzentas
e setenta e quatro) ndo foram revisadas no 2° semestre de
2014 e nenhuma justificativa foi dada para este fato.

Revisdo de acessos ao médulo MM.

Implementada
no Exercicio

014

DA

Ap6s analise da matriz de controles compensatérios
registrada no SAP GRC AC, foi verificado que o sistema
refletia a realidade do ano de 2013,sendo que 133 (cento e
trinta e trés), dos 172 (cento e setenta e dois) controles,
tiveram sua U(ltima atualizacdo ainda naquele ano. Desta
forma, as acbes em prol da remediacdo desta deficiéncia
foram insuficientes, de modo que o0s controles
compensatorios permaneceram insatisfatorios no que diz
respeito a precisédo na mitigagcao dos riscos de segregacao de
funcéo.

Segregacdo de funcdo dos acessos criticos do
sistema SAP

Implementada
no Exercicio

014

DA

N&o houve implementacdo de controle para revogacdo dos
acessos de empregados desligados no Solution Manager no
ano de 2014, sendo identificados logins de empregados

Revogacdo de acesso a usuario no Service
Manager em caso de desligamento.

Implementada
no Exercicio
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Relatério

Orgéio

N&o Conformidades Destacadas por Relatério

Recomendacédo da Auditoria

Situagéo

Status

desligados com acesso ao sistema.

014

DA

N&o houve implementacdo de controle para revogacao dos
acessos de empregados desligados no Solution Manager no
ano de 2014, sendo identificados logins de empregados
transferidos com acesso ao sistema.

Revogacdo de acesso a usuario no Service
Manager em caso de transferéncia.

Implementada
no Exercicio

014

DA

Divergéncias foram identificadas, visto que 4 (quatro) dos 10
(dez) Documentos de Rescisdo selecionado n&o foram
conferidos por colaborador da GAP.A. Os Termos de
Rescisdo que ndo foram conferidos pertencem aos seguintes
colaboradores: Sra.

014

DA

O documento de rescisdo, que contém os direitos
trabalhistas devidos na rescisédo de contrato, tais
como saldo de salario (em dias), avos de férias e
13° Salario dentre outros, €& conferido pelo
operacional da GAP.A.

Implementada
no Exercicio

Ap6s andlise da revisdo de acesso do mdédulo BS do SAP, foi
verificado que das 43 (quarenta e trés) funcdes do médulo, 4
(quatro) ndo foram revisadas no 2° semestre de 2014 e
nenhuma justificativa foi dada para este fato.

Revisdo de acesso SAP- GRC: Revisdo de acesso
as transacdes de Tl por meio do SAP GRC.

Implementada
no Exercicio

015

DF

Divergéncias foram identificadas, visto que 381 (trezentos e
oitenta e um) colaboradores possuem acesso indevido as
transacfes com funcionalidade de efetuar ajustes de
fornecedores e clientes. A revisdo de acesso foi realizada a
fim de garantir restricdo de acesso a funcionalidade de
efetuar ajustes de fornecedores e clientes de forma que
somente o0s colaboradores lotados na Geréncia e nas
Divisbes subordinados a Superintendéncia Financeira — SF.F
possuam acesso a esta funcionalidade.

Restricdo de acesso a funcionalidade de efetuar
ajustes de fornecedor e clientes de forma que
somente os colaboradores lotados nas Geréncias e
Divisbes subordinados a  Superintendéncia
Financeira SF.F possuam acesso a esta
funcionalidade.

Implementada
no Exercicio

015

DF

Divergéncias foram identificadas, visto que a Proposta
Orcamentaria (PDG 2015) nao foi aprovada pelo Conselho de
Administracao.

Anualmente a Geréncia de Planejamento
Financeiro, Orcamento e Controles GPO.F,
elabora e revisa a Proposta Orcamentaria de
acordo com as premissas e critérios estabelecidos
pelo Ministério de Minas e Energia (MME), pelo
Departamento de Coordenacdo e Controle das
Empresas Estatais (DEST) e pela Holding, até a
final aprovacdo pelo Conselho de Administracéo,
apos apreciacao da Diretoria Executiva.

Implementada
no Exercicio

015

DF

Divergéncias foram identificadas, visto que o arquivo em
formato de texto gerado pelo sistema ORC e enviado a E.
Holding por email, contém somente informacdes sobre os

valores realizados econémicos e financeiros do respectivo

ApO6s aprovado o orcamento, Geréncia de
Planejamento Financeiro, Orcamento e Controle
GPO.F utiliza a planilha de Programa de
Dispéndios Globais com os orcamentos gerados

Implementada
no Exercicio
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Relatério | Orgdo N&o Conformidades Destacadas por Relatério Recomendacédo da Auditoria Situagéo Status
més. Também foi verificado que o comparativo entre o orcado |[més a més para controle do orcamento.
e o realizado nao é enviado a E. Holding. Mensalmente, a GPO.F acessa o médulo contabil
e extrai do SAP o balancete analitco do més
correspondente, onde se pode observar todas as
despesas individualizadas por area e conta. Essas
informacdes s&@o importadas para a planilha
baseada no modelo PDG. A planilha eletronica é
transformada em arquivo em formato texto e
enviada mensalmente para a Eletrobras através do
sistema ORC com o comparativo entre o
orcamento realizado com o planejado. Caso a
Eletrobras solicite € enviado para a mesma as
justificativas para os casos solicitados.
Os gerentes dos diversos 6rgaos da Companhia
devem manter inventario permanente dos
equipamentos sob sua responsabilidade, validando
Divergéncias foram identificadas, visto que o controle ndo foi | a posicdo de equipamentos gerais do SAP/FIAA.
X : L ~ g . ; PR Implementada
015 DF realizado, uma vez que o inventario geral ndo estd sendo |Caso sejam detectadas inconsisténcias entre a no Exercicio
realizado pelos gerentes dos diversos 6rgdos da Companhia. |posicdo do sistema e o0s equipamentos
efetivamente a disposicdo do 6rgéo, o encarregado
pelo inventéario deve efetuar os ajustes necessarios
no SAP Fl.
Divergéncias foram identificadas, visto que foi verificada a | Monitoramento dos impactos das alteracdes das Imolementada
015 DF auséncia de mecanismos de controle das alteracdes na|normas contabeis que possam impactar as DF's ngExercicio
legislacdo e nas normas contabeis. (registros contabeis e notas explicativas)..
Foi verificada a auséncia de mecanismos voltados para o
015 DE acompanhamento e analise dos fatos relevantes, de forma a | Revisédo dos possiveis reflexos contabeis dos fatos | Implementada
garantir sua devida divulgacéo e consideracédo na elaboracéo | relevantes no Exercicio
das Demonstra¢des Financeiras.
Foi verificada a auséncia de mecanismos de analise sobre . . - Implementada
015 DF : L Andlise dos assuntos / pronunciamentos técnicos L
assuntos / pronunciamentos técnicos. no Exercicio
Foi analisada a relacdo de colaboradores com acesso &s o R . .
~ Restrichio de acesso a funcionalidade de
transacdes que . N
. — " " .| lancamento manual de ajustes, referente a
permitem a realizacdo de langamentos manuais de ajuste. Foi o o
o : regularizacdo dos saldos das contas contabeis, de
verificado que dos 184 (cento e oitenta e quatro) Implementada
015 . . . forma que somente colaboradores lotados nos .
colaboradores com acesso, 28 (vinte e oito) o tinham A L . ~ | no Exercicio
) . < ; : e Geréncias e Divisdes subordinados a
indevidamente. Também foi analisada a revisdo de acessos . N i»
. ~ Superintendéncia de Contabilidade - SC.F
do modulo GL, o qual contempla as transacfes de . .
. L ) possuam acesso a esta funcionalidade.
lancamento manual de ajuste, e foi verificado que 34 (trinta e
RAINT - 2015 pdgina 56


fc72896
Realce


ANEXO Il - NAO CONFORMIDADES IDENTIFICADAS NOS TRABALHOS DA AUDITORIA INTERNA

<P Furnas

Relatério | Orgdo N&o Conformidades Destacadas por Relatério Recomendacédo da Auditoria Situagéo Status
quatro) funcdes ndo foram revisadas, dentre as quais, 2
(duas) que permitiam acesso a
e
Referente a amostra de 45 Iang.amentos manuais registrados O lancamento manual registado no SAP-GL é
no SAP, foi constatado que: - 20 (vinte) lancamentos Implementada
015 DF . ~ g . . aprovado por algada competente, com base em .
analisados ndo foram pre editados, ou seja, foram realizados ~ no Exercicio
. ~ documentacéao suporte.
diretamente no razao
Foram realizadas as revisGes de acesso dos médulos FI-AP e
FI-GL do SAP que incluem as transacfes
que permitem a realizagdo de lancamentos manuais
decorrentes de operacdes de outras areas. Foi verificado que
todas as funcdes atreladas ao modulo FI-AP foram
devidamente revisadas. Porém, para o modulo FI-GL, foi
verificado que 34 (trinta e quatro) das 74 (setenta e quatro) | Revisdo periddica dos perfis de acesso com| Implementada
015 DF ~ R . ; ~ o n e
funcdes aplicaveis ndo foram revisadas, dentre as quais, a|transacdes criticas de Contas do Razao (FI-GL). no Exercicio
funcéo gue permite acesso a transacao
Nao sendo possivel garantir a restricdo de acesso a
funcionalidade de efetuar lancamentos manuais decorrentes
de operacdes de outras areas. As transacées ( GTGzGD
* ndo foram classificadas com risco de acéo
critica no GRC, portanto foram desconsideradas nas revisGes
de acesso.
Divergéncias foram identificadas, visto que apds andlise das
revisBes de acesso do mddulo Fiscal — FS foi verificado que Imolementada
015 DF das 97 (noventa e sete) fungdes do médulo, 15 (quinze)ndo | Revisdo de acessos ao modulo Fiscal - FS P e
. o no Exercicio
foram revisadas no 2° semestre de 2014 e nenhuma
justificativa foi dada para este fato.
Informac8es sensiveis e ndo classificadas sdo armazenadas | Atentar para o cumprimento do Decreto 7.724, de No
nos drives (T) e (I) da rede corporativa, como também os |16 de maio de 2012 — Capitulo V Art.28 e Artigo .
016 ST.A . N o o o Implementada | Vincenda
dados nos servidores de backup ndo possuem prazo de|30 — Il e lll, 82° e 83° quando da custddia das _
. I . L ; ~ . L no Exercicio
retencdo formal definida pela area de negocios. informacdes das areas de negdcio.
Falta de documento formal da organizacdo descrevendo os . ~
. . AR N Implementar documentos formais para o0s Né&o
procedimentos de rotinas de coépias e recuperacdo de . S . .
016 STA || ~ . ! procedimentos operacionais e os procedimentos| Implementada |Vincenda
informacédo assegurando a capacidade de restabelecimento e - . .
- < ~ documentados para a atividades de sistema. no Exercicio
definindo um tempo médio para restauracdo dos dados.
016 ST.A |Nao ha cronograma para executar as atividades de backup. Estabelecer proc_edlmentos de copia de seguranca Nao Vincenda
(backup) em alinhamento com os requisitos de| Implementada
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Relatério | Orgdo N&o Conformidades Destacadas por Relatério Recomendacédo da Auditoria Situagéo Status
negécio. no Exercicio
Inexisténcia de procedimento formal para registro das N&o
SN o Elaborar um plano de seguranca de TI, contendo .
016 ST.A |notificacbes de fragilidade e eventos da seguranca da o . Implementada | Vincenda
. ~ politicas e procedimentos de seguranca. L
informacao. no Exercicio
A auséncia de manutencéo periédica na sala cofre e sala dos . : ~ - .
: . . : Providenciar as manutencdes periédicas junto com | Implementada
016 ST.A |servidores Nestes locais estdo armazenados os servidores de | .~ . . ~ e
. ~ ~ o 6rgéo responsavel e monitorar a sua execugao. no Exercicio
desenvolvimento, producdo, homologacéo e backups.
As informacfes geradas pelo dispositivo existente para Imolementada
016 ST.A |verificar se 0 acesso as salas cofre e dos servidores é feito | Monitorar o acesso as salas dos servidores n(EJ Exercicio
somente por pessoal autorizado ndo foi apresentada.
016 STA N&o existe eV|(1enC|as_ garantindo a implementacdo do Implementar o gerenciamento de risco de TI Implemenfa_da
processo de gestdo de risco de TI. no Exercicio
As fitas e discos de backups ndo estdo armazenados em uma | Adotar controles para minimizar o risco de Nao :
016 ST.A . . . . . Implementada | Vincenda
localidade remota ao Escritdrio Central. ameacas fisicas e ambientais. L
no Exercicio
InstalagBes inadequadas tais como: - Teto sem o forro,
Residuos de equipamentos no chao e a Porta do servidor
aberta, constatadona sala dos servidores, localizada no 3° | Implementar medidas de seguranca fisica com o| Implementada
016 ST.A ~ ) e . o o
andar do bloco C, onde estdo armazenados os servidores de | objetivo de proteger o local e os ativos fisicos. no Exercicio
backups, desenvolvimento, producdo e homologacdo e de
internet.
. : Providenciar junto ao o6rgdo de FURNAS
Tampa do piso da sala dos servidores solta sem os . ~ = | Implementada
016 ST.A . o responsavel pela manutencdo da sala adequagéo .
parafusos. Sala localizada no 3° andar do Bloco C. . no Exercicio
do cumprimento das normas de seguranca.
. Monitorar as salas onde estdo localizados os
Sala que armazena os servidores de backups (SAP e outros), . ; ~
: o ~ 7" | backups de Furnas. Convém que as instalacdes de | Implementada
016 ST.A |localizada no 3° andar do Bloco E, ndo estava trancada no dia : ; L
- armazenamento sejam protegidas de forma segura| no Exercicio
da visita, 15.05.2015. . ~ .
para evitar acesso ndo autorizado.
No-break dos servidores de backup (SAP e outros), localizado | Providenciar local e instalag6es adequadas para o | Implementada
016 ST.A R ~ ~ . e
no 3° andar do Bloco E, sem a devida instalacdo e protecdo. | equipamento. no Exercicio
Solicitar das SPEs, uma posicdo atual das
seguradoras sobre o pagamento dos sinistros.
Acompanhar junto as SPEs o andamento dos
processos judiciais de recuperacdo dos valores N&o
017 DN Recuperacéo dos valores pagos a () pagos. Acompanhar as tratativas para a| Implementada |Vincenda
contratacdo de novos fornecedores de| no Exercicio
aerogeradores. Gestdao junto a ANEEL para
esclarecer a situacdo (responsabilidade) de
FURNAS quanto ao assunto.
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Relatério | Orgdo N&o Conformidades Destacadas por Relatério Recomendacédo da Auditoria Situagéo Status
GAE Regularizar imediatamente a situagdo. Adotar
SILE | Processos erosivos no tunel do canal 5 necessitando de oA . ao. A Implementada
018 = medidas preventivas de controle para protecdo do e
SE.E |tratamento para a sua contencao. no Exercicio
terreno exposto.
PS.O
GAE
018 SLE A Jusante da Barragem da Usina de Anta apresentava pocas Regularizar imediatamente a situago. Implemenfa_da
SE.E |d’agua parada. no Exercicio
PS.O
GAE
SILE | Ombreiras e barragens do dique norte apresentando um alto o . . ~ Implementada
018 o . . ~ Regularizar imediatamente a situagao. .
SE.E |indice de umidade e infiltrac&o. no Exercicio
PS.O
GA.E | Defeito no anel de vedacdo da mangueira do caminhdo que
018 SILE |transporta 0 chorume das ETE’'s para o aterro sanitario, | Consertar imediatamente o anel de vedacdo da| Implementada
SE.E |ocasionando derramamento de parte do chorume, a ser|mangueira do caminhéo. no Exercicio
PS.O |tratado direto para o rio Paraiba do Sul.
GAE No
SILLE | Existéncia de diversos materiais, residuo de obra, em torno . . . .
018 : Retirar os materiais em torno do empreendimento. | Implementada | Vincenda
SE.E |do empreendimento. L
no Exercicio
PS.O
GAE N&o
018 SLE |Prédios e Galpdo remanentes de obras (Sl dentro do Desmobilizar e remover ineditamente  as implementada | Vincenda
SE.E |empreendimento. construcdes. .
no Exercicio
PS.O
N&o cumprimento da totalidade das condicionantes
GAE . ~
SIE acordadas, conforme apresentado na planilha (ANEXO II), por Elaborar e acompanhar plano de acio visando o N&o
018 : FURNAS no TERMO DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA ; - . Implementada | Vincenda
SE.E fi T T T T T cumprimento das condicionantes ainda pendentes. L
PS O irmado com o M|n|§t§r|o Pudblico Eederal, 0 Ministério Publico no Exercicio
' Estadual e o Municipio de Sapucaia — RJ em 20.02.2013.
GAE
018 SLE Falta de Plano de Gerenciamento de Residuos — PGR. Elaborar o Plano de Gerenciamento de Residuos — Implemenfa.da
SE.E PGR. no Exercicio
PS.O
GAE ~ . . - .
SIE N&o cumprimento da totalidade das cond|_C|onantes Elaborar e acompanhar plano de acfo visando o N&o _
018 X especificas 15, 20, 22, 23, 25, 27, 28 e 37 da Licenca de . - Implementada | Vincenda
SE.E 5 o cumprimento das condicionantes pendentes. .
PS O Operagao n°. no Exercicio
GA.E |Falta a fechadura em uma das salas de controle das |Colocar imediatamente a fechadura na sala de| Implementada
018 ; e
SILE | comportas dos vertedouros da Usina de Anta. controle. no Exercicio
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SE.E
PS.O
GA.E
018 SILE |Falta de utilizacdo do Equipamento de Protecdo Industrial —| Orientar e exigir dos empregados a utilizacdo dos| Implementada
SE.E | EPI pelos empregados da ETE. EPI’s. no Exercicio
PS.O
O 6rgéo gestor nao tem informacdes atualizadas de 94% dos C|rcular|zar_ a cada gestor de P&D 0 “Status” de
) . - .~ .__|cada projeto. Manter atualizado todas as
Projetos de P&D desenvolvidos por Furnas.Inconsisténcias | . ~ . ~
~ . informacdes e monitorar o Programa de P&D, Nao
entre a relacédo de Projetos de P&D apresentados pela GST.E : . ~ . . .
020 SE.E L ~ .— | assumindo a efetiva gestdo da carteira de Projetos | Implementada | Vincenda
e o relatério gerado pelo SAP, transacéo Tais A s L
) . . 5 de P&D. Dar transparéncia e publicidade ao| no Exercicio
como:Status do Projeto.Gestor responsével.Area X ;
. Programa de Pesquisa e Desenvolvimento, com
responsavel. . - . ~ A
divulgacao de informacdes confiaveis.
Elaborar metodologia e normatizacao interna para
regulamentar essa atividade em Furnas Formalizar ~
A . . . . - " . L, . Nao
Inexisténcia de “Metodologia e Normatizagcdo Interna” para o |os procedimentos ja existentes pela SE.E e .
020 SE.E N . . ~ L . ~ . N Implementada | Vincenda
processo“Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao”. submeter a diretoria para aprovacédo e divulgacao. e
. R 2 no Exercicio
Cumprir os Principios de Normatizacdo do Manual
de Organizacdo de Furnas.
Participagdo do Comité de Pesquisa e
Auséncia de documento formal com indicacdo dos projetos | Desenvolvimento na selecdo dos projetos de P&D N&o
020 SE.E |para aprovagdo da Diretoria Executiva, emitido pelo Comité | e na apresentacéo a Diretoria Executiva Propor a| Implementada |Vincenda
de Pesquisa e Desenvolvimento. Diretoria Executiva Alteragdo na Composi¢do do| no Exercicio
Comité de Pesquisa e Desenvolvimento — P&D.
Contratar a Auditoria Externa para elaboracdo dos ~
~ - - s . - ~ Nao
N&o foram apresentados relatérios de auditoria contabil e |respectivos Relatérios referentes a conclusdo dos :
020 SEEE |, . . . ! . Implementada | Vincenda
técnica dos projetos de P&D anteriores a 2008. projetos de P&D para os casos em que ja tenham L
! s . no Exercicio
decorrido 5 anos da data de inicio do projeto.
Encaminhar a Contabilidade solicitacdo de ~
N - ~ reclassificacdopara conta de P&D. Doravante Nao .
020 SE.E | Despesas ndo contabilizadas na conta razdo de P&D. " Implementada | Vincenda
contabilizar as despesas de P&D na conta L
o no Exercicio
especifica de P&D.
N&o utilizacdo de valores remanescentes nos seguintes . . . e
. . Garantir a sincronia entre a execucdo fisica e| Implementada
020 SE.E |instrumentos contratuais: : . . L
financeira do projeto. no Exercicio
Ver tabela — Anexo Il
Sanc¢des e multas aplicadas por parte dos 6rgaos
020 SEE N&o cumprimento dos prazos solicitados para a|reguladores / fiscalizadores por ndo cumprimento | Implementada
' implementac&o dos Planos de Acéo de prazos e ndo acompanhamento dos projetos.| no Exercicio
Praticas inadequadas na gestdo do Programa de
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Relatério | Orgdo N&o Conformidades Destacadas por Relatério Recomendacédo da Auditoria Situagéo Status
P&D Descumprimento das atribuic6es do gestor de
P&D. Conflito de Interesse
Proceder aavaliacdo técnica criteriosa das
alteracdes de valores das rubricas do projeto.
Pagamento a maior para a rubrica “Servicos de Terceiros”. A | Consultar a Superintendéncia Juridica — SJ.P ~
: : . Nao
Proposta de projeto de P&D apresenta para a rubrica|quanto ao Aditamento do Instrumento Contratual :
020 SE.E |. . - . . . ; Implementada | Vincenda
Servigos de Terceiros” o valor de R$ 60.000,00, porém foi | para remanejamento de valor de rubrica deste no Exercicio
faturado até 17.07.2015 o montante de R$1.165.228,44. contrato. N&@o autorizar pagamentos de rubricas
com valores acima do contratado.Solicitar a
devolucéo dos valores pagos indevidamente.
Prazo dos Convenios n{i D D - N&o prorrogar contrato com prazo de vigéncia Imolementada
020 SE.E : expirado. Avaliar junto a SJ.P a possibilidade de P b
expirado em 05.01.2015. no Exercicio
celebrar um novo contrato.
N&o foi apresentada a publicacdo da alteracdo de valor do
020 SEE Convénio n°9000000721 no Diario Oficial da Uniao — DOU. | Dar transparéncia e publicidade as alteracdes dos | Implementada
' Valor acordado em 05.07.2013 —R$407.492,50 Aditamento | contratos/convénios dos projetos de P&D. no Exercicio
em 09.12.2014 —R$ 482.030,69.
N&o identificamos a proposta datada de 13.11.2012, que deu Apresgntar a proposta e compor ao processo. Nao Nao .
020 SE.E o formalizar qualquer contrato sem as propostas que | Implementada | Vincenda
lastro aos Convénios ' . ; e
validem o objeto a ser cumprido. no Exercicio
A . ~ . N&o
020 SEE Auséncia da data de assinatura nos Planos de|N&o formallza_r qualquer contrato sem que as Implementada | Vincenda
Trabalho/Proposta apresentados. propostas estejam datadas e assinadas. .
no Exercicio
Divergéncia entre a quantidade de embarcacdes a serem - I L - ~
- ~ Solicitar a emissdo de relatério técnico que Né&o
produzidas e o valor por producdo nos Planos de Trabalho|.~~ .~ ~ ; .
020 SE.E . justifigue a alteracdo nas quantidades de| Implementada |Vincenda
apresentados. Valor das Propostas: 1 — R$53.302.345,51 2 — embarcacdes citadas nas propostas no Exercicio
R$53.302.345,51 3 — R$51.036.030,52 Ver tabela — Anexo I ¢ propostas.
Data de assinatura do convénio €& anterior a data de
existéncia do Instrumento contratual. Projeto cadastrado na | Proceder com a anuéncia da SJ.P a regularizacéo N&o
020 SE.E |ANEEL: 05.12.2012. Data de assinatura do convénio:|da cronologia da assinatura do Instrumento| Implementada |Vincenda
20.05.2011. O projeto possui vigéncia de 48 meses a partir da | Contratual. no Exercicio
data de assinatura.
Dlvergenc!a_s foram |d§ant|f|cadas,y isto que ha d"’efg.e neiadl o partir da Resolucao Autorizativa éconsolidado e
entre a atividade descrita na matriz decontrole e a atividade L L
; consistido pelo EP.E oPlano de Negécios (PAP)
executadapela area, uma vez que para estecontrole a : ~ . . .
S » | cominformagcfes das diversas areasenvolvidas| Implementada
021 DE periodicidade correta é“por evento”. ; Ny . . .
- o ~ . para encaminhamento aDiretoria Executiva de| no Exercicio
Adicionalmente,verificouse que as Resolu¢BesAutorizativas ~ ~
~ s . - FURNAS paraaprovacdo de execucdo dos
sdo emitidas paraempreendimentos de transmissdode reforcos
energia e ndo paraempreendimentos de geracdo deenergia e §OS.
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que os empreendimentosde geracdo de energia
sdoprovenientes de leildo.
SI.E ~ . ~ . Cobrar dos 6rgdos competentes a emissdo da
GA.E |12 Renovacdo da Licenca de Operacdo da Subestacdo de ~ : ; i Implementada
022 ; . . renovacdo da licenca. Realizar planejamento de L
EP.E |Samambaia esté vencida desde 26.07.2012. ~ no Exercicio
SEE modo acompanhar 0s processos de renovagao.
SLE Atentar para o cumprimento da Lei Orgamentaria
GA.E |Contratacdo da méo de obra para execucdo do Programa de [ nas préximas contratagdes. Orcar todas as| Implementada
022 . ~ L ~ . e
EP.E |Investimento — 3TM sem dotac&o orgcamentaria. despesas de mao de obra, nos respectivos| no Exercicio
SE.E empreendimentos.
SLE N&o
GA.E |Quatro transformadores com previsdo de comissionamento | Exigir da Contratada a entrega imediata dos .
022 B} . ~ Implementada | Vincenda
EP.E |até 30.11.2014 ainda ndo foram entregues. transformadores. L
no Exercicio
SE.E
SI.E Contratacdo de méao de obra terceirizada para servicos de | Identificar os servicos a serem prestados por
GA.E : o ; . ~ Implementada
022 EPE engenharia, calculada em homem/hora, para atividade fim da | terceiros. Efetuar contratacdo apenas de o Exercicio
' empresa. prestacao de servicos.
SE.E
SI.E Exigir a apresentacdo da garantia contratual com
GA.E |Falta de cobertura da garantia contratual para o novo prazo | . gir a apr ¢ 9 S Implementada
022 . vigéncia até o encerramento das obrigacdes da .
EP.E |do aditamento no. 01. no Exercicio
contratada.
SE.E
SLE Cobrar da prestadora de servicos a contratagdo a
022 GA.E | Auséncia de um profissional Projetista, conforme consta em | profissional dentro das especificacdes contratuais. | Implementada
EP.E | contrato. Reavaliar todos os projetos servigos de projetista ja| no Exercicio
SE.E executados.
SI.E Verificado 20(vinte) seccionadores novos, dispostos no patio . . . = N&o
GA.E ~ P U Coordenar a imediata instalacdo dos :
022 da Subestacao de Brasilia Sul, sem previsdo de montagem e . Implementada | Vincenda
EP.E . equipamentos. L
comissionamento. no Exercicio
SE.E
SI.E . o Planejar, em conjunto com as &reas envolvidas, a
GA.E |Falta de planejamento para montagem e comissionamento N ; : ~ Implementada
022 . contratacdo dos servicos para instalagdo dos L
EP.E |dos seccionadores entregues referente ao TC n . no Exercicio
equipamentos.
SE.E
SLE
GA.E | Falta de um Engenheiro de Seguranca no Pessoal Obrigatério | Cobrar da prestadora de servicos a contratacdo a| Implementada
022 . e ) S
EP.E |do Contrato da Montago. profissional dentro das especificagBes contratuais. no Exercicio
SE.E
022 SILE | Cronograma da Montago atrasado. Elaborar relatério técnico com as justificativas do N&o Vincenda
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GA.E descumprimento do cronograma e apresentar| Implementada
EP.E prazo de término do empreendimento. Atentar| no Exercicio
SE.E para o cumprimento do cronograma de entrega do
contrato.
SLE
022 GA.E |Auséncia de cadastramento do instrumento contratual no Efetuar o imediato registro do contrato no SIASG. Implemenfa_da
EP.E | SIASG. no Exercicio
SE.E
SLE . .
Cobrar da contratada o fiel cumprimento de suas
GA.E ~ - S - = | Implementada
022 N&o apresentados os laudos técnicos. obrigacbes Exigir da Contratada a apresentacao _
EP.E ; P no Exercicio
SEE dos laudos e enviar para anuéncia da GSS.A.
SLE Cobrar da contratada o fiel cumprimento de suas
022 GA.E | N&o apresentacao da declaracdo dos empregados sujeitos a | obrigagbes  Solicitar a documentacdo conforme | Implementada
EP.E |concessédo de aposentadoria especial. determina a clausula contratual anexando-a junto| no Exercicio
SE.E a0 processo.
SLE
022 GA.E |Auséncia de um profissional (Encarregado de Montagem | Cobrar da prestadora de servicos a contratacdo a| Implementada
EP.E |Eletromecanica) conforme exigido em contrato. profissional dentro das especificacdes contratuais. no Exercicio
SE.E
O recurso apresentado pela empresa_ referente ao
Processo Licitatério n® CO.GCM.A.007.2013, ocorreu fora do | Instruir os profissionais vinculados a atividade Imolementada
024 GS.A |prazo. A data de publicagédo do resultado no Diario Oficial da | quanto a necessidade de cumprimento das n(EJ Exercicio
Unido - D.O.U foi em 18.10.2013. O Recurso Administrativo | determinacdes e prazos estabelecidos.
foi no dia 30.1
N&o foram publicados no D.O.U os resultados dos seguintes Irzzg(l:tz((:jlgs d((j)olire aégSEler::ggfcidgsda ggr?ggzrirrénc?z Implementada
024 GS.A |processos: Pregdo PE.GCM.A.00120.2013, vencedora foi a o reg o . P 7
h no Diario Oficial da Unido. Cumprir as| no Exercicio
empresa ~
recomendacfes da SJ.P.
De modo a nortear estrategicamente a gestdo da
area de TI, viabilizar seu acompanhamento, gerar
Falta de evidéncias de um Sistema formal de Governanca de relatorl~os gerenciaus periodicos e fauhtar a
. ~ ~ correcdo de desvios, deve ser organizado um .
Tl, com monitoramento da Gestdo de Tl e geracdo de N&o
RC.P o . processo formal para acompanhamento das metas .
025 relatérios gerenciais, onde conste o uso dos seus recursos |© .~ . Implementada | Vincenda
ST.A . . . - e indicadores de melhorias na governanca de TI, L
técnicos e financeiros e acompanhamento periddico das ~ no Exercicio
de acordo com as recomendacdes do TCU. Deve,
metas elencadas no PDTI. . s
ainda, constar deste processo a avaliacdo de
execucdo do PDTI, com os objetivos estabelecidos
e alcancados.
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Relatério

Orgéio

N&o Conformidades Destacadas por Relatério

Recomendacédo da Auditoria

Situagéo

Status

025

RC.P
ST.A

Falta de procedimentos formais e padronizados para a
consecucdo do planejamento das contratacdes,base para a
elaboracao do projeto basico e anterior a esse, em que
conste analise de viabilidade, Plano Sustentacdo, Estratégia,
Riscos, e alinhamento ao PDTI.

Criar um documento formal padrdo para
Planejamento de Contratacdo, que anteceda o
projeto basico, que contenha o estudo da Andlise
de Viabilidade da Contratacdo, Plano de
Sustentagdo, Estratégia da Contratacdo e Analise
de Riscos, onde deve constar: Equipe envolvida no
estudo e responsavel. Essencialidade do objeto da
contratacdo para o negécio e seu alinhamento ao
Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo —
PDTIl,com comprovacdo dos objetivos atingidos e
as metas de desempenho obtidas. Identificacdo
dos beneficios a serem alcancados em termos de
eficacia, eficiéncia, efetividade e valoracao
econdmica de beneficios e resultados a serem
alcancados em termos de economicidade e de
melhor aproveitamento dos recursos humanos,
materiais ou financeiros disponiveis. Especificagao
dos requisitos necessdarios ao seu atendimento,
levando em consideracdo 0s aspectos técnicos e
de complexidade que envolve a area de Tl e a
necessidade de adequagdo ou ndo do ambiente
para a execucdo contratual. Comparacdo com as
alternativas de mercado e a justificativa da solucao
adotada, Pesquisa paradefinicao de parametros na
analise de precos. Relacdo entre a demanda
prevista e a quantidade de servico a ser
contratado. Plano de Sustentacdo para orientacao
e garantia da administracdo da continuidade da
operacdoem caso de rompimento do contrato de
forma programada ou inesperada. Procedimentos
para fiscalizacdo. Anexar documentacdo que
mostre esse processo de forma ampla, com
detalhamento da sisteméatica e das diretrizes.

Nao
Implementada
no Exercicio

Vincenda

025

RC.P
ST.A

Falta de documentacédo formal de nomeacéo dos gestores e
fiscais dos contratos vigentes em 2015.

Designar, formalmente, gestores e fiscais
responsaveis pelo acompanhamento técnico e
administrativo dos contratos vigente.

Implementada
no Exercicio

025

RC.P
ST.A

Falta de normatizacdo para execucdo e gerenciamento de
contratacdesna area de Tl e relatério padronizado de
informacdes e acompanhamento técnico dos servigos, apés a

Implementar controles formais para execucdo e
acompanhamento da gestdo contratual etécnico
dos servicos, apds a assinatura contratual, com

Nao
Implementada
no Exercicio

Vincenda
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assinatura contratual.

geracao de relatérios padronizados de informacdes
gue permitam identificar se todas as obrigacfes do
contratado foram cumpridas, etapa por etapa,
antes do ateste dos servicos.

025

RC.P
ST.A

Falta de plano formal de capacitacdo na area de contratacao
de Tl

Implantar plano de capacitacéo formal para prover
as necessidades de desenvolvimento e
competéncia na area de contratagdo de TI.

Nao
Implementada
no Exercicio

Vincenda

025

RC.P
ST.A

Falta de plano formal de capacitacdo da area de TI.

Implantar plano de capacita¢do formal para prover
as necessidades de desenvolvimento e
competéncia de pessoal técnico e administrativo
da area de TI, com avaliagbes periddicas dos
resultados obtidos.

Nao
Implementada
no Exercicio

Vincenda

025

RC.P
ST.A

Falta de processo formal de gerenciamento de projetos, seus
responsaveis e matricula em FURNAS.

Envide esfor¢os para implementacdo de processo
formal de Gerenciamento de Projetos na area de
Tl, com mensura¢cdes perioddicas dos indicadores
guantitativos e metas atingidas. Esse fato possui
reflexos na area de seguranca da informacéo pela
atividade de avaliacédo de riscos inerente. A funcao
gerencial deve ser exercida por pessoas do quadro
efetivo permanente da empresa e com
qualificagBes necessarias, de modo a atender as
necessidades técnicas e gerenciais.

Nao
Implementada
no Exercicio

Vincenda

025

RC.P
ST.A

Falta de normativos com Critérios objetivos para auxilio aos
gestores na decisdo sobre a concessdo de perfis de acesso
a0s usuarios.

Estabelecer normativos que auxiliem os gestores
locais nas concessdes de perfis de acesso.

Nao
Implementada
no Exercicio

Vincenda

025

RC.P
ST.A

Falta de processo formal de Desenvolvimento de Software
(PDS) ou de acompanhamento das mensura¢cdes ou metas.

Formalizar o processo de desenvolvimento de
software e estabelecer diretrizes que
regulamentem a seguran¢a para 0 processo de
desenvolvimento e manutencdo com indicadores
guantitativos e metas de processo a cumprir
realizadas.

Implementada
no Exercicio

025

RC.P
ST.A

Falta de consolidacdo de formacdo de um comité de
Tecnologia da Informacéo, apenas intengdo de formacéo do
respectivo comité, ndo havendo, também, atas de Reunido ou
deliberagbes do Comité de Tl em 2015 que comprovem sua
existéncia ou desempenho.

Consolidar a implantacdo de um Comité de
Tecnologia da Informacéo que tenha
representantes de todas as areas de negécio da
empresa, que acompanhe e aprove as ag¢fes da
area de Tl e a execugdo efetiva dos projetos e
priorizacdo de alocacdo dos recursos. Estabelecer
procedimento formal para acompanhar o
funcionamento do comité, de modo a assegurar

Implementada
no Exercicio
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gue as reunides acontecam conforme calendario
aprovado e que 0s assuntos tratados sejam
condizentes com a pauta previamente definida.
Promover a atualizacgdo do MANUAL DE
ORGANIZACAO - 3. COLEGIADOS - 3.3. Comité
de Informatica - Vigéncia: 08/03/2005 Aprovacao:
08/03/2005, para que se adeque as politicas atuais
fundamentas pela legislacdo e 6rgaos externos de
fiscalizac&o.

025

RC.P
ST.A

Falta de politica de Seguranca da Informagdo — PSI
formalmente aprovada, publicada e atualizada.

Instituir formalmente uma Politica Corporativa de
Seguranc¢a da Informac&o —PSI, que venha a ser
aprovada, publicada e atualizada, com
responsaveis por implanta-la e acompanha-la.

Nao
Implementada
no Exercicio

Vincenda

025

RC.P
ST.A

Falta de evidéncias de a¢cbdes de conscientizacdo, educacdo
ou treinamento na area de Seguranca da Informacéo.

Promover e divulgar acbes de conscientizacéo,
educacdo e treinamento em seguranca da
informacéo. Estabelecer e divulgar normativos de
cumprimento obrigatério por parte da organizacao,
além de indicar documentos e normativos de apoio
as suas diretrizes.

Nao
Implementada
no Exercicio

Vincenda

025

RC.P
ST.A

Falta de evidéncias de indicadores estabelecidos para medir
0s resultados e avaliar a eficiéncia do processo de Seguranca
da Informacgéo.

Implante controles e indicadores no processo de
trabalho da seguranca de Informacdo, de forma
gue seja possivel avaliar no tempo a qualidade da
informacdo que a tecnologia entrega para o
negocio e que para cada indicador sejam
estabelecidos os critérios de coleta e apresentacao
dos resultados.

Nao
Implementada
no Exercicio

Vincenda

025

RC.P
ST.A

Falta de inventario de ativos de informacdo constando
configuracbes, dados, hardware, software, instalacbes e
demais informacfes pertinentes com seu proprietario
formalmente designado.

Definir diretrizes formais para que seja estruturado
e mantido inventario dos ativos de informacédo
atualizados, com designacdo de proprietario
responsavel, onde constem hardware, software,
instalacdes, com descritivos que documentem a
importancia de cada ativo para a organizacdo, sua
classificacdo, sua criacdo, o processamento, 0
armazenamento, a transmissdo, a qualificacdo do
ciclo de vida, a exclusdo e a sua destruicdo
quando estda se fizer necesséaria. Baseado na
jurisprudéncia dos 6rgdos externos de fiscalizacéo
€ mister que: 1. As informacbes e os Ativos de
Tecnologia da Informacdo de propriedade da

Nao
Implementada
no Exercicio

Vincenda
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empresa devem ser utilizados exclusivamente para
0s seus interesses, podendo ser monitorados a
qgualquer tempo. 2. Os Ativos de Tecnologia da
Informacao devem ser inventariados e identificados
de forma Unica. 3. Os Ativos de Tecnologia da
Informacdo devem ser classificados em fun¢éo de
sua relevancia para o processo de negocio a que
se destinam. Esta relevancia deve ser considerada
em eventuais analises de riscos. 4. Os Ativos de
Tecnologia da Informacé@o devem ser, sempre que
possivel, relacionados a um usuario, responsavel
por sua utilizacdo. 5. A entrada e a saida de Ativos
de Tecnologia da Informacdo das dependéncias
dos 6rgaos da empresa devem ser acompanhadas
pelos devidos documentos de movimentacao. 6. O
padrao de configuracdo (hardware e software) dos
Ativos de Tecnologia da Informacdo deve ser
definido pela area de tecnologia da informacgéo da
empresa e ndo deve ser modificado sem sua
autorizacdo. 7. Os itens que compdem conjuntos
de ativos ndo devem ser modificados sem a
autorizacdo da area de tecnologia da informacao.
8. Somente softwares licenciados e homologados
devem ser utilizados. 9. Os inventarios (hardware e
software) devem ser atualizados apropriadamente
sempre que Ativos de Tecnologia da Informacédo
forem descartados. 10. As midias contendo as
cOpias de seguranca devem ser catalogadas e
armazenadas por tempo compativel com as
necessidades dos processos de negécio. 11. O
periodo de vida util deve ser definido para cada
tipo de hardware, contemplando as necessidades
do processo de negocio a que se destina e o
retorno de investimento (ROI) durante seu ciclo de
vida. 12. A utilizacdo de software que nao seja de
propriedade da empresa ou licenciado para a
mesma, pode, além de configurar crime de pirataria
conforme Lei N° 9.609, de 19 de fevereiro de 1998,
interferir  na contabilizacdo dos ativos. 13.
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Estabelecer diretrizes para a aquisi¢ao, distribuicdo
e gerenciamento de hardware e software. 14.
Notificar, através de abertura de incidente de
Seguranca da Informacdo, sempre que identificar
dano, roubo, perda ou modifica¢cbes indevidas em
um Ativo de Tecnologia da Informacé&o. 15. Eleger
formalmente um proprietario responsavel pelo
inventario dos Ativos de Informacgédo da area de TI,
gue assegure que os ativos sejam inventariados,
classificados, protegidos e tenham tratamento
adequado quando sao excluidos ou destruidos.

025

Falta de processo formal de Gerenciamento de Configuracdo

e responsavel.

Implantar um processo formal de Gerenciamento
de Configuracdo, com responsavel pelo cadastro e
atualizacdo da base de itens de configuracao
(hardware, software, documentacdo) e seus
relacionamentos.

Nao
Implementada
no Exercicio

Vincenda

025

RC.P
ST.A

Falta de relatérios derivados de um processo formal de
levantamento de riscos, com seu proprietario formalmente

designado.

Estabelecer diretrizes formais para processo de
Gestdo de Riscos de Seguranca da Informacédo
considerando sua confidencialidade, integridade,
disponibilidade, de maneira a obter a analise do
risco compreendendo sua natureza, estabelecendo
critérios, avaliando o que sdo aceitaveis,
inaceitaveis e de conformidade pretendidos.
Determinar assim 0 seu nivel, tratamento,
aceitacdo e forma de comunicacdo desses riscos.
Considerar determinar um proprietario para a
gestdo dos controles a serem implementados e
responsaveis na identificacdo de premissas e
restricdes, quando aplicaveis, e na definicdo de um
cronograma de implementacéo. Ao final da fase de
tratamento, elaborar relatorios contemplando: a) o
escopo das implementacdes; b) a equipe
envolvida no processo; ¢€) o0s controles
implementados; d) os indices de risco e
conformidade pré e pds implementagbes; €) os
riscos residuais. A Gesté@o de Riscos deve ser um
processo  continuo, feita por meio de
monitoramento e analise critica dos riscos para 0s
processos de negécio. Deve ser determinado um

Nao
Implementada
no Exercicio

Vincenda
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periodo para o ciclo de analises de risco.

025

RC.P
ST.A

Falta de documento formalmente aprovado e publicado, que
contemple o processo de gestdo dos incidentes de seguranca
da informacado, equipe responsavel formalmente instituida
para tratamento/resposta e Relatorios gerados em 2015.

Formalizar processo de gestao dos incidentes de
seguranca da informacdo com documentacao,
relatérios estatisticos, manutencdo, tratamento e
iniciativas de melhoria no processo. Designar
formalmente equipe e responsavel pelo tratamento
e resposta aos incidentes em seguranca da
Informacéo.

Nao
Implementada
no Exercicio

Vincenda

025

RC.P
ST.A

Falta de processo formal de classificacdo da informacao para
0 negodcio, com niveis de acesso definidos de acordo com o
grau de sensibilidade e criticidade das informacdes.

Estabelecer diretrizes formais que garantam que
todas as informacdes, independente de seus meios
de armazenamento ou transmissdo, recebam
niveis adequados de protecdo e sejam
classificadas com clara indicagcdo do assunto,
fundamento da classificacdo, indicacdo do prazo
do sigilo e identificacdo do funcionario que a
classificou, respeitando o principio da observancia
da publicidade como preceito geral e do sigilo
COmo excecao.

Nao
Implementada
no Exercicio

Vincenda

025

RC.P
ST.A

Falta de evidéncias de procedimentos formais para gestédo de
mudancas.

Estabelecer procedimentos formais de gestdo de
mudancas commonitoracdo e registro das
implementacfes. Baseado na jurisprudéncia dos
orgaos externos de fiscalizagdo é mister que: Deve
ser constituido um processo de gestdo de
mudancas que considere todas as atividades de
distribuicdo de hardware e software, tais como:
adicdo, modificacdo e remog¢do, com o objetivo de
controlar os riscos de impacto aos processos de
negécio (paralisacdo ou queda de desempenho
prolongadas ou ndo programadas). Este processo
deve contemplar, entre outros: a) Planejamento
das mudangas em conjunto com as areas de
negocio da empresa e outras partes relevantes; b)
Documentagdo de todas as mudancas (requisi¢do
de mudanga); c) Formalizacdo da aceitagdo de
mudancas; d) Identificacdo de medidas de
reversdo ou remediacdo se a mudanca nao for
bem sucedida; e) Atualizacdo dos inventarios de
hardware e software; f) Instalagcdo de um ambiente
de testes para a homologacdo de mudancas

Nao
Implementada
no Exercicio

Vincenda
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criticas antes de aplica-las em ambiente de
producdo; g) Analise de impacto a integridade dos
dados (modificacbes em arquivos de dados feitas
pelo sistema ou aplicacdo sem intervencédo direta
do usuario); h) protecéo a integridade de hardware
e software durante instalacdo, manejo e transporte;
i) Treinamento a usudarios e administradores e
documentacdo correspondente. j) Toda aquisi¢cdo
de hardware ou software deve ser precedida de um
levantamento das necessidades do processo de
negécio a que se destinam, tais como: capacidade
de processamento, flexibilidade, estrutura de
dados, entre outros. I) Planos de atualizacdo de
hardware e software devem ser elaborados
considerando seu periodo de vida (til, os requisitos
funcionais e técnicos dos processos de negdcio e,
de acordo com o direcionamento tecnolégico da
empresa. m) Antes da aquisicdo de hardware ou
software criticos e, quando possivel, havendo
concordancia do fornecedor, deve ser conduzida
uma Prova de Conceito.

025

RC.P
ST.A

Falta de plano formal de Continuidade do Negocio (PCN),
atualizado, que contemple as operacdes e 0s servicos de Tl e
que contenham acdes para garantia e manutencdo dos

servicos de Tl utilizados pela companhia.

Estabelecer regras e principios que regulamentem
a Gestado da Continuidade do Negécio — GCN, que
sdo: capacidade estratégica e tatica de
planejamento, resposta a incidentes e interrupcdes
de maneira a conseguir manter as operacdes em
um nivel aceitavel e previamente definido,
definicho do papel de cada elemento que
administrara a situacdo do GCN e conscientizagao
de todos os usudarios sobre suas responsabilidades
no processo.Baseado na jurisprudéncia dos érgéos
externos de fiscalizacéo é mister que se defina um
processo formal com: a) identificacdo das ameacas
potenciais e 0s respectivos impactos nas
operacBes do negdcio do 6rgdo ou entidade; b)
definicAo da estratégia de recuperacdo a ser
utiizada caso ocorra um incidente; c¢)
gerenciamento de incidente adverso que
interrompa um processo ou atividade critica; d)

Nao
Implementada
no Exercicio

Vincenda
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planejamento da continuidade e da recuperacéo
das operacbes e sistemas apds uma interrupgao;
e) estabelecimento de procedimentos de retorno a
normalidade, quando aplicavel. f) incorporar a
Gestdo da Continuidade de Negocio ao
desenvolvimento de novos produtos e servigos
criticos da empresa e ao processo de geréncia de
mudancas para produtos e servicos existentes; g)
estabelecer um programa  efetivo  para
planejamento, resposta a incidentes e a
interrupc8es nos processos de negdcio; h) prover a
continuidade das operacdes do neg6cio em um
nivel aceitavel; i) aumentar o poder de recuperacéo
da organizacdo contra 0 rompimento ou
interrupcdo de sua habilidade de fornecer seus
produtos e servicos; j) orientar acdes de prevencéo
e mitigacdo dos riscos operacionais; k) prover a
organizacdo de uma metodologia para a
elaboracao de planos de continuidade de negdcios
gue possibilite o restabelecimento da sua
habilidade de fornecer seus produtos e servicos
criticos; 1) fixar normas e padrdes de continuidade,
compondo assim, um programa completo e
consistente para a organizacdo, devendo ser
aceito e seguido inclusive pelas empresas
prestadoras de servico; m) estabelecer um
programa de treinamento e conscientizacdo dos
usudrios; n) estabelecer um programa de
administracdo de crises.

025

RC.P
ST.A

Falta de documentacao formal referente a politica de backup.

Implantar politica formalizada de backup e de
recuperacdo de dados efetiva, que sustentem a
seguranca e permitam a restauracdo das
informacdes em caso de incidentes. As cépias de
seguranca, das informacBes e dos softwares,
devem ser testadas regularmente de maneira a
gue todas as informacdes e softwares essenciais
possam ser recuperados com presteza. As copias
de seguranca devem ser armazenadas em lugar
seguro.

Nao
Implementada
no Exercicio

Vincenda
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Implementar catélogo formalizado de servigos de
Tl, de processo de gestdo de nivel de servico, .
. L . . . Nao
RC.P |Falta de portfélio formal de avaliacdo do nivel de|como mecanismos de monitoramento e de acordos .
025 . . . ; . . . . : Implementada | Vincenda
ST.A |servicosoferecidos pela area de Tl aos clientes (usuarios). de nivel de servico (ANS) com as areas clientes da e
. . no Exercicio
ST.A. Realize, documente e publique,
periodicamente, a pesquisa de satisfacao.
Solicitar, para 0s casos que assim exigirem,
. ~ andlise da Superintendéncia Juridica — SJ.P, para N&o
Valores Pendentes de recebimento pela cessdo de| . .. . oL e .
027 RH.A viabilizar procedimento de cobrancas judiciais.| Implementada |Vincenda
empregados no montante de R$4.513.291,79. . . ; .
Providenciar retorno dos empregados cedidos,| no Exercicio
caso os valores ndo sejam ressarcidos.
Nao foi solicitado o retorno dos empregados cedidos para as Avaliar a necessidade de retorno dos empregados Néo
027 RH.A L breg P em cumprimento ao Manual de Pessoal; 4.17.| Implementada |Vincenda
empresas inadimplentes » L
Cesséo de Empregados. no Exercicio
Cumprir o prazo estabelecido no Manual de No
Inexisténcia de processo formal de renovacgéo de cesséo para | Pessoal para as prorrogacdes de cessao; .
027 RH.A o A , g . S Implementada | Vincenda
0s empregados, classificados como “Anistiados”. Providenciar a regularizacdo dos processos de e
~ . no Exercicio
cessao dos empregados citados.
N . . = Incluir no Manual de Pessoal; 4. Administracdo de
N&do ha normatizacdo do processo de recuperacdo dos ) ~
) L . e 2 Pessoal; 4.17. Cessdo de Empregados, uma| Implementada
027 RH.A |valores devidos pelas Cessionarias. Este item j& foi objeto de iy ~ o
. - . L Politica para Recuperacdo de Valores pelas| no Exercicio
analise nos relatérios anteriores de auditoria L
empresas cessionarias.
L A Solicitar periodicamente os relatérios de frequéncia N&o
Falta de relatérios de frequéncia dos empregados : : .
027 RH.A . dos empregados cedidos e manter arquivado na| Implementada |Vincenda
mencionados. o o
pasta do dossié. no Exercicio
N&o ha contrato formal de cessédo de empregados contendo o | Elaborar,com apoio da SJ.P, instrumento formal de N&o
027 RH.A |detalhamento das despesas reembolsaveis por parte|cessdo de empregado entre FURNAS e| Implementada |Vincenda
Cessionéria. Cessionéria no Exercicio
Solicitar aos funcionarios as documentacdes
faltantes e arquivdlas nos dossiés. Arquivar as .
n " ~ o Nao
Faltade documentos nos dossiés dos empregados admitidos | documentacbes  faltantes dos  funcionarios .
028 RH.A e " X X Implementada | Vincenda
e demitidos em 2015. demitidos, nos respectivos dossiés. Proceder a _
e A no Exercicio
verificagdo geral nos dossiés de todos os
empregados.
Nao ha procedimento formal do processopara admissédo e Elaborar  com o apoio da Assessoria de Néo
028 RH.A hap P P Organizagdo de Processos — AOP.A Instrucdo | Implementada |Vincenda
demissédo dos assessores externos. ) .y
Normativa gue regulamente o0 processo. no Exercicio
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ANEXO Il - NAO CONFORMIDADES IDENTIFICADAS NOS TRABALHOS DA AUDITORIA INTERNA

P Furnas

Relatério | Orgdo N&o Conformidades Destacadas por Relatério Recomendacédo da Auditoria Situagéo Status
N30 ha Instrucio Normativa — IN sobre a Gestio do Em conjunto com a Assessoria de Organizacao de N&o
029 SJ.P : ¢ Processos AOP.A a elaboracdo da Instrucdo| Implementada |Vincenda
Contencioso. . o
Normativa no Exercicio
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ANEXO IV — ACOMPANHAMENTO DE DETERMINACOES/RECOMENDACOES TCU/CGU

<P Furnas

Acompanhamento Origem Descricdo Determinacdo/ Recomendacao /Orientacdo Status
Os Ministros do Tribunal de Contas da
Unido, com fundamento nos arts. 1°, inciso
I; 16, incisos | e II; 17, 18 e 23, incisos | e | Dar ciéncia a Furnas Centrais Elétricas S.A. que a
Il, da Lei n® 8.443/92, c/c os arts. 1°, inciso | auséncia de cumprimento de determinacdo deste
I; 17, inciso I; 143, inciso I; 207, 208 e 214, | Tribunal pode implicar na aplicacdo da penalidade de
Acérdso incisos | e Il do Regimento Interno/TCU, | multa, e o consequente julgamento pela
Acompanhamento 2873/2015 - 22 ACORDAM em julgar as contas abaixo | irregularidade das contas, consoante arts. 16, inciso Atendida
de Acérdaos TCU Camara relacionadas regulares e regulares com | lll, § 1°, e 58, inciso VII, da Lei 8.443/92, c/c os arts.
ressalva e dar quitacdo aos responsaveis | 209, inciso IV, § 1° e 268, incisos VII e VI, do
e fazer as | Regimento Interno/TCU, conforme observado nos
(determinacgdes/recomendacdes) a seguir, | subitens 9.2 dos Acérdaos 576 e 1.089/2012-TCU-
conforme os pareceres emitidos nos autos | Plenario;
pela Secretaria e pelo Ministério Publico
junto a este Tribunal.
. Determinar a Furnas a instauracdo de Tomada de
Cuidam os autos de tomada de contas . .
s . ~ Contas Especial no tocante ao apontado no item .
Acordao especial resultante da conversdo de i - . Monitorando
Acompanhamento . L . 9.4.6 do Acordao n° 354/2006 - Plenario, paragrafo U
A 0100/2013 - Relatério de Auditoria de conformidade, N&o foi instaurada Tomada
de Acordéos TCU . ~ : P 30, fls. 351/353 - Volume 1, consoante arts. 8 e 43, .
Plenério em atencdo ao item 9.2 do Acérddo n® | . ; - de Contas Especial
- inciso |, da Lei n° 8.443/1992, c/c o art. 249, inciso Il
354/2006 - Plenario. '
do Regimento Interno/TCU.
Os Ministros do Tribunal de Contas da
Unido, reunidos em Sesséo da 1@ Camara,
com fundamento nos arts. 1°, inciso V, e
39, inciso |, da Lei n°® 8.443/1992, c/c os . . -
o . . Determinar a Furnas Centrais Elétricas S.A que .
Lo arts. 1° inciso VIII; 17, inciso Il e 143, Monitorando
Acompanhamento Acordao inciso Il; e 259, inciso |, do Regimento observe, quando - do  enquadramento  dos N&o foram realizadas
o 3813/2014 - 12 ' ! ' : trabalhadores admitidos antes de 21/12/1993 o~ .
de Acoérdaos TCU Interno/TCU, ACORDAM em considerar g admissdes no exercicio de
Camara . ' ; constantes do 017.725/2010-0, a Decisao
legais para fins de registro os atos de . . 2015.
oL : . Monocratica proferida pelo STF no MS n° 27.066.
admissao abaixo relacionados, fazendo-se
a(s) seguinte(s) determinacao(6es)
sugerida(s) nos pareceres emitidos nos
autos.
Os Ministros do Tribunal de Contas da
Unido, com fundamento no art. 143, inciso
Acompanhamento Acordao V, alinea "d", do Regimento Interno/TCU,
ban 0012/2015- | c/c o enunciado n° 145 da Sumula da Néo Ha Atendida
de Acérdaos TCU g . P . )
Plenario Jurisprudéncia predominante do Tribunal
de Contas da Unido, ACORDAM, por
unanimidade, de acordo com os pareceres
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ANEXO IV — ACOMPANHAMENTO DE DETERMINACOES/RECOMENDACOES TCU/CGU

<P Furnas

Acompanhamento

Origem

Descricdo

Determinacdo/ Recomendacao /Orientacdo

Status

emitidos nos autos pela Secex-RJ e pelo
Ministério Publico junto a este Tribunal,
em retificar por inexatiddo material os
Acérddos n° 100/2013-Plenério e n°
711/2014-Plenério -TCU.

Acompanhamento
de Acérdaos TCU

Acoérdao
0576/2012 -
Plenario

Trata-se de Monitoramento realizado em
Furnas Centrais Elétricas S.A.,, em
cumprimento a determinagao constante do
item 9.2.1 do Acoérdao 2.616/2011-TCU-
Plenario, proferido nos autos do processo
TC 012.448/2011-7. O referido acordao
determinou a 92 Secex que fosse dada
continuidade ao monitoramento  da
substituicdo de empregados contratados
elou terceirizados, para 0s cargos
inerentes as categorias  funcionais
abrangidas pelo Plano de Cargos e
Salarios da empresa, por efetivos
contratados, aprovados em concurso
publico, nos termos do art. 37, inciso I, da
Constituicdo Federal, tdo logo ocorresse o
desfecho do Mandado de Seguranca STF
MS 27.066, em tramitacdo no Supremo
Tribunal Federal.

Determinar a Furnas Centrais Elétricas S.A. que
informe nos relatérios de gestdo de suas contas
anuais, em sec¢do especifica, ja a partir do exercicio
de 2012 até 2018, sobre as medidas adotadas
visando ao cumprimento dos acordos
pactuados no ambito do MS STF 27.066, em
especial, quanto ao cronograma de substituicdo de
terceirizados;

judiciais

Monitoramento
As medidas adotadas para
0 cumprimento dos acordos
judiciais pactuados no
ambito do MS STF 27.066,
em especial, quanto ao
cronograma de substituicao
de terceirizados seréo
objeto de andlise quando da
emissdo da Prestacéo de
Contas Anual.

Acompanhamento
de Acordéos TCU

Acoérdao
0134/2015 -
Plenario

Os Ministros do Tribunal de Contas da
Unido, reunidos em Sessédo de Plenério,
gquanto ao processo a seguir relacionado,
com fundamento no art. 43, inciso |, da Lei
n° 8.443/1992 c/c os arts. 143, inciso Ill; e
237, paragrafo dnico, do Regimento
Interno/TCU, ACORDAM em conhecer da
representacao, mas considerar
prejudicado o julgamento de mérito, por
perda de objeto, negando, por
consequéncia, o pedido de suspensao
cautelar, arquivando-a e dando ciéncia a
representante, com o envio de copia da
respectiva  instrucdo, conforme  os
pareceres emitidos nos autos.

Nao Ha

Atendida
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ANEXO IV — ACOMPANHAMENTO DE DETERMINACOES/RECOMENDACOES TCU/CGU

<P Furnas

Acompanhamento

Origem

Descricdo

Determinacdo/ Recomendacao /Orientacdo

Status

Acompanhamento
de Acordéos TCU

Acoérdao
2317/2015 -
Plenario

Acompanhamento
de Acordéos TCU

Acérdao
2979/2015 -
Plenario

Trata-se de processo de
acompanhamento, autuado em
cumprimento ao subitem 9.4 do Acérdao
1.665/2011-TCU-Plenario (pe¢ca 1, p. 1),
destinado a examinar as obras da Usina
Hidrelétrica de Batalha (UHE Batalha) até
a sua concluséo, de modo a possibilitar a
realizacdo de andlise definitiva sobre a
viabilidade econdmico-financeira do
empreendimento, tendo em vista que
houve alteracfes de custos e prazos das
obras durante a sua execucao.

Determinar a instauracdo, a partir de coOpias das
pecas destes autos, de tomada de contas especial
relativa as questbes concernentes ao 3° Termo
Aditivo ao Contrato 17.967/2008, firmado entre
Furnas Centrais Elétricas S.A. e a

no valor de
R$ 64.065.958,78, sem que fossem comprovados o
fato gerador da obrigacdo de indenizar e a
adequacao do valor indenizatério concedido;

Monitoramento
Foi instaurada Tomada de
Contas Especial pelo
processo TC 026.407/2015-
9, autuado em 02.10.2015

interpés embargos de
declaracdo contra o acérddo 2.317/2015-
Plenario, que, com o objetivo de confirmar
possivel violacao do limite previsto no art.
65, 81° da Lei 8.666/1993, acompanhou
variacbes de custos detectadas nos
principais contratos firmados por Furnas

Centrais Elétricas S/A para construcdo da
Usina Hidrelétrica de Batalha
G - obias civis - e

- equipamentos eletromecénicos).

Nao Ha

Atendida

Acompanhamento
de Acérdaos TCU

Acoérdao
1459/2015 -
Plenario

Trata-se de dendncia a respeito de
possiveis irregularidades na rescisdo do
contrato de fornecimento de refeicdes na
area de Furnas Centrais Elétricas S.A. na
cidade de Campinas-SP, que, segundo a
peca encaminhada, teria sido imotivada,
tendo ocorrido sem processo
administrativo, privando a denunciante da
possibilidade de defesa, e sem o
pagamento dos servicos prestados entre
1°/3/2014 até 11/8/2014.

Nao Ha

Atendida

Acompanhamento
de Acérdaos TCU

Acoérdao
4132/2015 - 12
Camara

Os Ministros do Tribunal de Contas da
Uniao, reunidos em Sessédo da 12 Camara,
quanto ao processo abaixo relacionado,
com fundamento no art. 43, inciso |, da Lei

Nao Ha

Atendida
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ANEXO IV — ACOMPANHAMENTO DE DETERMINACOES/RECOMENDACOES TCU/CGU

<P Furnas

Acompanhamento

Origem

Descricdo

Determinacdo/ Recomendacao /Orientacdo

Status

n° 8.443/1992 c/c os arts. 143, inciso lll; e
237 do Regimento Interno/TCU,
ACORDAM em conhecer da
representacao, para no meérito considera-
la improcedente, arquivando-a e dando
ciéncia ao a representante com o envio de
copia da respectiva instrucéo, conforme os
pareceres emitidos nos autos.

Acompanhamento
de Acérdaos TCU

Acoérdao
0753/2015 -
Plenario

Cuidam os autos de representagdo
formulada pela Secretaria de Controle
Externo no Estado do Rio de Janeiro
(Secex/RJ) acerca de possiveis
irregularidades nos precos pactuados para
execucado das obras de construcdo da
Usina Hidrelétrica de Batalha (UHE
Batalha), contratadas por Furnas Centrais
Elétricas S.A. em investimentos totais
superiores a R$ 1 bilhdo.

9.1. acatar as justificativas de Furnas Centrais
Elétricas S.A. e da

em relacdo aos indicios de sobrepreco
decorrente de precos excessivos frente ao mercado
no contrato* referente as obras civis da

UHE Batalha;

Atendida

Acompanhamento
de Acordédos TCU

Acérdao
1089.2015 -
Plenario

Trata-se de relatério do Monitoramento
das determinagGes expedidas a empresa
Furnas Centrais Elétricas S.A. - Furnas,
por meio do Acérdao n.° 2.053/2010 - TCU
- Plenéario, de 18/8/2010, exarado nos
autos do TC n.°030.863/2007-2, in verbis

Determinar a Furnas Centrais Elétricas S. A. que
promova, até decisdo final, o acompanhamento da
Acdo de Cobranca em desfavor da ()

a
gual se encontra tramitando na Justica Estadual do
Rio de Janeiro, fazendo constar, em seu Relatério de
Gestdo anual, informacdes sobre as decisdes
interlocutérias e desdobramentos que porventura
ocorram, encaminhando imediata comunicacao a esta
Corte de Contas na oportunidade do desfecho da
acdo de cobranca;

Monitorando

FURNAS promoveu a
cobranca judicial dos
valores pagos a CAEFE. A
Auditoria interna  esta
efetuando o]
acompanhamento do
cumprimento desta
determinacéo.

Acompanhamento
de Acordéos TCU

Acoérdao
1071/2015 -
Plenario

Trata-se de representacao formulada pela
empresa [ ]
contra 0s

critérios de qualificagcdo técnica previstos
no edital da Concorréncia
GCM.A.00013.2014, lancado por Furnas
Centrais Elétricas S.A. com vistas a
contratacdo de servicos de recuperacao
de vegetacdo e compensacdao ambiental,
bem assim os procedimentos adotados

Nao Ha

Atendida
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ANEXO IV — ACOMPANHAMENTO DE DETERMINACOES/RECOMENDACOES TCU/CGU

<P Furnas

Acompanhamento Origem Descricdo Determinacdo/ Recomendacao /Orientacdo Status
por Furnas com respeito aos pedidos de
esclarecimentos acerca do edital.
Consideramos a
recomendacgéao
parcialmente atendida . O
Nos termos do art. 250, inciso Ill, do Regimento | érgédo responsavel
Trata-se de representagdo formulada pela | Interno deste Tribunal, recomendar a empresa Furnas | encaminhou através da
entdo 9% Secex, baseada em matérias | Centrais Elétricas S.A. que, em consonancia com as | Correspondéncia Interna
jornalisticas, noticiando suposto ato | disposi¢des dos arts. 153 e 239, paragrafo Unico, da | SP.N.1.022.2015 de
antieconémico praticado pela gestdo da | Lei 6.404/1976, defina, se ja ndo o fez, estratégias | 24.08.2015, em resposta ao
empresa Furnas Centrais Elétricas S.A. - | e/ou orientacdes especificas para procedimentos de | RAM n012.2015 de
Acordao Furnas -, consistente, basicamente, na | due diligence a ser utilizados previamente as | 13.06.2015 resposta sobre
Acompanhamento S L o N ~ o ) ~
de Acordios TCU 1362/2915— aquisicdo de participacéo acionaria de operacdes de re(_as_tryturagao _s_oueEarla .de'que a |mpleme_ntagao de
Plenario empresa privada por valor | participe ou de aquisicdo de participacdes acionarias, | controles visando a
"manifestamente superior ao que era | de modo a aprimorar a avaliacdo de riscos e | mitigacdo do risco. A
devido" a época, fato agravado pela | oportunidades do negécio, encaminhando a este | Auditoria Interna programou
anterior rendncia da estatal ao direito de | Tribunal, no prazo de 60 (sessenta) dias, a contar da | no PAINT, aprovado pelo
aquisicdo das mesmas acgdes por preco | ciéncia deste Acorddo, as informagBes sobre as | Conselho de Administracédo
menor. providéncias adotadas ou a justificativa para o ndo | de FURNAS por meio da
implemento da presente recomendacéo; RCA n001/475 de
10.12.2015, trabalho para
assegurar a eficacia dos
controles implementados.
Representacao de autoria da
Controladoria-Geral da Unidao (CGU).
Indicios de pagamentos efetuados por
Furnas a empresas cujos so6cios
apresentavam grau de parentesco direto
com membros da diretoria da estatal.
s Descumprimento de principios aplicaveis a
Acompanhamento AC(;rdao administragdo publica e a dispositivos da iz did
de Acérdaos TCU 1825 2,0.15' Lei 8.666/1993. Rejeicdo das razbes de N&o Ha Atendida
Plenério TP .
justificativa. Multa. Pedidos de reexame.
Conhecimento. Acolhimento parcial dos
argumentos trazidos por alguns
responsaveis. Provimento parcial e
reducdo do valor da multa. Negativa de
provimento do recurso do outro
responsavel.
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< Fu

rnas

Acompanhamento

Origem

Descricdo

Determinacdo/ Recomendacao /Orientacdo

Status

Acompanhamento
de Acordéos TCU

Acoérdao
1569/2015 -
Plenario

Tratam o0s autos de representagdo
formulada pelo Exmo. Procurador do
Ministério Pudblico junto ao Tribunal de
Contas da Unido, Sr.

(peca 1), solicitando ao
Tribunal de Contas da Unido a instauracao
de procedimento de fiscalizacdo de modo
a averiguar se a pratica irregular
identificada durante as investigacbes da
Policia Federal e Ministério Publico no
ambito da Operacdo Lava-Jato (OLJ)
estendeu-se as empresas estatais do
setor elétrico.

Nao Ha

Atendida

Acompanhamento
de Acordédos TCU

Acérdao
1412/2015 -
Plenario

Os Ministros do Tribunal de Contas da
Unido, ACORDAM, por unanimidade, com
fundamento no art.113, 81°, da Lei
8.666/93, art. 43 da Lei 8.443/92, c/c os
arts. 1°, inciso XXVI, 17, inciso IV, 143,
inciso I, 235, 237, inciso VII, paragrafo
Unico, e 250, inciso |, do Regimento
Interno, em conhecer da presente
representacao para, no mérito, considera-
la improcedente, indeferir o pedido de
medida cautelar formulado pela empresa

, ante a inexisténcia dos
requisitos e formalidades necesséarios a
sua concessdo, encaminhar cépia desta
deliberacdo e da instrucdo da Unidade
Técnica a representante e a Furnas e
arquivar o processo, de acordo com 0s
pareceres emitidos nos autos.

Nao Ha

Atendida

Acompanhamento
de Acérdaos TCU

Acérdao
1217/2015 -
Plenario

Trata-se de representacdo impetrada pela
[ * @& com

pedido de suspensdo cautelar, por
possiveis irregularidades na conducédo do
Pregao Eletrénico PE.GCM.A.00088.2014
por Furnas Centrais Elétricas S.A. O
referido certame tinha como objeto a

Nao Ha

Atendida
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ANEXO IV — ACOMPANHAMENTO DE DETERMINACOES/RECOMENDACOES TCU/CGU

<P Furnas

Acompanhamento

Origem

Descricdo

Determinacdo/ Recomendacao /Orientacdo

Status

contratacdo de empresa para prestagao
de servicos de suporte, apoio e
atendimento nas dependéncias do
escritorio central de Furnas.

Acompanhamento
de PPP - CGU

05201307767

Auséncia de evidenciacdo de realizacdo
de pesquisa de modo a identificar
diferentes solugdes de Tl nos contratos
examinados.

Realizar pesquisa para identificar se existe outras
solucdes de Tl que atendem os requisitos de futuras
contratagoes.

Consideramos a
recomendagéo
parcialmente atendida . O
orgao responsavel
encaminhou através da
Correspondéncia Interna
ST.A.1.010.2015 de
27.05.2015, em resposta ao
RAM n011.2015 de
06.04.2015 resposta sobre
a implementacdo de
controles visando a
mitigacdo do risco. A
Auditoria Interna programou
no PAINT, aprovado pelo
Conselho de Administracéo
de FURNAS por meio da
RCA n001/475 de
10.12.2015, trabalho para
assegurar a eficacia dos
controles implementados.

Acompanhamento
de PPP - CGU

0S244090

Auséncia de devolucéo do saldo financeiro
remanescente de convénio expirado, no
valor de R$286.241,92 (duzentos e oitenta
e seis mil, duzentos e quarenta e um reais
e noventa e dois centavos).

Firmado o novo convénio, implementar a fiscalizacédo
rigorosa que assegure o cumprimento do objeto, de
modo que a obrigacdo ambiental da empresa seja
quitada e os recursos bem aplicados.

Consideramos a
recomendacéao

parcialmente atendida . O
orgéo responsavel
encaminhou através da
Correspondéncia Interna
GA.E.1.002.2015 de
12.01.2015, em resposta ao
RAM n013.2015 de
28.12.2015 resposta sobre
a implementacdo de
controles visando a
mitigacdo do risco. A
Auditoria Interna programou
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<P Furnas

Acompanhamento Origem Descricdo Determinacdo/ Recomendacao /Orientacdo Status
no PAINT, aprovado pelo
Conselho de Administracéo
de FURNAS por meio da
RCA n001/475 de
10.12.2015, trabalho para
assegurar a eficacia dos
controles implementados.
Acompanhamento 05201307767 Falhas quanto a adequada gestdo do Efetu_ar a revisdo nos aqo_rdos de niveis de servico Atendida
de PPP - CGU Contrato considerando o novo cenario de Furnas.
Contratacdo de escritério de advocacia
por inexigibilidade de licitagdo sem restar | Formalizar, no caso do Contrato n8000003850, a
caracterizada a singularidade do objeto, | assinatura de termos de compromisso pelos
Acompanhamento 05201203831 | M° Aval_or de R$405 mil, bem ~como dirigentes tutelados de ressarcimento a Eletrobras Cancelada
de PPP - CGU auséncia de termos de ressarcimento | Furnas dos valores dispendidos no caso de
firmados pelos dirigentes tutelados para | condenacdo por conduta ilegal ou ofensa aos
fazer face ao eventual insucesso | principios da administracdo publica.
administrativo junto ao TCU.
Auséncia de evidéncia quanto a utilidade
Acompanhamento (completude) dos indicadores | Para os préximos relatérios de gestdo, implementar e
b 0S201307767 | relacionados no Contrato de Metas de | informar indicadores aptos a avaliar o desempenho Atendida
de PPP - CGU .
Desempenho Empresarial - CMDE, no | da Empresa.
exercicio 2012,
Consideramos a
recomendagéo
parcialmente atendida . O
orgéo responsavel
~ L . encaminhou através da
Contratacdo de escritério de advocacia A
AN L Correspondéncia Interna
por inexigibilidade de licitagdo sem restar SP.J.1.004.2016 de
caracterizada a singularidade do objeto, . ~ L PR
] Realizar a contratacdo por inexigibilidade apenas | 15.01.2015, em resposta ao
Acompanhamento no valor de R$405 mil, bem como ) . . '
0S201203831 A . guando restar figurada a singularidade do objeto e | RAM n016.2015 de
de PPP - CGU auséncia de termos de ressarcimento . S X
. . demais exigéncias legais. 28.12.2015 resposta sobre
firmados pelos dirigentes tutelados para . ~
. a implementacdo de
fazer face ao eventual insucesso .
- o controles visando a
administrativo junto ao TCU. e .
mitigacdo do risco. A
Auditoria Interna programou
no PAINT, aprovado pelo
Conselho de Administracéo
de FURNAS por meio da
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<P Furnas

Acompanhamento Origem Descricdo Determinacdo/ Recomendacao /Orientacdo Status
RCA n001/475 de
10.12.2015, trabalho para
assegurar a eficacia dos
controles implementados.
Criar procedimento periédico de verificacdo da
Acompanhamento 05201307767 Falhas quanto a adequada gestdo do a_dequagao do_s niveis de servicos dos contratos Atendida
de PPP - CGU Contrato vigentes atualizando os acordos tempestivamente,
guando necessario
Consideramos a
recomendagéo
parcialmente atendida . O
orgao responsavel
encaminhou através da
Correspondéncia Interna
ST.A.1.010.2015 de
Criar no SAP registro diferenciado por tipo de 21.05.2015, em resposta ao
. . RAM n011.2015 de
Falhas de controles internos das | instrumento celebrado e levantar todos o0s
. ~ . : . 06.04.2015 resposta sobre
Acompanhamento informacdes acerca dos instrumentos no | instrumentos em que a Eletrobras Furnas transfira . ~
0S01108792 . ; : o a implementacdo de
de PPP - CGU quais a Eletrobras Furnas figura como | recursos para que seja feita distincdo no SAP dentre ;
: X : controles visando a
transferidora de recursos esses instrumentos, de modo que se possa extrair do L .
. ; ~ : T mitigagdo do risco. A
sistema informacdes consistentes e fidedignas. 3
Auditoria Interna programou
no PAINT, aprovado pelo
Conselho de Administracéo
de FURNAS por meio da
RCA n001/475 de
10.12.2015, trabalho para
assegurar a eficacia dos
controles implementados.
Ndo completude dos quesitos de Atendida
avaliacdo de riscos, procedimentos de | Criar indicadores gerenciais capazes de acompanhar | Foram adotados no execicio
controle, informacdo e monitoramento do | a eficacia e eficiéncia da implementacdo das | de 2015 trés indicadores de
Acompanhamento 05201407944 sistema de controle interno de Furnas, no | recomendacdes/determinagbes dos orgdos de | desempenho para as
de PPP - CGU ambito do acompanhamento e | controle como por exemplo:indice de Atendimento | atividades da  Auditoria
atendimento efetivo das recomendac6es e | Dentro do Prazo, Indice de N&o Atendimento, etc., | Interna conforme relatados
determinagdes dos o6rgdos de controle | fazendo-os constar no RAINT. no item Il subitem 7deste
interno e externo. RAINT.
Acompanhamento 05201407944 Ndo completude dos quesitos de | Aprimorar os Relatérios de Monitoramento de modo a Atendida
de PPP - CGU avaliacdo de riscos, procedimentos de | inserir andlise do atendimento oundo das | O atendimento das
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<P Furnas

Acompanhamento Origem Descricdo Determinacdo/ Recomendacao /Orientacdo Status
controle, informacdo e monitoramento do | recomendacdes/determinacbes dos 6rgdos de | recomendacdes  emitidas
sistema de controle interno de Furnas, no | controle interno e externo, relacionando as | pelos 6rgdos de controle
ambito do acompanhamento e | respectivas evidéncias. interno e externo foram
atendimento efetivo das recomendacées e avaliados nos trabalhos de
determinagdes dos o6rgdos de controle auditoria  realizados no
interno e externo. exercicio de 2015. Aqueles
que porventura nao
puderam ter sua
implementacdo atendida
foram incluidos no PAINT
para verificacdo em 2016.
Nao_ gompletUQe dos qgesnos de Parcialmente Atendida
avaliacdo de riscos, procedimentos de L .
. . ; As avaliagbes de risco
controle, informacdo e monitoramento do ~ L ~ . .
) . Para cada recomendacdo/determinacdo efetuada | estdo  sendo  inseridas
Acompanhamento sistema de controle interno de Furnas, no o . o ) ~
0S201407944 | L~ " pelos 6rgdos de controle, identificar os riscos | quando da elaboracdo dos
de PPP - CGU ambito do acompanhamento e : ~ . . L
) . ~ associados pelo seu ndo atendimento. planejamentos de auditoria,
atendimento efetivo das recomendacées e .
L o com base nos riscos
determinacdes dos oOrgdos de controle .
. associados no PAINT.
interno e externo.
Auséncia de evidéncia quanto a utilidade
(completude) dos indicadores | _. _. - -
Acompanhamento 0S201307767 | relacionados no Contrato de Metas de Flr]all_zar 0_Plano Estrategico com indicadores Atendida
de PPP - CGU : proprios da Empresa para nortear seu desempenho.
Desempenho Empresarial - CMDE, no
exercicio 2012,
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