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FURNAS EM NUMEROS
DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO INDIVIDUAL | CONSOLIDADO | INDIVIDUAL | CONSOLIDADO
(EM R$ MILHOES) 2011 2011 2012 2012

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 7.049 7.728 7.624 8.716
LUCRO (PREJUiZO) LIQUIDO DO EXERCICIO 260 260 (1.322) (1.322)
VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR 2.596 2.949 1.353 1.861
EBITDA 1.647 1.920 2.063 2.433
DiVIDA (EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS) 4835 10.518 6.681 12.892
INVESTIMENTOS EM NOVOS EMPREENDIMENTOS

GERACAO 533 517

TRANSMISSAO 387 462

OUTROS 68 170
INVESTIMENTOS EM PARTICIPACOES SOCIETARIAS

GERACAO 828 1.181

TRANSMISSAO 203 292
INVESTIMENTO EM P&D+I 1 102*
INVESTIMENTO SOCIAL 38 40
INVESTIMENTO AMBIENTAL 69 60
HIDRELETRICAS PROPRIAS 7.175 7.175
HIDRELETRICAS EM PARCERIA
(PARCELA DE FURNAS) /66 /66
HIDRELETRICAS EM SPEs (PARCELA DE FURNAS) 690 941

POTENCIA HIDRELETRICA TOTAL 8.631 8.882
TERMELETRICAS PROPRIAS

POTENCIA TERMICA TOTAL 962 962

POTENCIA INSTALADA TOTAL 9.593 9.844
HIDRELETRICAS PROPRIAS 386 386
HIDRELETRICAS EM SPEs (PARCELA DE FURNAS) 1.674 1.423
EOLICAS EM SPEs 200 200

TOTAL 2.260 2.009
UNIDADES PROPRIAS E PERCENTUAL DE FURNAS NAS SPEs) (EM GWh)
HIDRAULICA 37.087 41.216
TERMICA 181 604
EXTENSAO DE LINHAS PROPRIAS (EM km) 19.420 19.420
N° DE SUBESTACOES PROPRIAS 46 46
N° DE SUBESTACOES EM PARCERIA 2 2
N° DE SUBESTACOES EM SPEs 5 6

CAPACIDADE TOTAL DE TRANSFORMAGAQ (EM MVA) 104.122 106.987
ENERGIA COMPRADA 16.584 16.973 17.654
ENERGIA VENDIDA 56.712 54.892 56.569
EMPREGADOS

MULHERES 715 710 699

HOMENS 4.191 4.150 3.868

TOTAIS 4.906 4.860 4.567
CONTRATADOS

MULHERES 528 518 510

HOMENS 1.063 1.023 1.005

TOTAIS 1.591 1.541 1.515

* Em 2012, Furnas aportou R$ 95 milhdes para o Projeto de Pesquisa e Desenvolvimento de Tecnologias para
Linhas de Transmiss@o em Ultra Alta Tensao (LabUAT), desenvolvido pelo CEPEL, os quais serdo contabilizados
como P&D no exercicio de 2013.



MENSAGEM
DO PRESIDENTE o

A gestao de Furnas foi fortemente caracterizada pela busca da reorganizacdo da empresa
para adequa-la ao modelo setorial, implantado desde 2004. Além do arduo trabalho
de analise, compreensao e planejamento do melhor modelo para os negbcios, diversas
acoes de cunho mais emergencial foram tomadas como ponto de partida para mudancas
significativas em Furnas.

Por sua vez, em meio a importantes desafios econdmicos, ambientais e sociais, o ano
de 2012 marcou o inicio da implantacao dessa nova etapa na histéria da empresa, com
foco na construcdo de uma corporacao cada vez mais competitiva e sustentavel. Assim,
Furnas deu inicio a implantacao sistematizada de a¢des para o aprimoramento de sua
governanca corporativa, ajustando-se melhor ao modelo setorial. Neste sentido, centrou
sua estratégia na busca de eficiéncia operacional e econémica, de disciplina de capital e
de maximizacdo de valor para os acionistas.

Foram iniciados os trabalhos do Projeto de Reestruturacdo Organizacional, o PRO-
Furnas, com apoio do Banco Interamericano de Desenvolvimento, orientados para
processos otimizados com custos readequados a nossa realidade regulatéria na busca
permanente da exceléncia operacional. Dentro dos prazos estabelecidos, concluiram-
se duas importantes etapas do projeto, que englobaram o diagnéstico da situacdo e
do modelo organizacional vigente, o mapeamento das relacdes e premissas de uma
estrutura otimizada, a identificacio e analise de benchmarks de processos e a definicdo
dos objetivos de otimizacdo e eficiéncia.

Com os trabalhos do PRO-Furnas e a consolidacdo do modelo de negbcios, a empresa
avancou significativamente em seu alinhamento com o modelo regulatério, a partir
do melhor aproveitamento da sinergia entre os negocios de geracao e transmissdo e da
integracio na gestao de seu sistema.

Em setembro de 2012, quando da edi¢cdo da Medida Provisoria MP 579, Furnas encontrava-
se em pleno processo de adaptacao de sua gestdo aos desafios que se anunciavam, uma
vez que a empresa ja ndo comprometia seu futuro com a crenca de que poderia renovar
suas concessoes indefinidamente nas condi¢coes entdo vigentes.



A MP 579 (e a consequente Lei 12.783 de janeiro/2013) teve o mérito de aprofundar, na
pratica, a modicidade tarifaria para o consumidor brasileiro. Porém, envolveu questoes
que careciam ainda de discussao, principalmente no que diz respeito a nova configuracio
tarifaria. Desta forma, especificidades como os critérios adotados para a aplicacdo de
redutores de receitas de operacdo e manutencgdo, entre outros, tornaram-se objeto de
debate mais amplo entre a empresa e o 6rgao regulador.

Também em 2012, Furnas finalmente logrou solucionar a questido de sua mao de obra
terceirizada. Sob a mediacdo do Supremo Tribunal Federal, do Ministério Publico do
Trabalho e da Federacdo Nacional dos Urbanitarios, com a participacdo do Ministério
Piblico Federal, o assunto chegou a um consenso, que contempla a contratacio paulatina
de cerca de 550 aprovados no tultimo concurso da empresa. Em paralelo, havera o
desligamento dos terceirizados, até 2018, de forma voluntaria ou por aposentadoria,
com direitos reconhecidos e assegurados, terminando com um impasse que perdurou
por mais de uma década.

Todooinvestimentonoaprimoramentodegovernanca, namotivacdoecomprometimento
de equipe e no foco em disciplina de capital e eficiéncia operacional ja apresentou bons
resultados. No periodo, o orcamento de investimentos, de R$ 2,63 bilhoes, foi o maior
dos ultimos 12 anos, tendo sido executado em percentual de 91%. Foram investidos R$
665 milhoes em reforco, manutencio e implantacdo de novos empreendimentos de
transmissao, corporativos e em parceria, com destaque para a Interligacdo Elétrica do
Madeira, que transmitira a energia gerada pelas hidrelétricas de Jirau e Santo Antonio.
Outros R$ 265 milhdes foram investidos em meio ambiente e infraestrutura. O parque
geradorrecebeu cercade R$ 1,7 bilhdo, destacando-se as parcerias nas usinas hidrelétricas
Santo Antonio e Teles Pires e as conclusdes de importantes empreendimentos
corporativos, como as hidrelétricas de Simplicio e Batalha.

Considerada a espinha dorsal do Sistema Interligado Nacional, Furnas realizou, apenas
em 2012, 33 obras de modernizacao e reforco em 13 importantes subestacoes, como parte
de seu Plano Geral de Empreendimentos de Transmissdo em Instalacées em Operacdo.

No periodo, a empresa também reafirmou seu compromisso com a produc¢do de energia
limpa e renovavel a partir da diversificacdo de suas fontes de geracdo, sobretudo no
segmento eodlico, com o inicio da construcdo de 17 parques no Nordeste do pais. Juntas,
as centrais geradoras e6licas em implantacao no Nordeste somam 502 MW de poténcia.

Além das quatro novas usinas hidrelétricas - Santo Antonio (RO), Teles Pires (MT/PA),
Simplicio (RJ/MG) e Batalha (GO/MG), Furnas deu prosseguimento a execucao das obras
de 15 subestacoes e de 32 linhas de transmissdo - quatro delas conquistadas em leildo
realizado em 2012 em parceria com a Caixa Econdémica Federal, através do Fundo de
Investimento em Participacoes Caixa Mildo, a State Grid e a Copel.



Até 2016 Furnas vai colaborar com o acréscimo de cerca de 6 mil MW ao Sistema
Elétrico Brasileiro, em projetos que representam 131 mil empregos e energia para mais
18,6 milhoes de brasileiros.

Para os préximos anos, a empresa continuara a perseguir o objetivo estratégico de
garantir a expansdo na mesma proporcao do mercado nacional, onde hoje detém
aproximadamente 9% da geracdo e 19% da transmissao.

Neste relatério, encontram-se detalhadas informagoes sobre acoes e resultados obtidos
em 2012. Pela primeira vez, foram consolidados os Relatérios de Administracdo e
Sustentabilidade, pratica onde Furnas atingiu sua melhor pontuacao nos Indicadores de
Sustentabilidade Empresarial (ISE Bovespa), no que se refere as iniciativas ambiental,
social e de mudancas climaticas.

As realizacdes consolidam a caminhada de Furnas na busca incansavel por aliar a
tradicdo de competéncia técnica que construiu ao longo de sua historia as exigéncias
de modernidade, flexibilidade, rapidez de resposta, valorizacdo do empreendedorismo,
reducdo de custos e efetividade de resultados em prol de um crescimento mais vigoroso
e sustentavel.

Acreditamos firmemente que estamos no caminho certo.

Viva Furnas!

D] (2

FLAVIO DECAT DE MOURA
Diretor-Presidente




SOBRE O RELATORIO wusssesrse

Furnas foi uma das primeiras empresas brasileiras a publicar seu balanco social, em
1998. Anualmente e de forma ininterrupta desde entdo, apresenta aos diversos piiblicos
de interesse os principais resultados econdmicos, sociais e ambientais de suas atividades
e decisoes. (GRI3.2,3.3)

A partir desta edicdo, o Relatorio de Sustentabilidade passa a incorporar as informacoes
tradicionalmente divulgadas nos relatorios anuais, tornando-se dessa forma o
instrumento mais abrangente de prestacdo de contas para todas as partes interessadas
da Empresa.

As informacoes foram organizadas em dois formatos distintos de publicacdo:
impressa e digital. A publicacdo impressa, mais concisa, traz um encarte contendo
um CD com as Demonstracdes Financeiras. Ja a digital, disponivel no site de Furnas
(www.furnas.com.br), apresenta as informacoes de forma mais detalhada. Dessa forma,
os leitores que tiverem maior interesse em algum tema especifico poderao recorrer ao
relatoério digital.

Foram observadas as diretrizes da Global Reporting Initiative, indicadas neste Relatorio
com “(GRN”, e do seu Suplemento de Energia Elétrica e as orientacdes do “Manual de
Elaboracdo do Relatério Anual de Responsabilidade Socioambiental das Empresas de
Energia Elétrica” da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL.

De acordo com os pronunciamentos técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC)ede outrasinstituicdes competentes, aprovados pela Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM), a Empresa apresenta desde o exercicio de 2010 suas Demonstracoes
Financeiras de forma individual e consolidada, em consonancia também com as normas
definidas pela ANEEL, quando ndo conflitantes com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as praticas contabeis internacionais emanadas pela International Financial
Reporting Standard (IFRS).

Assim, os itens relacionados a Distribuicdo da Riqueza por Partes Interessadas e a
Distribuicao do Valor Adicionado - Governo sao apresentados na forma individual,
para atendimento a ANEEL. Ja com relacio aos Principais Indicadores do Desempenho
Economico-Financeiro, os mesmos sdo apresentados na forma consolidada, em face
do expressivo impacto representado pelos investimentos realizados pela Empresa nas
Sociedades de Proposito Especifico de que participa.



Para a definicdo dos temas mais relevantes a serem tratados neste Relatorio foram usadas
as seguintes fontes: (GRI1 4.17)

e Principais temas, interesses, impactos, riscos e oportunidades relacionados
a sustentabilidade indicados no Painel de Especialistas, realizado pela Eletrobras;

e Principais temas identificados na pesquisa de stakeholders realizada pela Eletrobras
(desempenho econdmico, uso racional e seguro da energia elétrica, energia, relacoes
entre os trabalhadores e a governanca, e emissoes, efluentes e residuos, nesta ordem);

e Objetivos estratégicos do Sistema Eletrobras;

e Principais tépicos e desafios para o setor, relatados pelas empresas nacionais
e estrangeiras do setor elétrico;

e Leis, regulacdes e compromissos com relevancia estratégica para a Empresa e para
os stakeholders;

¢ Modelos de referéncia apresentados por organizacdes de stakeholders (GRI, CODIM,
ABRASCA, etc);

« Presenca de Furnas na imprensa.

Desde a adesdo de Furnas ao Pacto Global da Organizacdo das Nacbes Unidas
(ONU), em 2003, os relatorios socioambientais anteriores e os atuais relatorios
de sustentabilidade sdo apresentados como relatérios de progresso (communication on
progress) e incluidos na pagina do Pacto na internet (www.pactoglobal.org.br).

Este documento refere-se ao periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2012. (GRi 3.1)

Colaboradores de todas as diretorias participaram do processo de coleta de informacdes,
sendo que os membros do Comité de Sustentabilidade Empresarial atuaram como
facilitadores desse processo.

Orelatorio é distribuido a todos os piiblicos de interesse de Furnas, tendo sido produzidas
300 copias impressas, em portugués, 100 em inglés e 100 em espanhol, 2000 pen-drives
com contetido em portugués, 200 em inglés e 200 em espanhol.
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> UHE Furnas

PERFIL DA EMPRESA

Furnas Centrais Elétricas S.A. (GRI 2.1) é uma sociedade anénima de capital fechado, com
sede no bairro de Botafogo, no Rio de Janeiro (GRI 2.4), que atua nas areas de geracdo,
transmissdo e comercializacao de energia elétrica (GRI 2.2), com instalacées em todas as
regioes do Brasil, abrangendo treze estados e o Distrito Federal. (GR1 2.5,2.7)

Tem como principal acionista a Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras, empresa
de economia mista e capital aberto vinculada ao Ministério de Minas e Energia. (GRI 2.6)

O Capital Social de Furnas (GRI 2.8), no valor de R$ 6.031.154.365,54 (seis bilhoes, trinta e
um milhodes, cento e cinquenta e quatro mil, trezentos e sessenta e cinco reais e cinquenta
e quatro centavos) apresentou a seguinte composicao, ao final de 2012:

COMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL DE FURNAS - POSICAO EM 31.12.2012 (GRI 2.9)

ACAO ORDINARIA AGCAO PREFERENCIAL
ACIONISTA

QUANTIDADE % QUANTIDADE %
ELETROBRAS 50.736.235.610 99,82 14.120.855.145 98,56
OUTROS 91.699.531 0,18 205.181.476 1,44

TOTAL 50.827.935.141 100,00 14.326.036.621 100,00

Dotada de um diversificado parque gerador, Furnas opera e mantém oito usinas
hidrelétricas e duas usinas termelétricas, das quais possui a concessdo integral,
totalizando 8.137 MW de capacidade instalada. Também com recursos proprios a Empresa
esta construindo duas usinas hidrelétricas (Simplicio e Batalha), com capacidade total de
386,2 MW. (GRI 2.3, EU1)

A Empresa participa de parcerias em duas usinas hidrelétricas (Serra da Mesa e Manso),
com capacidade instalada total de 1.487 MW.

Furnas participa, também, de Sociedades de Propésito Especifico (SPES) (GRI 2.3) para a
construcdo, operacdo e manutencao de usinas hidrelétricas e parques edlicos. Sdo cinco
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usinas ja em operacdo, com capacidade instalada total de 1.742 MW. Em construcao, sao
duas usinas hidrelétricas (Santo Anténio e Teles Pires), com capacidade total planejada
de 4.970 MW, e 17 parques eblicos, no Rio Grande do Norte e no Ceara, que totalizam
mais de 502 MW de capacidade. O quadro a seguir apresenta a capacidade instalada de
geracdo, propria, em parceria e em SPEs:

SISTEMA DE GERAGAO DE FURNAS, PROPRIO, EM PARCERIA E EM SPEs (GRI 2.3, EU1)

USINAS EM OPERAGAO

HIDRELETRICAS PROPRIAS e | A | e e
ITUMBIARA (MG/GO) 2.082 100 2.082
MARIMBONDO (MG/SP) 1.440 100 1.440
FURNAS (MG) 1216 100 1216
{\:/‘AGS/(;;RENHAS DE MORAES - o0 -
CORUMBA (GO) 375 100 375
PORTO COLOMBIA (MG/SP) 320 100 320
FUNIL (R) 216 100 216
HIDRELETRICAS CAPACIDADE PARTICIPACAO DE PARCELA DE FURNAS NA
EM PARCERIA INSTALADA (MW) FURNAS (%) CAPACIDADE INSTALADA (MW)
SERRA DA MESA (GO) 1275 48,46 617,87
MANSO (MT) 212 70 148,4
HIDRELETRICAS EM SPEs e ?@35 PARTIE:JP@&SO (BOE) CAPACF:ISRA%EEH/?\JSDEAFLLAJ\%’\A‘\A(EA%
FOZ DO CHAPECO (SC/RS) 855 40 342
PEIXE ANGICAL (TO) 452 40 180,8
SERRA DO FACAO (GO) 212,58 49,9 106,08
BAGUARI (MG) 140 15 21
RETIRO BAIXO (MG) 82 49 40,18
TERMELETRICAS PROPRIAS INSTALADA (M) PARTIEIUP@&? (% CAPACIDADEINSTALADA (VW)
SANTA CRUZ (R)) 932 100 932
CAMPOS (ROBERTO - o0 -

SILVEIRA)(R))

P> UHE Itumbiara
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SISTEMA DE GERAGAO DE FURNAS, PROPRIO, EM PARCERIA E EM SPEs (CONTINUAGAOQ)

NOVOS EMPREENDIMENTOS

CAPACIDADE PARTICIPACAO DE PARCELA DE FURNAS NA

INSTALADA (MW) FURNAS (%) CAPACIDADE INSTALADA (MW)

SIMPLICIO 3337 100 3337
BATALHA 52,5 100 52,5
CAPACIDADE PARTICIPAGAO DE PARCELA DE FURNAS NA

INSTALADA (MW) FURNAS (%) CAPACIDADE INSTALADA (MW)

SANTO ANTONIO (RO) 3.150,40 39 1.228,66*
TELES PIRES (PA/MT) 1.820 24,5 4459
_ CAPACIDADE PARTICIPACAO DE PARCELA DE FURNAS NA
INSTALADA (MW) FURNAS (%) CAPACIDADE INSTALADA (MW)

MIASSABA Il (RN) 68,47 24,5 16,78
REI DOS VENTOS | (RN) 58,45 24,5 14,32
REI DOS VENTOS Il (RN) 60,12 24,5 14,73
FAMOSA | (RN) 22,5 49 11,03
ROSADA (RN) 30 49 14,7
PAU BRASIL (CE) 15 49 7,35
SAO PAULO (CE) 17,5 49 8,58
UBATUBA (CE) 12,5 49 6,13
PITOMBEIRA (CE) 30 49 14,7
SANTA CATARINA (CE) 20 49 9,8
HORIZONTE (CE) 17,5 49 8,58
GOIABEIRA (CE) 22,5 49 11,03
N. SRA. DE FATIMA (CE) 30 49 14,7
JANDAIA (CE) 30 49 14,7
JANDAIA | (CE) 22,5 49 11,03
SAO CLEMENTE (CE) 22,5 49 11,03
SAO JANUARIO (CE) 22,5 49 11,03

PARCELA DE FURNAS NA POTENCIA INSTALADA TOTAL [ 11.85431 MW |

* Em 31.12.2012, a UHE Santo Antonio ja operava com nove turbinas, totalizando 641,2 MW de capacidade

instalada (parcela de Furnas: 250,1 MW)

No segmento transmissdo, Furnas participa, com recursos préprios ou sob a forma
de SPEs, da operacdo e manutencdo de 19.420 km de linhas e 54 subestacdes, com

capacidade total de transformacdo de 106.987 MVA. (GRI EU4)

O sistema de transmissdo de Furnas é gerido segundo os contratos de concessio

discriminados a seguir:

CONTRATOS DE CONCESSAO DE TRANSMISSAO DE FURNAS

DATA DA ‘
CONTRATO ESTADO DA INICIO DA
EMPREENDIMENTO D1 ASSINATURA :

PRAZO DA | TERMINO DA

CONCESSAO | CONCESSAO

EXPANSAO DA

034/2001  INTERLIGAGAO SUL- PR,SP  09.05.2001  09.05.2001 30ANOS  08.05.2031
SUDESTE

062/2001 ALCANCADOS PELA LE| MS,FGEOS,LOT, 04.12.2012  01.01.2013 30ANOS  31.12.2043
N°12.783/2013 T

006/2005 LT MACAE-CAMPOS C3 R)  04.03.2005 04.03.2005 30ANOS  03.03.2035
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CONTRATOS DE CONCESSAO DE TRANSMISSAO DE FURNAS (CONTINUAGAO)

DATADA ’ .
CONTRATO ESTAD INICIO PRAZODA | TERMINO DA
AU FEDERACAO | o 2NN | CONCESSAO | CONCESSAO | CONCESSAO

LT TIJUCO PRETO-

007/2006  ITAPETI-NORDESTE SP 27.04.2006  27.04.2006 30ANOS  26.04.2036
345 kV
LT BOM DESPACHO

003/2009 3-OURO PRETO 2 500 kV MG 28.01.2009  28.01.2009 30ANOS  27.01.2039
LT MASCARENHAS-

006/2010  LINHARES 230kV CS ES 12.07.2010  12.07.2010 30ANOS  11.07.2040

SE LINHARES-230/138 kV
LT XAVANTES-PIRINEUS,

014/2011 €S 230 KV GO 09.12.2011  09.12.2011 30ANOS  08.12.2041
SE ZONA OESTE

016/2012  (TRANSFORMADOR R 10.05.2012  10.05.2012 30ANOS  09.05.2042
500/138 kV)

Os principais quantitativos do sistema de transmissao de Furnas sdo apresentados a seguir:

SISTEMA DE TRANSMISSAO DE FURNAS

DESCRITIVO ELAHNEERE
SUBESTAGOES 46 8 54
(EEXJil\r‘nS)AO DE LINHAS DE TRANSMISSAO 18.666 754 19.420
ESRTAT\IUSTI\/IUIQSAAS(IJDE HINFAS DE 41,743 1.686 43.429
CAPACIDADE DE TRANSFORMAGAO (MVA) 105.487 1.500 106.987
TRANSFORMADORES 692 2 694
REATORES SHUNT E DE ALISAMENTO 242 10 252
DISJUNTORES 1.029 15 1.044
COMPENSADORES ESTATICOS 4 - 4
COMPENSADORES SINCRONOS 9 - 9

O sistema de Furnas é supervisionado de forma geral pelo Centro de Operacdo do
Sistema, localizado no Rio de Janeiro, em articulacido com centros de operacao regionais
encarregados da coordenagcdo de manobras e da normalizagdo do sistema elétrico apds
eventuais perturbacdes. Sdo quatro centros:

« Centro Regional Minas, localizado na UHE Furnas, em cuja area de responsabilidade
estao incluidas as usinas do rio Grande;

« Centro Regional Rio, localizado na SE Jacarepagua, cuja area de responsabilidade
inclui os troncos de alimentacao dos estados do Rio de Janeiro e Espirito Santo;

«  Centro Regional Sdo Paulo, localizado na SE Campinas, cuja area de responsabilidade
inclui os troncos de alimentacdo da grande S3o Paulo e o sistema de transmissao
proveniente da UHE Itaipu;

«  Centro Regional Goias, localizado na UHE Itumbiara, cuja area de responsabilidade

inclui os troncos de alimentacdo dos estados de Goids, Mato Grosso e parte de
Tocantins, e do Distrito Federal.
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Entre os empreendimentos construidos e operados por Furnas destaca-se o sistema de
transmissao de Itaipu, integrado por cinco linhas de transmissao com 900 km cada uma,
que cruzam os estados do Parana e Sao Paulo. Este sistema possui trés linhas de 750 kV
em corrente alternada e duas linhas em corrente continua de + 600 kV, necessarias para
contornar o problema de diferentes frequéncias utilizadas no Brasil e no Paraguai.

Nas tabelas abaixo estdo listadas as subestacoes do Sistema de Furnas (GRi 2.3):

SUBESTAGOES DO SISTEMA DE TRANSMISSAO DE FURNAS

NOME LOCALIZAGCAO NOME LOCALIZAGAO

ADRIANOPOLIS NOVA IGUAGU/R) ITUTINGA ITUTINGA/MG
ANGRA ANGRA DOS REIS/R) IVAIPORA MANOEL RIBAS/PR
ARARAQUARA ARARAQUARA/SP JACAREPAGUA RIO DE JANEIRO/R)
BANDEIRANTES APARECIDA DE GOIANIA/GO  MACAE MACAE/R)

BARRO ALTO BARRO ALTO/GO MOGI DAS CRUZES MOGI DAS CRUZES/SP
BRASILIA GERAL BRASILIA/DF NIQUELANDIA NIQUELANDIA/GO
BRASILIA SUL BRASILIA/DF PIRINEUS ANAPOLIS/GO
CACHOEIRA PAULISTA CACHOEIRA PAULISTA/SP  POCOS DE CALDAS POCOS DE CALDAS/MG
CAMPINAS CAMPINAS/SP RESENDE RESENDE/R]

CAMPOS gg:;‘TP/ScSAg(E)sS/RJ RIO VERDE RIO VERDE/GO

FOZ DO IGUAGU FOZ DO IGUAGU/PR ROCHA LEAO RIO DAS OSTRAS/R)
GRAJAU RIO DE JANEIRO/R) SAMAMBAIA BRASILIA/DF
GUARULHOS SAO PAULO/SP SAO JOSE BELFORD ROXO/R)
GURUPI GURUPI/TO SAO GONGALO SAO GONGALO/R]
IBIUNA IBIUNA/SP TIUCO PRETO MOGI DAS CRUZES/SP
IMBARIE DUQUE DE CAXIAS/R VIANA VIANA/ES

IRIRI MACAE/R) VITORIA SERRA/ES

ITABERA ITABERA/SP ZONA OESTE* RIO DE JANEIRO/R)
ITATIBA ITATIBA/SP

* Construida pela ThyssenKrupp - Companhia Sidertrgica do Atlantico (TKCSA) a partir do seccionamento da
LT 500 kV Angra-Grajad, de propriedade de Furnas, com a finalidade de conectar a usina siderirgica a rede
basica do Sistema Integrado Nacional (SIN). Atualmente é de propriedade desta empresa, mas sera transferida
para Furnas através de um termo de transferéncia ndo onerosa, conforme legislacao vigente. Esta transferéncia
ainda néo foi realizada em virtude de ajustes no Contrato de Conexao ao Sistema de Transmissio (CCT), que
estdo sendo negociados entre TKCSA, Furnas e ANEEL.

SUBESTAGOES DE FURNAS ASSOCIADAS A USINAS HIDRELETRICAS E TERMELETRICAS

NOME LOCALIZACAO

CAMPOS CAMPOS DOS GOYTACAZES/R)
CORUMBA CALDAS NOVAS/GO

FUNIL ITATIAIA/R]

FURNAS SAO JOSE DA BARRA/MG
ITUMBIARA ARAPORA/MG

LUIZ CARLOS BARRETO DE CARVALHO PEDREGULHO/SP
MASCARENHAS DE MORAES IBIRACI/MG

MARIMBONDO FRONTEIRA/MG

MANSO CHAPADA DOS GUIMARAES/MT
PORTO COLOMBIA PLANURA/MG

SANTA CRUZ RIO DE JANEIRO/R)

.‘ Furnas
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SUBESTAGOES DE FURNAS ASSOCIADAS A USINAS HIDRELETRICAS E TERMELETRICAS (CONTINUAGAOQ)

NOME LOCALIZACAO

SERRA DA MESA MINAGU/GO

BAGUARI GOVERNADOR VALADARES/MG
PEIXE ANGICAL PEIXE/TO

RETIRO BAIXO CURVELO/MG

SERRA DO FACAO CATALAO/GO

FOZ DO CHAPECO AGUAS DE CHAPECO/SC

O quantitativo de subestacdes de Furnas pode ser assim resumido:

SUBESTAGOES DE FURNAS DE PROPRIEDADE INTEGRAL, EM PARCERIA E EM SPEs

PROPRIEDADE INTEGRAL

TRANSMISSAO

ASSOCIADAS A USINAS 10
SUBTOTAL 1

TRANSMISSAO

ASSOCIADAS A USINAS 2
SUBTOTAL 2

TRANSMISSAO

ASSOCIADAS A USINAS 5
SUBTOTAL 3 6
TOTAL GERAL 54

Furnas participa, ainda, de outras SPEs em empreendimentos de transmissao (GRi 2.3),
apresentadas abaixo:

PARTICIPAGAO DE FURNAS EM SPEs DE EMPREENDIMENTOS DE TRANSMISSAO

] ~ DATA DA PRAZO DA
INVESTIDA (SPE) LINHAS SUBESTACAO | UTORGA | CONCESSAO

CENTROESTEDE | LT 345 kV Furnas-Pimenta 2 62,7 04.03.2005 30 anos
MINAS
GOIAS LT 500 kV Rio Verde Norte- 193 Trindade em 500/230 kV- 12.07.2010 30 anos
TRANSMISSAO Trindade 1200 MVA
LT 230 kV Trindade- 37
Xavantes
LT 230 kV Trindade-Carajas 29
IE MADEIRA LT Coletora Porto Velho-  2.375 Estacdo retificadoran®2 26.02.2009 30 anos
Araraquara 2 CA/CC, em 500/+600 kV —
3.150 MW

Estacdo Inversoran°02 26.11.2008
CC/CA, em +600/500 kV —

2.950 MW
MGE LT 500 kV Mesquita-Viana 2 248 Viana 2 em 500/345kV - 12.07.2010 30 anos
TRANSMISSAO 900 MVA

LT 345 kV Viana 2-Viana 10
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PARTICIPAGAO DE FURNAS EM SPES DE EMPREENDIMENTOS DE TRANSMISSAO (CONTINUAGAO)

" . DATADA |  PRAZODA
INVESTIDA (SPE) LINHAS SUBESTAGAO | 5yT0RGA | CONCESSAO

LT 230 kV Serra da Mesa- 100  Entradadelinha230kVSE 19.11.2009 30anos
Niquelandia Serra da Mesa
LT 230 kV Niquelandia- 88 2 Entradas de linha 230 kV
Barro Alto SE Niquelandia
Entrada de linha 230 kV SE
Barro Alto
TRANSENERGIA LT 230 kV CS Barra dos ND 23.04.2009 30anos
RENOVAVEL Coqueiros-Quirindpolis
LT 230 kV CD Chapadao- ND
Jataiaquari
LT 230 kV CS Palmeiras- ND
Edéia
2 LT 500 kV no 1 Itatiba 500/138kV  19.11.2009 30 anos

seccionamento da LT
Campinas-lbitina e a SE
Itatiba 500/138 kV

Entrada de linha 500 kV SE
Campinas e SE Ibitna

TRANSIRAPE LT 230 kV Irapé-Araguai 2 61 15.03.2005 30anos
LT 345 kV Montes Claros- 139 18.02.2004 30anos
Irapé
TRANSUDESTE LT 345 kV Itutinga-Juiz de 144 04.03.2005 30 anos
Fora
Ampliacdo da Subestacdo 16.06.2011 30 anos

da Usina de Corumba
345/138 kV (150 MVA) de
propriedade de Furnas

® Valores aproximados.
Legenda: ND = ndo disponivel; SE = subestacdo; CS = circuito simples; CD = circuito duplo; LT = linha de
transmissao

Sistema de Furnas A producéo de energia de Furnas (GRI 2.8, EU2) alcancou, em 2012, 41.820 GWh. O Ebitda’
11.854,31 MW |  foi de R$ 2,06 bilhdes. Os ajustes provenientes do novo marco regulatério levaram a um
instalados prejuizo de R$ 1,32 bilhdo (veja mais em Desempenho Economico). Os investimentos em
19.420km de LTs | empreendimentos proprios atingiram R$ 1,15 bilhdo, e as inversdes em Sociedades de
54 SEs Propésito Especifico chegaram a R$ 1,47 bilhao.
Energia gerada: Além de construir, operar e manter os empreendimentos, Furnas atua na comercializacao
41.820 GWh ’ ’

. de energia elétrica. Em 2012, Furnas comercializou 74.223 GWh.
Energia

comercializada: B o Lo .
74.223 GWh A atuacdo das empresas de energia elétrica no Brasil é regulada por instrumentos

legais que definem como devem ser planejados, projetados, construidos e operados
os empreendimentos de geracio, transmissdo e distribuicdo da energia produzida e
os procedimentos para comercializacdo. O planejamento da expansdo da geracdo e
da transmissao é realizado pela Empresa de Pesquisa Energética (EPE), sob demanda
do MME. Cabe a ANEEL regular as atividades de geracdo, transmissao, distribuicao e

! Ebitda - Sigla em inglés para “lucro antes de juros, impostos, taxas, depreciacdo e amortizacdo”; este dado
refere-se ao valor individual ajustado.
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comercializacdo da energia elétrica. A regulacdo compreende, entre outras atribuicdes:
instituir e acompanhar a execucao de resolugdes; promover leildes de novos
empreendimentos; fiscalizar e controlar empreendimentos em implantacdo e em
operacao; e autorizar instalacoes e servicos. (GRI 1.2, EU2)

No final do exercicio de 2012, Furnas contava com 4.567 empregados efetivos e 1.515
empregados nao efetivos. (GRI2.8)

CONTEXTO DE ATUACAO

O CONTEXTO DA ENERGIA NO MUNDO (ri1.2)

A publicacdo World Energy Outlook de 2012!, produzida pela Agéncia Internacional de
Energia (AIE), traz projecoes, tendéncias e os principais desafios que o mundo devera
enfrentar nas duas proximas décadas, entre os quais destacam-se:

P Apesar de todos os recentes desenvolvimentos e das novas politicas, 0 mundo nio
consegue ainda colocar o sistema global de energia numa trajetoria mais sustentavel.

P A eficiéncia energética é amplamente reconhecida como uma opcio decisiva nas
maos dos responsaveis politicos; todavia, os esforcos atuais ainda estao longe de
aproveitar todo o seu potencial economico.

P Aprocuramundial de eletricidade cresce praticamente duas vezes mais rapidamente
do que o consumo total de energia.

P Arapidaexpansio das energias eélica e solar tem consolidado a posi¢io das energias
renovaveis como componentes indispensaveis da matriz energética global; em
2035, as fontes de energia renovaveis deverao representar praticamente um terco da
producao total de eletricidade.

P Apesar dos avancgos constatados nos iiltimos anos, cerca de 1,3 bilhdo de pessoas
ainda nao tém acesso a eletricidade e 2,6 bilhoes nao tém acesso a meios adequados

para cozinhar.

P As necessidades de agua para a producao de energia deverio crescer o dobro da
procura de energia.

P A agua é cada vez mais importante enquanto critério de avaliacido da viabilidade
dos projetos de energia, a medida que o crescimento da populaciao e da economia
intensifica a competicao por recursos hidricos.

! Disponivel em <http://www.iea.org/publications/freepublications>, acessado em 08.05.2013.
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Energia consumida
no Brasil em 2012:
448,3 TWh

Aumento de 4,1%
por ano até 2022

O CONTEXTO DA ENERGIA NO BRASIL (eri1.2)

» A matriz energética do Brasil detém uma posicio privilegiada no cenario
internacional. As fontes renovaveis representam 44,1% (Balanco Energético
Nacional - 2012 - EPE, dados de 2011), contra 7,6% no conjunto de paises da OCDE e
13,3% no mundo. (Agéncia Internacional de Energia - IEA, 2011, dados de 2009)

P> Na matriz elétrica, o Brasil se destaca ainda mais, com 88,8% (BEN, 2012, dados de
2011) de sua geracao elétrica a partir de fontes renovaveis, contribuindo com apenas
0,3% (segundo IEA, 2011, com dados de 2009) do total das emissdes de gases de
efeito estufa (GEE) no mundo.

P> No Setor Elétrico Brasileiro, as emissoes de gases de efeito estufa sio baixissimas se
comparadas as de outros paises, representando menos de 1% das emissoes da China
e menos de 1,4% das emissoes dos Estados Unidos. (EPE/XIV BEN; IEA 2011 — dados
relativos a 2009)

Nos proximos dez anos, deverd se manter o crescimento da participacdo de fontes
renovaveis, como usinas hidrelétricas, pequenas centrais hidrelétricas (PCHs), usinas a
biomassa e empreendimentos eélicos. Segundo o Plano Decenal elaborado pela EPE, a
participacdo de fontes renovaveis ira passar de 97 mil MW para 152 mil MW, no periodo
de 2011 a 2021, sendo que a proporcao da energia gerada em PCHs, edlicas e usinas a
biomassa evoluira de 11,8% para 19,8% da matriz energética nacional. O maior destaque
sera para as usinas edlicas, que poderdo chegar a 16 mil MW em 2021, quase dez vezes
mais do que a poténcia instalada atual.

Cerca de R$ 23 bilhoes serao investidos, até 2017, em fontes alternativas, totalizando
5.600 MW, principalmente em usinas edlicas, e cerca de 1.100 MW em PCHs.

Ainda segundo a EPE, o consumo de energia elétrica no Brasil atingiu 448,3 TWh em
2012, com aumento de 3,5% em relacdo ao consumo registrado em 2011.

Para atender ao aumento da demanda por energia elétrica, estimado pela EPE em 4,1% ao
ano, nos préximos 10 anos, o Governo brasileiro planeja a realizacdo de diversos leiloes
de energia nova e de transmissiao em 2013.

Nos proximos cinco anos, serdo realizados leildes de geracao para o acréscimo de 13.700
MW ao Sistema Integrado Nacional (SIN), em empreendimentos hidrelétricos localizados
nos rios Teles Pires, Tapajos, Juruena e Branco.

Quanto a expansao do sistema de transmissdo, estao previstos para 2013 dois leildes para
novos empreendimentos. O primeiro leildo terd onze lotes, e o segundo se destinara a
interligacdo da Usina de Belo Monte ao SIN, na tensio de + 800 kV, inédita no Pais, e
4.000 MW de capacidade de transmissao.

‘ Furnas
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MP 579:
reducdo da RAP de
R$ 2,2 bilhdes para

R$ 629,8 milhoes

MP 579: MUDANCA DE CENARIO (ri1.2

A publicacdo da Medida Provisoria n° 579, em 11 de setembro de 2012, convertida na
Lei 12.783, de 11 de janeiro de 2013, estabeleceu um novo marco regulatério para o setor
elétrico brasileiro e explicita a disposicao do governo federal de reduzir tarifas e criar um
ambiente de maior competitividade para o Pais.

O novo cenario possibilitou a prorrogacao dos contratos de concessdao que venceriam em
2015 e 2017 por até 30 anos, caso as concessionarias aceitassem a remuneracdo de ativos
jaamortizados e depreciados limitada ao custo de manutencao e operacao. Se a condicdo
ndo fosse aceita, o concessionario poderia manter a remuneracdo pela regra antiga e os
ativos seriam novamente licitados ao final das concessoes.

Consciente da importancia de dar mais uma contribuicdo para o desenvolvimento do
Pais, a Assembleia de Acionistas da Empresa, realizada em 03.12.2012, aprovou a adesao
as condi¢des impostas pela MP 579 (GRI 2.9) e Furnas teve prorrogadas por até 30 anos
as concessoes das usinas hidrelétricas alcangadas pelo Artigo 19 da Lei n° 9.074/1995 -
Corumba I, Funil, Furnas, Luiz Carlos Barreto de Carvalho, Marimbondo e Porto Colombia.

As mudancas introduzidas pela MP 579 tiveram impacto significativo na operagdo e na
geracdo de caixa de Furnas (GR12.9). A tabela abaixo lista as usinas de Furnas que tiveram
os contratos de concessdo prorrogados e as receitas de geracido estabelecidas para o
periodo de 1° de janeiro de 2013 a 30 de junho de 2013:

USINAS DE FURNAS COM CONCESSAO PRORROGADA PELA MP 579 E RECEITA DE GERAGAO DE 01.01.2013 A 30.06.2013

UHE RECEITA INICIAL SEMESTRAL (R$ MILHOES)

CORUMBA | 21,50
FUNIL 46,96
FURNAS 65,12
LUIZ CARLOS BARRETO DE CARVALHO 43,30
MARIMBONDO 9,54
PORTO COLOMBIA 14,22

TOTAL 200,64

Com relacdo a transmissdo, o Contrato n° 962/2001 foi prorrogado, com a receita anual
permitida de Furnas reduzida de R$ 2,2 bilhoes para R$ 629,8 milhoes.

Aindenizacao de ativos de Furnas ainda ndo amortizados ou depreciados foi estabelecida
pela ANEEL e pela EPE, com base no Valor Novo de Reposicao (VNR), em R$ 3,609 bilhoes,
sendo R$ 2,878 bilhoes referentes a transmissdo e R$ 731 milhoes referentes a geracio
(UHE Marimbondo: R$ 64 milhdes; UHE Corumba I: R$ 667 milhoes).

No caso da geracdo, os valores s6 consideraram o projeto basico dos empreendimentos.
Todavia, o Decreto n°7.850/2012 estabeleceu o prazo até 31 de dezembro de 2013 para envio,
pelos Agentes, de informagoes complementares ao projeto basico para fins do calculo da
parcela dos investimentos vinculados a bens reversiveis realizados até 31 de dezembro
de 2012, ainda ndo amortizados ou nao depreciados, com vistas a indenizacao ou ao seu
reconhecimento na base tarifaria, neste caso quando dos processos de revisdo tarifaria.
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REESTRUTURACAO ORGANIZACIONAL ri12,29

Antevendo as medidas que, afinal, foram adotadas em setembro de 2012 e o novo
ambiente de negocios do setor elétrico brasileiro, Furnas iniciou, ainda em 2011, um
amplo processo de reestruturacdo organizacional, com a criacdo das diretorias de
Planejamento, Gestao de Negbcios e de Participacdes, e de Expansao.

De forma a dar consisténcia ao processo de reestruturacdo, Furnas buscou consultoria
especializada. Com financiamento do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID),
a Empresa realizou processo licitatorio e contratou a Roland Berger Strategy Consultants,
com reconhecida competéncia nacional e internacional em consultoria estratégica.

A partir de comparacdes com instituicoes brasileiras e internacionais (benchmarking),
realizou-se o dimensionamento qualiquantitativo de pessoal, de modo a propor uma
nova estrutura voltada para a gestao por processos e projetos, para aumentar a eficiéncia
e para otimizar custos.

O final do processo culminara com a realizacdo, em 2013, da revisdo de seu Plano
Estratégico e a nova estrutura de Furnas estara perfeitamente adequada ao modelo
regulatorio do setor elétrico e ao ambiente de negdcios advindo da publicacdo da MP 579.

REDUCAOQ DA FORCA DE TRABALHO E INTEGRACAO

35% de reducao | A reestruturacido da Empresa inclui um processo inovador de reducdo de sua forca de
daforcade | trabalho. No 4mbito do quadro préprio, o Plano de Readequacdo do Quadro de Pessoal
trabalho até 2018 (PREQ) possibilitara a reducdo de aproximadamente 28% dos empregados efetivos,
estando habilitados os interessados que atendam a requisitos de aposentadoria até 2013.

No que se refere a mao de obra terceirizada, a Empresa chegou a uma solucao pactuada
com o Supremo Tribunal Federal (STF), com os Ministérios Piiblicos do Trabalho e
Federal, com a Advocacia Geral da Unidao (AGU), com o Tribunal de Contas da Uniao (TCU)
e com a Federacdo Nacional dos Urbanitarios, que prevé a convocac¢do de concursados e
o desligamento escalonado dos terceirizados até 2018.

Com todas essas medidas, estima-se uma reducio na forca de trabalho de Furnas de
aproximadamente 35% até 2018.

PRINCIPAIS NEGOCIOS ENOVOS EMPREENDIMENTOS

(GRI 1.2, EU19)

Os empreendimentos de Furnas sdo construidos, operados e mantidos com recursos
proprios, em parceria com empresas piblicas ou privadas, ou em Sociedades de Proposito
Especifico (SPEs). Atualmente, Furnas participa de dois consércios (para a operacao e
manutencdo das UHEs Serra da Mesa e Manso) e de 39 SPEs.

Considerando a condicdo de empresa de economia mista e trabalhando em prol
da transparéncia de seus atos na prospeccdo de parcerias e no crescimento de sua
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participacdo no mercado, Furnas tem promovido as Chamadas Publicas para Novas
Oportunidades de Negocios. As Chamadas Publicas objetivam selecionar parceiros
potenciais, detentores de capital, de direitos ou de projetos na area de energia, que se
alinhem com os direcionadores estratégicos da Empresa (missdo, visao, valores), com

vistas a formacao de portfolio de oportunidades de negocios imediatos ou futuros.

Até dezembro de 2012, foram cadastrados 219 investidores e empreendedores, dos quais 96
sdo empresas interessadas em estabelecer parcerias em projetos edlicos. No total, sdo cerca
de 7.500 MW em projetos de geracdo (hidrica, térmica convencional e a biomassa, edlica,
por meio de residuos sélidos e solar) e 17 propostas de parcerias para leildes de transmissao.

Na tabela a seguir é apresentado um quadro esquematico da participagdo societaria atual

dos empreendimentos da Empresa em consorcios e SPEs:

PARTICIPAGAO SOCIETARIA DE FURNAS EM CONSORCIOS E SPEs

PARTICIPAGAO PARTICIPAGAO PARTICIPAGAO
DE FURNAS DE FURNAS DE FURNAS
CIA. DE TRANSMISSAO
ENERPEIXE S.A. 40% EOL MIASSABA 3 24,5% CENTROESTE 40%
DE MINAS
BAGUARI GERAGAO DE o, EOLREIDOS ., CIA. TRANSLESTE 0
ENERGIA ELETRICASA. 15%  VEnTOS 1 24.5% " DE MINAS 24,5%
RETIRO BAIXO o, EOLREIDOS ., CIA. TRANSUDESTE 0
ENERGETICAS.A. 49%  VENTOS 3 245%  DE TRANSMISSAO 25%
FOZ DO CHAPECO o ., CIA. TRANSIRAPE DE 0
ENERGIA SA. 40% EOL GOIABEIRA 49% o ANSMISSAO 24,5%
SERRA DO FACAO ., TRANSENERGIA SAO 0
ENERGIA S.A. 49,475 EOL UBATUBA 49%  DAULOSA. 49%
EOL SANTA TRANSENERGIA
[) 0, 0,
MADEIRA ENERGIAS.A. 39%  CATARINA 49%  PENOVAVEL SA. 49%
. INTERLIGAGAO
?Lﬁg';ﬁ?g i'CA 24,5% EOL HORIZONTE 49% ELETRICA 49%
o MADEIRAS.A.
TRANSENERGIA
0, 0, 0,
INAMBARI S.A. 19,6% EOL JANDAIA 49%  ColASS A 49%
UHE SERRA B o, MGE ,
DA MESA 48,46% EOL JANDAIA 1 49% o ANSMISSAO SA. 49%
GOIAS
0, o) [v)
UHE MANSO 70% EOL PITOMBEIRA 49% 1o ANSMISSAO S.A 49%
EOL SAO o, CALDASNOVAS ,
CLEMENTE 49%  TRANSMISSAO S.A o
. LUZIANIA
JE&LSQS o 49% NIQUELANDIA 49%
TRANSMISSORA S.A.
EOL NOSSA ,
SENHORA DE FATIMA o
EOL FAMOSA 1 49%
EOL PAU BRASIL 49%
EOL ROSADA 49%
EOL SAO PAULO 49%
LEGENDA

B spe EM OPERACAO

[ | SPE EM OPERAGAO PARCIAL

B SPE EM CONSTRUCAO

B SPE EM ESTUDO DE VIABILIDADE

B conso6rcio
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P> UHE Santo Antonio, com a cidade de Porto Velho ao fundo

A maior parte dos empreendimentos nos quais a Empresa esta envolvida faz parte do
Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC), do governo federal.

Furnas realiza estudos de viabilidade de novos empreendimentos que, ap6s aprovacao
pelos 6rgaos reguladores, sdo licitados nos leiloes promovidos pela ANEEL.

EMPREENDIMENTOS DE GERACAO

Nos préoximos anos, Furnas contribuird para o aumento da capacidade instalada do
Sistema Elétrico Brasileiro, agregando 5.215 MW com a entrada em operacdo de mais
unidades geradoras da UHE Santo Anténio, com o inicio da operacao comercial das UHEs
Simplicio e Batalha, e com a construcdo da UHE Teles Pires e de 17 parques edlicos.

No ambito do PAC, em parceria com empresas estatais e privadas, Furnas desenvolve
estudos de viabilidade técnica, econémica e ambiental dos seguintes empreendimentos
hidrelétricos:

ESTUDOS DE VIABILIDADE DE UHE, INCLUIDOS NO PAC, COM PARTICIPAGAO DE FURNAS

APROVEITAMENTO HIDRELETRICO LOCALIZAGAO CAPACIDADE PROJETADA (MW)

AGUA LIMPA MT 380
MIRADOR GO 80
PORTEIRAS GO 86
TABAJARA RR 350
TORICOEJO MT 76

Furnas desenvolve, também, estudos de viabilidade de empreendimentos nao incluidos
no PAC, descritos abaixo:

ESTUDOS DE INVENTARIO DE UHEs, NAO INCLUIDOS NO PAC, COM A PARTICIPAGAO DE FURNAS

PROJETO LOCALIZACAO CAPACIDADE PROJETADA (MW)

INVENTARIO DO RIO JEQUITINHONHA MG 1.092
VIABILIDADE UHE MARANHAO GO 125
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Com a finalidade de expandir negocios no exterior, Furnas participa, com 19,5%, da SPE
Inambari Geracdo de Energia S.A. (Igesa) para a realizacdo de estudos de viabilidade da
Central Hidrelétrica de Inambari, no Peru, que tera 2.000 MW de capacidade instalada,
e do sistema de transmissdo associado, incluindo projeto para exportacdo de energia
elétrica para o Brasil.

Também no contexto de expansao de negbcios no exterior, a Empresa firmou dois
memorandos de entendimento para o estabelecimento de parceria com a empresa China
Three Gorges International Corporation. Os memorandos visam a participacdo de Furnas
na implantacdo do projeto piloto offshore de 200 MW do Parque Eodlico Xiangshui, na
China. O investimento total sera de US$ 550 milhdes.

No ambito do sistema elétrico brasileiro, Furnas tem como objetivo o crescimento de
seus negocios, com investimento proprio ou em parceria, tanto com empresas publicas
quanto da iniciativa privada. Atualmente, a empresa estd envolvida com quatro
empreendimentos de geracdo hidraulica, com investimento aproximado de R$ 23
bilhoes, relacionados a seguir:

EMPREENDIMENTOS DE~GERACAO HIDRAULICA SOB A RESPONSABILIDADE INTEGRAL
OU COM A PARTICIPACAO DE FURNAS

PREVISAO DE
ENTRADA EM
OPERACAO

CAPACIDADE PARTICIPAGAO DE

EMPREENDIMENTO INSTALADA (MW) FURNAS (%)

UHE SIMPLICIO /

PCH ANTA (RJ/MG) - 3337 100,0 2013
(UI\;'CIGE/légI;ALHA - 52,5 100,0 2013
XEESSI'\IOT(??O) Madeira Energia S.A. 3.150,4 39,0 2012*

*Em 2012, entraram em operacdo comercial nove unidades geradoras das 44 existentes no projeto, que somaram
644,4 MW. De acordo com o cronograma, outras 17 turbinas entrardo em operacao comercial durante 2013.

Quanto as fontes alternativas de energia, Furnas participa da implantacio de 17 parques
eéblicosem parceriacomainiciativa privada,atravésde Sociedades de Prop6sito Especifico.
A poténcia total instalada dos parques ultrapassara 500 MW e os investimentos chegam
a R$ 1,8 bilhdo. Desse total, 14 parques comecardo a ser construidos em 2013 e trés deles,
indicados a seguir, estdo em fase final de construcao:

EMPREENDIMENTOS DE GERAGAO EOLICA DE FURNAS EM FASE FINAL DE CONSTRUGCAO

USINA EGLICA / CIDADE | PARTICIPACAODE|  FREVIS O D
LOCALIZAGAO A (MW) FURNAS (%) e
68,47

Brasventos Miassaba 3
Geradora de Energia S.A.

MIASSABA 3 (RN) 24,5 2013

Brasventos Eolo
REI DOS VENTOS 1 (RN) Geradora de Energia S.A. 58,45 24,5 2013

Rei dos Ventos 3
REI DOS VENTOS 3 (RN) Geradora de Energia S.A. 60,12 24,5 2013

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2012
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EMPREENDIMENTQS DE TRANSMISSAQ

Furnas opera uma rede de 19.420 km de linhas de transmissdo, que faz parte do SIN, e 54
subestacoes, sendo 46 proprias, duas de propriedade compartilhada e seis em parceria
com a iniciativa privada sob a forma de SPEs. (GRI EU4)

Nos proximos dois anos, Furnas investird R$ 4,34 bilhdes na construcdo de novos
empreendimentos de transmissao, com recursos proprios ou em parceria. Serdo 5.000
km em 32 novas linhas de transmissao e 19 subestacoes que serdo acrescentadas ao SIN.
Os novos empreendimentos de transmissao sdo apresentados na tabela abaixo:

NOVOS EMPREENDIMENTOS DE TRANSMISSAO DE FURNAS, PROPRIOS OU EM PARCERIA

EMPREENDIMENTO / | FAIRha | TENSAO | ParTicPacAo [RERERASIDEC
LOCALIZACAO o) (cv) | DEFURNAS (%) |SS0BERAAD
345

LT TIJUCO PRETO-ITAPETI (SP) - 21,0 100,0 2013
LT ITAPETI-NORDESTE 3 E 4 (SP) - 29,0 345 100,0 2013
LT BOM DESPACHO 3-OURO
PRETO 2 (MG) 180,0 500 100,0 2013
LT ANTA-SIMPLICIO (R)/MG) - 30,0 138 100,0 2013
LT SIMPLICIO-ROCHA LEAO
(MG/R)) 120,0 138 100,0 2013
LT BATALHA-PARACATU 1 (MG) - 75,0 138 100,0 2013
LT COLETORA PORTO VELHO-
ARARAQUARA 2 (RO/SP) IE MADEIRA S.A. 2.375,0 +600 24,5 2013
LT SANTO ANTONIO-COLETORA
PORTO VELHO (RO) IE MADEIRA S.A. 5,0 500 24,5 2013
LT SERRA DA MESA- TRANSENERGIA
NIQUELANDIA (GO) GOIASS.A. 1000 230 49,0 2014
LT NIQUELANDIA-BARRO TRANSENERGIA
ALTO (GO) GOIASS.A. 88,0 230 49,0 2014
LT RIO VERDE NORTE-TRINDADE GOIAS
(GO) TRANSMISSAOSA. 1930 200 49,0 2013
LT TRINDADE-XAVANTES (GO) ~GO'AS 37,0 230 49,0 2013
TRANSMISSAOSA. ’ ’
LT TRINDADE-CARAJAS (GO) -GO'AS 29,0 230 49,0 2013
TRANSMISSAOSA. ’ ’
- . TRANSENERGIA
LT CHAPADAO-)ATAI (MS/GO) RENOVAVEL S.A. 127,5 230 49,0 2013
" TRANSENERGIA
LT JATAI-MINEIROS (GO) RENOVAVEL SA. 61,4 138 49,0 2013
LT MINEIROS-MORRO TRANSENERGIA
VERMELHO (GO) RENOVAVEL S.A. 45,9 138 49,0 2013
LT MINEIROS-AGUA EMENDADA TRANSENERGIA
(GO) RENOVAVEL S.A. 20,2 138 49,0 2013
- TRANSENERGIA
LT PALMEIRAS-EDEIA (GO) RENOVAVEL SA. 57,1 230 49,0 2013
LT MORRO VERMELHO-ALTO TRANSENERGIA
TAQUARI (GO/MT) RENOVAVEL S.A. 29.9 138 49,0 2013
. . TRANSENERGIA
LT JATAI-UTE JATAI (GO) RENOVAVEL SA. 51,5 138 49,0 2013
LT EDEIA-TROPICAL BIOENERGIA TRANSENERGIA
1(GO) RENOVAVEL S.A. 451 138 49,0 2013
LT MESQUITA-VIANA 2 (MG/ES) MGETRANSM'SSSE 248,0 500 49,0 2013

& Furnas

28



NOVOS EMPREENDIMENTOS DE TRANSMISSAO DE FURNAS, PROPRIOS OU EM PARCERIA (CONTINUAGAO)

PREVISAO DE
ENTRADA EM
OPERACAO

EMPREENDIMENTO / e | TOENNAa | TENSAO | PARTICIPAGAO
LOCALIZACAO o) (kv) | DEFURNAS (%)
345

LT VIANA 2-VIANA (MG/ES)

LT MASCARENHAS-LINHARES

(ES)

LT XAVANTES-PIRINEUS (GO)

LT GALINHOS-MACAU (RN)

LT MACAU-AGU (RN)
LT TELES PIRES-COLETORA

NORTE (MT)
SE LINHARES (ES)

SE TRINDADE (GO)
SE VIANA (ES)

SE CORUMBA (GO)

SE LUZIANIA (GO)

SE NIQUELANDIA (GO)

SE ANTA (R))
SE SIMPLICIO (MG)
SE BATALHA (GO/MG)

SE EDEIA (GO)

SE JATAI (GO)

SE GALINHOS (RN)

SE MACAU (RN)

SE MORRO VERMELHO (GO)
SE MINEIROS (GO)

SE QUIRINOPOLIS (GO)

SE SANTO ANTONIO (RO)

SE TELES PIRES (MT)

MGE
TRANSMISSAO S.A.

BRASVENTOS
MIASSABA 3
GERADORA DE
ENERGIA S.A.

BRASVENTOS
EOLO GERADORA
DE ENERGIA S.A.

TELES PIRES
PARTICIPACOESS A,

GOIAS
TRANSMISSAO S.A.

MGE
TRANSMISSAO S.A.

CALDAS NOVAS
TRANSMISSAO S.A.

LUZIANIA
NIQUELANDIA
TRANSMISSORAS.A.

LUZIANIA
NIQUELANDIA
TRANSMISSORASA.

TRANSENERGIA
RENOVAVEL S.A.

TRANSENERGIA
RENOVAVEL S.A.

BRASVENTOS
EOLO GERADORA
DE ENERGIA S.A.

BRASVENTOS
MIASSABA 3
GERADORA DE
ENERGIA S.A.

TRANSENERGIA
RENOVAVEL S.A.

TRANSENERGIA
RENOVAVEL S.A.

TRANSENERGIA
RENOVAVEL S.A.

MADEIRA
ENERGIAS.A.

TELES PIRES
PARTICIPACOESS.A.

10,0 49,0
99,0 230 100,0
50,0 230 100,0
40,0 230 24,5
80,0 230 24,5
7,0 500 24,72
- 230/138 100,0

- 500/230 49,0

- 500/345 49,0

- 345/138 49,9

- 500/138 49,0

- 230/69 49,0

- 138 100,0

- 138 100,0

- 138 100,0

- 230/138 49,0

- 230/138 49,0

- 230 24,5

- 230 24,5

- 138 49,0

- 138 49,0

- 230/138 49,0

- 500 24,5

- 500 24,72

2013

2014

2013

2013

2013

2014

2014

2013

2013

2013

2014

2014

2013
2013
2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2014
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COMERCIALIZACAO

A comercializacdo de energia por Furnas ocorre em dois ambientes distintos de mercado,
sendo um regulado para a comercializacdo de energia para as concessionarias de
distribuicdo e outro caracterizado por contratos livremente pactuados.

A energia vendida provém tanto de usinas préprias quanto de energia comprada de
outras empresas.

Furnas vendeu, em 2012, 56.569 GWh, com faturamento de R$ 5,287 bilh6es, e comprou
17.654 GWh de energia ao custo total de R$ 2,549 bilhoes.

Furnas também comercializa servicos de transmissdo, permitindo o uso e o
compartilhamento de suas instalacoes e infraestruturas. Nas instalacoes integrantes da
Rede Basica (RB), os contratos sdo regulados pela ANEEL; nas instalacdes ndo integrantes
da RB, o compartilhamento é feito por meio de contratos negociados diretamente com os
acessantes (consumidores livres e agentes de geracao, de importagcao ou de exportacdo de
energia). A Empresa pode, ainda, firmar contratos de prestacdo de servicos de operacao
e manutencao.

Finalmente, Furnas comercializa servicos de consultoria técnica, planejamento, estudos,
gerenciamento, engenharia, supervisao e fiscalizacdo de obras de geracao e transmissao
de energia elétrica, e de telecomunicacio.

MODELAGEM PARA O CRESCIMENTO

A expansao dos negocios de Furnas esta centrada na manutencao de sua participacdo no
mercado nacional: 9% da geracdo de energia e 19% da transmissdo. Na area de geracao,
as atengoes se voltam para fontes hidrelétricas e outras formas de energia renovavel, em
parceria com agentes do mercado.

Em termos de governanca interna, a criacdo do Comité de Novos Negdcios contribuiu
para subsidiar a Diretoria no acompanhamento de participacdes e na prospeccdo de
novas oportunidades de negocios.

O CONTEXTO DA SUSTENTABILIDADE:
SUSTENTABILIDADE E ENERGIA @ri1.2

Mais de 98% | Em 2012, a energia gerada por Furnas a partir de fontes renovaveis ultrapassou 98% da
da energia gerada | geracio total.
a partir de

fontes renovaveis A matriz de geracao de energia elétrica de Furnas é composta por mais de 90% de energia

renovavel e as oportunidades para a ampliacao da capacidade de geracdo sinalizam para
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manutencdo dessa configuracdo. A expansdo da geracdo devera continuar ocorrendo por
meio da hidreletricidade, da energia edlica e, daqui a alguns anos, pela energia solar,
aproveitando a disponibilidade desses recursos no Brasil.

No contexto da sustentabilidade, essa expansdo devera enfrentar alguns desafios nos
proximos anos. Além das limitacoes economico-financeiras que a MP 579 trouxe para os
novos investimentos de Furnas, ha desafios de ordem social e ambiental que a Empresa
tera que superar para a implantacdo dos novos empreendimentos. Segundo o Plano
Decenal de Energia 2021, publicado pelo MME e pela EPE e em fase de consulta piblica,
o maior potencial hidrelétrico ainda nao explorado concentra-se na Amazonia, onde as
dificuldades de harmonizacdo das grandes obras de infraestrutura com a preservacao
da biodiversidade e com o respeito aos direitos indigenas tém se mostrado maiores do
que nas demais regides do Pais. Além da interferéncia sobre unidades de conservacao e
terras indigenas, a topografia da regido nao permite a construcao de reservatorios com
grande capacidade de acumulacéo. O projeto alternativo de usinas a fio d’agua tem sido
objeto de criticas por parte dos técnicos do setor, ja que a concepgdo original do Sistema
Interligado Nacional fundamentou-se na criacdo de grandes reservatérios, o que para a
regido se mostrou social e ambientalmente inviavel.

A ampliacdo da energia e6lica no mercado de energia elétrica nos iltimos anos - desde
2009 é a fonte que mais cresce no Pais em participacdo nos leildes - mostra o aumento
de sua competitividade, resultado de uma série de fatores tecnolégicos, regulatérios
e tributarios. Dentre as inovacdes tecnolégicas ressaltam-se as que permitiram a
construcdo de turbinas de maior poténcia. Essa expansdo tem impulsionado a instalacao
de uma indtstria nacional de equipamentos, com reflexo em toda a cadeia produtiva.

Finalmente, o uso de energia solar em larga escala, nos proximos anos, dependera do
estabelecimento de umaindustria nacional de painéis fotovoltaicos, o que esta fortemente
associado ao dominio tecnologico da purificacdo do chamado silicio de grau solar.

MUDANCAS CLIMATICAS (eriec2)

Em 2009, na 15° Conferéncia das Partes (COP-15) da Convencdo-Quadro das Nacoes
Unidas sobre Mudanca do Clima, o Brasil anunciou a meta voluntaria de reduzir, até
2020, entre 36,1 e 38,9% das emissoes de gases de efeito estufa (GEE).

Medidas como a expansdo hidrelétrica e de outras fontes renovaveis e o incentivo a
eficiéncia energética, preconizadas no PDE 2021, ja fazem parte da agenda de Furnas
para a sustentabilidade (ver Estratégia Climatica, em Energia de qualidade para todos,
hoje e no futuro). Além disso, no ambito do planejamento estratégico da Eletrobras, a
intensificacdo da agenda associada as mudancas climaticas é considerada como um dos
principais desafios a serem enfrentados no periodo de 2010 a 2020. Em 2013, Furnas
trabalhara de forma coordenada com as demais empresas do grupo de modo a atender as
metas estabelecidas para os proximos cinco anos.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2012
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alvula difusora da UHE Funil

AGUA

Furnas da especial importancia a agua, nao sé por ser insumo da energia que produz,
transmite e comercializa, mas, principalmente, por ser essencial 3 manutencdo da vida.
A empresa esta envolvida em uma série de iniciativas relacionadas a gestao desse valioso
recurso. (ver Agua, em Temas ambientais)

DIREITOS DOS STAKEHOLDERS (6Ri 4.14, 4.15, 4.16)

Furnas vem ampliando sua interlocucdao junto aos seus stakeholders. O dialogo
fundamenta-se no reconhecimento de seus direitos e na responsabilidade por eventuais
impactos causados pelas atividades e decisdes da Empresa, que possam ameacgar o
exercicio pleno desses direitos.

As comunidades atingidas pelos empreendimentos, fisica e economicamente,
representam um grupo com o qual a Empresa tem especial atencao. Diversos canais
de relacionamento sdo colocados a disposicdo dessa populacdo, tais como 0s servigcos
Fale Conosco e Fale com o Presidente, a Ouvidoria, a Comissio de Etica, utilizando fax,
telefone, carta, contato pessoal ou e-mail.

Furnas dedica esforcos para aprofundar o relacionamento com 6rgaos de regulacdo,
fiscalizacdo e controle, com entidades representativas no setor de energia elétrica e com
associacoes de classe. Para isso, criou um comité especifico que centraliza e organiza
a comunicacdo com o TCU, com a Controladoria-Geral da Unido e com os Ministérios
Publicos, e um segundo comité para o relacionamento com a agénciareguladora, a ANEEL,
de modo a dar maior rapidez, transparéncia e clareza ao atendimento de solicitacoes.

Além da interlocucdo permanente com as diversas entidades responsaveis pelo
planejamento, execucdo e regulacdo das atividades inerentes a uma empresa do setor
elétrico, Furnas discute os temas relacionados a sustentabilidade em associacoes e
foruns empresariais e académicos. (GRI 4.13)

< Furnas
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Ser o maior e mais
bem sucedido
agente brasileiro
no Setor de
Energia Elétrica.

Qualquer que venha a ser o modelo adotado por Furnas para sua expansao, 0 mesmo
precisa ser objeto de discussdo e reflexdo com seus stakeholders e, de forma mais ampla,
com a sociedade brasileira, a respeito da energia que o Pais necessita para continuar seu
processo de desenvolvimento. (GRI 4.16)

ESTRATEGIA E GESTAO cri12

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O encerramento do processo de reestruturacdo da Empresa culminara com a realizacéo,
em 2013, da revisdo de seu Plano Estratégico, cumprindo as premissas dos seus
direcionadores estratégicos (GRI 4.8):

Missdo: atuar com exceléncia empresarial e responsabilidade socioambiental no Setor de
Energia Elétrica, contribuindo para o desenvolvimento da sociedade.

Visdo do futuro: ser o maior e mais bem sucedido agente brasileiro no Setor de
Energia Elétrica.

Valores: sua atuacao e gestao devem seguir os seguintes preceitos:

» Valorizacdo das pessoas, reconhecendo que a forca de trabalho é um dos ativos
mais valiosos;

e Trabalho em rede, com pluralidade e cooperagao;
e Foco em resultados, levando em conta, em todas as acoes, o impacto na Empresa;

- Adaptabilidade, desenvolvendo capacidade para as mudancas no ambiente
de negbcio;

» Sustentabilidade, atuando com responsabilidade econdémica, social e ambiental;

- Transparéncia, através dainteracao permanente com a sociedade para o atendimento
de suas necessidades e divulgacao dos resultados empresariais;

« Empreendedorismo, atuando pré-ativamente para superar os desafios.
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operacional

Reducdo de custos

(GR1 4.9)

Trata-se de um guia da gestdo que reflete compromissos de Furnas e do Conselho de
Administracdo da Empresa com seus acionistas, no que se refere a metas econémico-
financeiras e estratégias empresariais de crescimento e politica de investimentos, com
objetivos e resultados a serem perseguidos.

Tendo como diretrizes estratégicas basicas o crescimento continuo associado a medidas
de eficiéncia operacional e reducdo de custos, algumas ja implementadas, o Plano Diretor
prevé o aumento da rentabilidade de Furnas e o retorno adequado para seus acionistas.

O Plano Diretor tem evoluido permanentemente em sua formatacao, adaptando-se as
necessidades impostas pelo ambiente regulatério do setor, em especial a MP 579 (Lei
ne 12.783) para a prorrogacao dos Contratos de Concessao.

Neste particular, com a decisdo tomada pela Empresa de aceitar a prorrogacdo das
concessodes com vencimento nos proximos anos, nos termos da citada Lei, o Plano Diretor
foi ajustado para contemplar as novas condi¢coes estabelecidas para usinas e sistemas de
transmissao que tiveram suas concessoes prorrogadas.

O Plano Diretor visualiza a empresa em duas unidades de negocios: a operadora e
mantenedora, e a empreendedora. A unidade de negbcios de operacdo e manutencdo
é suportada por tarifas reguladas; a unidade de negocios de expansdo e gestao de
participacoes é suportada por captura de receitas e dividendos.

O Plano contempla metas de curto, médio e longo prazos nos campos administrativo,
financeiro e operacional, assim como para os investimentos na expansao dos servicos.
Entre as metas estabelecidas destacam-se: reducdo dos custos operacionais; aumento
de receitas para ampliacdo da margem Ebitda; reducdo do custo de capital de terceiros; e
aumento do desempenho financeiro e operacional das SPEs.

P Furnas
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Participacao

de Furnas no
mercado:

9% da geracao

19% da transmissao

Destaque especial foi dado ao ajuste da Empresa ao novo regime de concessoes que,
por exigir a reducdo de tarifas, conduziu a necessidade de busca de novas receitas
e de economias advindas de melhoria de processos, de aumento de automacao, de
modernizacdo, e de simplificacdo da estrutura organizacional. Em relacdo a margem
Ebitda, a meta é avangar dos niveis atuais de cerca de 25% para niveis ao redor de 60%,
comparaveis as melhores empresas do segmento.

A gestdo das participagdes nas SPEs, mecanismo utilizado para a expansdao dos
servicos, tem a meta de proporcionar uma taxa de retorno sob a forma de dividendos
superior ao custo de capital de Furnas. Para atingir este objetivo, o foco volta-se para
a gestdo financeira/operacional, enxugando suas estruturas, captando os recursos mais
econdmicos e compartilhando custos entre elas.

No que tange ao crescimento, fixou-se a meta de manter, em médio e longo prazos, a
atual participacdo no mercado, de 9% da capacidade instalada de geracao do Pais e de
19% das redes de transmissdo.

Destacam-se 0s seguintes avancos ja alcancados:

- Diversificacdo das fontes de financiamento dos projetos, com reducao do seu custo
médio e alongamento dos prazos de vencimento, aliviando as necessidades de
capital no curto prazo;

« Participacdo de Furnas nos leildes de energia nova e de transmissao em projetos
que complementam o sistema da Empresa e capturados com taxas de retorno
mais expressivas;

e Esforcos da Empresa centrados na finalizacdo dos projetos em andamento,
recuperando os atrasos ja ocorridos;

e Reducdo de custos operacionais além dos obtidos com as saidas ja registradas
do PREQ, especialmente decorrentes de aprimoramento e simplificacdo de
processos, compartilhamento de servicos nas areas operacionais e enxugamento da
estrutura organizacional;

e Atuacdo forte na gestdo das parcerias com aumento do fluxo de dividendos e da
eficiéncia operacional das SPEs.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2012
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TROFEU oo

Furnas recebeu o Prémio Anefac-Fipecafi-Serasa Experian, conhecido como
Troféu Transparéncia, em 2012 conquistado pela empresa pela qualidade de suas
demonstragoes contabeis.

O prémio foi entregue em Sao Paulo.

A selecdo das empresas vencedoras é feita, na primeira fase, por alunos dos cursos
de Mestrado e Doutorado em Controladoria e Contabilidade da USP, que analisam as
demonstracdes contabeis e verificam seus quesitos técnicos para que sejam consideradas
transparentes. Posteriormente, uma comissao julgadora, composta por especialistas
técnicos, elegeu Furnas como vencedora das melhores demonstracoes financeiras.

SOBRE O PREMIO

Criado em 1997 pela Anefac, o prémio é um reconhecimento das melhores demonstracoes
financeiras publicadas no Brasil e tem por objetivo incentivar a transparéncia corporativa
através do fornecimento de informacoes claras e de qualidade.

Com a avaliacdo técnica da Fundacao Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e
Financeiras (Fipecafi) e o incentivo da Serasa Experian, a comissdo julgadora avalia
rigorosamente as praticas de transparéncia nas informacgodes contabeis, levando em
conta a qualidade do relatério de administracdo e a consisténcia dos dados divulgados,
entre outros fatores.

Concorrem ao prémio as empresas sediadas em todo o territério nacional, selecionadas

entre as 500 maiores e melhores empresas do Brasil nas areas de Comeércio, Indastria e
Servicos, exceto os financeiros.
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> UHE Serrado Facao

GOVERNANCA

ESTRUTURA DA GOVERNANCA CORPORATIVA

(GR14.1,4.2,4.3,4.7)

A governanca corporativa de Furnas é composta por: Assembleia Geral de Acionistas,
Conselho de Administracao, Conselho Fiscal, Diretoria Executiva e Auditoria Interna.

DIRETOR-PRESIDENTE

DIRETORA DE
PLANEJAMENTO,
GESTAO DE

NEGOCIOS E_DE
PARTICIPACOES

DIRETOR DE
OPERACAO
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Assembleia Geral de Acionistas

Conforme a legislacio vigente, a Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas (AGO) deve
ocorrer até o final de abril de cada ano. Em 2012, a AGO foi realizada em 30 de abril
para, entre outros assuntos, aprovar o Relatério de Administracido e as Demonstracoes
Contabeis, e alterar a composicdo do Conselho Fiscal. Durante o exercicio foram
realizadas duas Assembleias Gerais Extraordinarias para deliberar sobre a eleicdo de
conselheiro representante dos empregados e sobre a prorrogacao dos contratos de
concessao de geracdo e transmissao de energia elétrica. (GRI 4.4, 4.6)

Conselho de Administracao

Orgdo de deliberacio colegiada, é responsavel pela orientacdo geral dos negocios da
Empresa, pelo controle superior dos programas aprovados, bem como pela verificacao dos
resultados obtidos. O colegiado é constituido por seis membros eleitos pela Assembleia
Geral, sendo um indicado pelo Ministro de Estado do Planejamento, Orcamento e
Gestdo e outro eleito como representante dos empregados, todos com prazo de gestao
de um ano, admitida a reeleicdo. As reunides do Conselho de Administracao acontecem
ordinariamente uma vez por meés e, extraordinariamente, sempre que se fizer necessario,
por convocacao do presidente. Em 2012 o Conselho de Administracdo reuniu-se 17 vezes.

O mandato dos conselheiros de administracdo expira em abril de 2013, quando se realiza
a Assembleia Geral Ordinaria, com excecdo do representante dos empregados, cujo
mandato expira no més de julho de 2013.

A remuneracdo dos conselheiros é fixa e corresponde a 10% da remuneracao média
dos diretores, conforme a Lei 9.292, de 1996, ndo havendo remuneracido variavel.
Em 2012, o valor total da remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo foi
de R$ 270.498,00; do Conselho Fiscal, R$ 133.212,00; e da Diretoria Executiva
R$ 2.964.732,48. (GRI 4.5)

Conselho Fiscal

Orgdo de fiscalizacdo de carater permanente, o colegiado é composto por trés membros
efetivos e respectivos suplentes, eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria para mandato
de um ano, permitida a reeleicdo. Um de seus membros efetivos, e respectivo suplente,
sdo indicados pelo Ministério da Fazenda, representando o Tesouro Nacional.
Durante o exercicio de 2012, o Conselho reuniu-se 12 vezes, para fiscalizar os atos dos
administradores e verificar o cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios.

Omandato dos conselheiros fiscais expira em abril de 2013, quando serealiza a Assembleia
Geral Ordinaria.

Diretoria Executiva
Orgdo executivo responsavel pela administracdo e representacio da Empresa, cabendo-

lhe, dentrodaorientacaotracada pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administracao,
assegurar o funcionamento regular de Furnas.
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A Diretoria Executiva é composta por um presidente e cinco diretores, eleitos pelo
Conselho de Administracdo, com mandato de trés anos, que exercem suas funcoes nas
seguintes areas de atividade: Presidéncia; Gestao Corporativa; Financas; Expansio;
Operacao; e Planejamento, Gestdo de Negocios e de Participagdes. A Diretoria Executiva
retne-se ordinariamente a cada semana, e, em 2012, foram realizadas 53 reunides.

O mandato dos membros da Diretoria Executiva expira quando se realizara a Assembleia
Geral Ordinaria de 2014 que, por determinacgao legal, devera ocorrer até 30 de abril de 2014.

Auditoria Interna

Subordinada ao Presidente do Conselho de Administracao, analisa com inteira liberdade
de acesso a gestdo das unidades organizacionais, verificando procedimentos, controles
aplicados, sistemas informatizados, registros de documentos e dados, cumprimento de
diretrizes, atos normativos e preceitos da legislacdo vigente.

Em 2012, além da elaboracdo de 65 relatorios decorrentes da sua atuacdo direta, a
Auditoria Interna deu continuidade ao processo de adequacao do ambiente de controle
interno a Lei Sarbanes Oxley (SOx) (ver texto abaixo). Foram avaliados os sistemas
Contabil e de Controles Internos para o exercicio de 2012, e testados controles referentes
a processos de negobcios e de tecnologia da informacdo, e um processo de Entity Level
Controls (Controles em Nivel da Entidade)'.

Controle Interno

O processo de alinhamento da Empresa aos preceitos da Lei Sarbanes Oxley teve inicio em
2010, quando a controladora Eletrobras adquiriu o direito de negociar acoes (American
Depositary Receipts - Nivel 2) na Bolsa de Valores de Nova Iorque, para o que foi exigida a
adequacao de suas subsidiarias aos requerimentos da referida lei.

A fim de certificar a eficacia do ambiente de controles internos no ambito das empresas
Eletrobras, foram definidos os controles mitigadores dos riscos aos quais a empresa esta
exposta. Paramanter essa condicdo, a Eletrobras deve entregar anualmente a U.S.Securities
and Exchange Commission (SEC) suas demonstracoes financeiras e a certificacdo anual
dos controles internos, e providenciar ampla divulgacdo desses documentos.

O escopo dos processos mais relevantes para a Certificacdo SOx compreende os que sdo
considerados materiais diante das Demonstracoes Financeiras da Empresa. No ano de
2012, foram selecionados 21 subprocessos, associados a Gestdo de Materiais, Gestao de
Participacdo, Recursos Humanos, Gestdo Financeira, Venda de Energia, Processo de
Tecnologia, Gestdao de Contingéncias, Gestdo Contabil, Gestdao Tributaria, Empréstimos
e Financiamentos, e Gestao de Ativo Fixo.

!Controles internos que auxiliam a Empresa a garantir que todas as diretrizes empresariais, principalmente
aquelas relacionadas ao combate a fraude, sdo implementadas corretamente.
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(GRI1 4.9)

A gestdointegrada deriscos corporativos é reconhecida por Furnas como um instrumento
fundamental para a tomada de decisdes estratégicas por parte da Alta Administracdo,
visando a sustentabilidade do seu negbcio. E associada a beneficios tangiveis e
intangiveis como a melhoria da imagem institucional perante os stakeholders, a garantia
da qualidade dos servicos prestados a sociedade e a geracdo de valor para os acionistas.

Em janeiro de 2012, foi criada a Assessoria de Gestao de Riscos Corporativos, que vem
desenvolvendo atividades para consolidar a politica que teve inicio com a elaboracdo do
Plano Diretor de Gestao de Riscos Corporativos.

Atendendo a politica da holding, foi instituido o Comité de Gestdo de Riscos, com o
objetivo de promover a incorporacao de conceitos e praticas sobre a matéria.

SOCIEDADES DE PROPOSITO ESPECIFICO

Para dar suporte a expansao da Empresa por meio de parcerias firmadas com a iniciativa
privada, fez-se necessario o estabelecimento de normas e critérios para a governanca
dos novos negobcios, que exigem o envolvimento do corpo técnico de Furnas nas
seguintes areas: analise dos projetos; selecdo de parceiros; estruturagdo societaria e
financeira; elaboracdo de instrumentos contratuais; criacdo de planos de negocios;
e acompanhamento das atividades das sociedades constituidas, até a assinatura dos
contratos de concessao ou de comercializacdo de energia elétrica.

Cabe destacar, ainda, a criacdo do Comité de Novos Negocios, cujo objetivo é subsidiar
a Diretoria Executiva com recomendacdes técnicas relacionadas as parcerias ja
constituidas, bem como sobre novas oportunidades de negocio.

P> UHE Foz do Chapeco
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PRINCIPIOS ETICOS E COMPROMISSOS DE CONDUTA

(GRI 4.8, 4.12, HR4, HR11, S04)

Signataria do Pacto Global da ONU desde 2003, Furnas pauta sua atuacdo empresarial por
valores fundamentais e internacionalmente consagrados nas areas de direitos humanos,
relacoes de trabalho, meio ambiente e combate a corrupcao, expressos nos 10 principios
do Pacto.

Tais praticas sao consolidadas nas diversas politicas implementadas pela Empresa e no
Cé6digo de Etica Unico das Empresas Eletrobras, disponivel no site da Empresa na internet.

Nao menos importantes sdo os Comités constituidos pela Empresa, com o objetivo
precipuo, entre outros, de promover a incorporacao a gestdo de Furnas das diretrizes
tracadas pelas diversas politicas.

O alinhamento das acbes empresariais aos principios relacionados a direitos humanos
fez com que a Empresa, ao longo dos anos, aderisse de forma voluntaria a diversos
compromissos nacionais e internacionais, tais como os 8 Objetivos do Milénio, da ONU
e o Programa Pr6-Equidade de Género, da Secretaria de Politicas para Mulheres da
Presidéncia da Republica (ver Gestao de Pessoas, na Dimensao Social, e o site de Furnas).

Em2010ocorreramasseguintesadesoes: aos Principios de Empoderamentodas Mulheres,
iniciativa do Fundo das Nac¢des Unidas para a Mulher (Unifem) e do Pacto Global; ao
Programa na Mao Certa, iniciativa do Instituto Childhood Brasil; e & Declaracdo de
Compromisso de Enfrentamento da Exploracdo Sexual contra Criancas e Adolescentes,
iniciativa da Secretaria de Direitos Humanos da Presidéncia da Reptuiblica (SDH/PR), com
o apoio do Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel (Cebds)
e da Federacao das Indtstrias do Estado do Rio de Janeiro (Firjan).

A Empresa participa do Plano de A¢do Conjunto entre os Governos do Brasil e dos Estados
Unidos para a Eliminacio da Discriminacdo Etnico-Racial e a Promocio da Igualdade,
coordenado, no Brasil, pela Secretaria de Politicas de Promo¢ado da Igualdade Racial da
Presidéncia da Republica (Seppir) e pelo Ministério das Relacdes Exteriores (MRE).

Em 2012, | Em 2012, Furnas assinou convénio com o Programa das Nacdes Unidas para o
adesdoa AA3P Desenvolvimento (Pnud), com duracdo de quatro anos, visando a execucdo do projeto
€ CONVENIO | «pesenvolvimento de capacidades, justica econdmica sustentavel e promogio de boas
com o PNUD praticas paraalcance dos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio no Brasil”. A Empresa
aderiu, também, a Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P), que propde a
adocao pelos 6rgaos do governo federal das recomendacoes do Capitulo IV da Agenda 21

e do Principio 8 da Declaracado do Rio sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento.
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PARTICIPACAO EM POLITICAS PUBLICAS eisos

Furnas participa da elaboracdo e da promocao de politicas publicas, desenvolvendo
programas e projetos de carater socioambiental, visando o desenvolvimento das
localidades préoximas a seus empreendimentos e a capacitacdo de pessoas das
comunidades onde atua.

Como exemplos de tal participacdo, cabe mencionar os empreendimentos, construidos e
em construcao pela Empresa, no ambito do Programa para a Aceleracao do Crescimento
(PAC); o Programa da A3P; o Programa de Desenvolvimento Energético dos Estados e
Municipios (Prodeem); o Programa Luz para Todos; o Diidlogo de Concertacdo para
o Desenvolvimento Sustentavel do Lago de Furnas, em parceria com o Ministério das
Cidades e com a Associacdo dos Municipios do Lago de Furnas (Alago); o Programa de
Coleta Seletiva Solidaria, entre outros.

CONFORMIDADE LEGAL rison

Furnas pauta sua atuacao pelo objetivo de reduzir o impacto de suas atividades sobre
o meio ambiente e sobre a sociedade em geral, ndo se limitando a estrita observancia
de leis e regulamentos, mas adotando iniciativas voluntarias e estabelecendo politicas
corporativas que contribuam para o desenvolvimento sustentavel das areas onde se
localizam seus empreendimentos.

O compromisso com o respeito aos principios de valorizacdo da vida, da satide, do meio
ambiente e da seguranca encontram-se expressos no Cédigo de Etica Unico das Empresas
Eletrobras. Esses principios ndo se restringem as relacdes com seu publico interno, mas,
também, com todos os seus publicos de interesse, tais como fornecedores, prestadores de
servicos, demais parceiros, imprensa, comunidades, sociedade, governo e 6rgaos de controle.

Em 2012, Furnas recebeu 11 Termos de Notificacdo da ANEEL, (Gri so8) devido a ndo
conformidades (atrasos em cronogramas, inadequacao de procedimentos de operacao
e manutencao, dentre outros), detectadas em inspecoes realizadas por aquela Agéncia.
Os autos de infracdo lavrados em decorréncia desses processos totalizaram R$ 36,6
milhdes (em dezembro de 2012). Em quase todos os casos, Furnas interpds Recursos
Administrativos junto a ANEEL. Desses, alguns foram providos, determinando-se o
arquivamento do processo, e outros providos parcialmente, hipétese na qual o valor da
multa foi diminuido, permanecendo a cobranca no valor remanescente.

No que se refere aos autos de infracdo em que, apds esgotadas as instancias
administrativas, ainda restavam multas, Furnas ajuizou Acdes Judiciais de
Desconstituicdo de Ato Administrativo, buscando a anulacdo do ato administrativo
que culminou na multa aplicada. Ao transitarem em julgado, as respectivas decisoes
judiciais determinardo os valores que serdo efetivamente pagos, na maioria das vezes,
inferiores aos valores estabelecidos nos autos de infracéo.
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ENERGIA DE QUALIDADE

Em 2012,
98% da energia
gerada em UHEs

ENERGIA PARA O FUTURO:
MATRIZ ELETRICA E PLANEJAMENTO

A matriz elétrica de Furnas é predominantemente renovavel. Mais de 90% da capacidade
instalada, considerando a parcela de participacdo da Empresa nas parcerias e em SPEs,
é constituida por usinas hidrelétricas. Em 2012, mais de 98% da energia foi produzida
pelas usinas hidrelétricas.

NOVOS EMPREENDIMENTOS E ESTUDOS rievio

A tendéncia de crescimento da matriz limpa para os proximos anos é reforcada pela
perspectiva de entrada em operacao de mais trés usinas hidrelétricas, de outras maquinas
geradoras da UHE Santo Antonio e de 17 parques edlicos.

Considerando as parcelas de Furnas nas SPEs e os empreendimentos de propriedade
exclusiva, até 2016 serdo mais 2.009 MW de capacidade instalada em hidrelétricas e
parques edlicos, gerando energia limpa.

Furnas desenvolve, em parceria com outras empresas, dois estudos de inventario
hidrelétrico e quatro estudos de viabilidade.

No exterior, a Empresa participa com 19,6% na SPE Inambari Geracdo de Energia S.A.
(IGESA), constituida para a implantacao de uma usina hidrelétrica de 2.000 MW, no rio
Inambari, no Peru, e de seu sistema de transmissao associado, que servira para escoar
parte da energia gerada para o Brasil.
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P> LTsnaarea da UHE Santo Antonio, com a cidade de Porto Velho ao fundo

Ainda no ambito internacional, foram assinados dois Memorandos de Entendimentos
com a China Three Gorges International Corporation, destacando-se o projeto do parque
edlico offshore de Xiangshui, com 200 MW de capacidade instalada.

Para a expansdo do sistema de transmissdo, estdo previstas seis novas linhas de
transmissdo a serem construidas com recursos proprios, e outras 26 em parceria, que
acrescentardo mais de 5.000 km ao Sistema Interligado Nacional. Nos préximos dois
anos, 19 novas subestacbes entrardo em operacao, sendo quatro de responsabilidade
exclusiva da Empresa.

Em 2012, Furnas venceudoisleildes de transmissao, ficandoresponsavel pelaimplantacdo
de quatro novas linhas de transmissao e uma subestacao, conforme tabela abaixo:

NOVOS EMPREENDIMENTOS DE TRANSMISSAO - LEILOES DE 2012

EMPREENDIMENTO LOCALIZAGAO PARTICIPAGAO

SE 500/138 kV ZONA OESTE Santa Cruz (R)) 02/2012 Furnas (100%)

Fundo de Investimento
LT 500 kV MARIMBONDO II- MG/SP 07/2012 em Participagoes Caixa
ASSIS (297 km) Lote D Mildo (51%)

Furnas (49%)
LT 500 kV BARREIRAS II-

5 BA
RIO DAS EGUAS (244 km) Furnas (24,5%)
LT 500 kV RIO DAS EGUAS- MG 07/2012 Copel (24,5%)
LUZIANIA (373 km) Lote G State Grid (51%)
LT 500 kV LUZIANIA-PIRAPORA GO
2 (350 km)
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PRINCIPAIS INVESTIMENTOS rienzo

Em 2012, Furnas investiu R$ 2.621 milhdes, realizando 91% do orcamento previsto
para o ano.

INVESTIMENTOS CORPORATIVOS (EM R$ MILHOES)

INVESTIMENTOS PROPRIOS INVESTIMENTOS EM SPEs TOTAL

TRANSMISSAO 462 292 754
MEIOAMBIENTE 101 101
MANUTENCAO

(BENS IMOVEIS, MOVEIS
E ATIVOS DE INFORMATICA
E TELEPROCESSAMENTO)

68 68

INOVACAO E P&D rieve

Em 2012, Investir em pesquisa, desenvolvimento e inovacdo, com foco na sustentabilidade,

R$ 102 milhdes é uma prioridade em Furnas.
investidos em

+ . . - . . .
P&D+1 A carteira de projetos de 2012 e para 0S proximos Cinco anos completa o Investimento

que a Empresa deve realizar, de acordo com a Lei n° 9.991/2000, que regulamenta
os investimentos a serem feitos pelas permissionarias de servicos publicos de
energia elétrica.

Em 2012, a carteira de projetos de P&D resultou em um investimento de R$ 102 milhoes
havendo, ainda, previsao de mais R$ 28 milhdes a serem aplicados em 2013.

Furnas também abriu as portas a parcerias para o desenvolvimento de produtos ou
processos inovadores, a partir de protétipos cuja titularidade seja de uma das parceiras e
que sejam resultado de outros projetos de P&D regulados pela ANEEL.

Dentre as parcerias, destaca-se o Laboratério abrigado de Ultra-Alta Tensao (UAT), com
o Cepel, na qual Furnas investiu R$ 95 milhoes. Pioneira no continente americano, a
nova infraestrutura se destina a realizar pesquisa experimental em arranjos de linhas
de transmissdo, bem como de outros equipamentos e dispositivos necessarios para a
transmissao de energia elétrica a grandes distancias.

Todos os futuros aproveitamentos hidrelétricos da Amazonia deverao ser beneficiados,
como os ja em andamento no rio Madeira, a UHE Belo Monte, o complexo do Tapajos
e a UHE Teles Pires. Devido as enormes distancias e a quantidade de energia a ser
transmitida, novas tecnologias devem ser consideradas em niveis de Ultra-Alta Tensao
em corrente alternada (CA) e corrente continua (CC).
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De forma a facilitar o recebimento de ideias em pesquisa, desenvolvimento e inovacgao,
foi lancado em 2012 o canal “P&D+I” no site de Furnas na internet. Até novembro desse
ano, haviam sido recebidas 152 ideias de projeto cujos custos ja alcancavam o total de
recursos financeiros disponiveis para projetos de P&D+I.

Adicionalmente, foram criadas condi¢oes propicias ao desenvolvimento de pesquisas,
procurando aprimorar a politica de propriedade intelectual com o estabelecimento
de critérios de protecdo de direitos, comercializacdo e reconhecimento da criacéo
intelectual, seja do patriménio da Empresa ou de terceiros, tornando as parcerias mais
atrativas e seguras.

Nessa linha, passou-se também a reconhecer como indispensavel o registro de marcas,
patentes e licencas, instrumentos juridicos de protecdo da propriedade intelectual,
garantindo o patrimonio de Furnas, preservando direitos de parceiros e acionistas
e evitando riscos legais que gerem contingéncias e prejuizos financeiros, conforme
recomendacao da Lei Sarbanes-Oxley.

Os esforcos no inicio de 2013 serdo no sentido de classificar e selecionar os projetos de
interesse e buscar recursos adicionais junto as SPEs nas quais Furnas tem participacao.

CONSUMO DE ENERGIA criens, ena

O consumo de energia direta refere-se ao consumo para a realizacdo das operacoes da
Empresa. O consumo de energia indireta refere-se a demanda de energia elétrica para os
processos produtivos e administrativos da Empresa.

ENERGIA DIRETA - CONSUMO DE COMBUSTIVEIS

TIPO CONSUMO | UNIDADE

147.601.681 m3

ETANOL VEICULAR 0,00 L
GAS LIQUEFEITO DE PETROLEO 9.331 kg
FONTES FIXAS GAS NATURAL 5.675 m?
GASOLINA 3.258 L
OLEO DIESEL 10.549 L
ATIVIDADES

ADMINISTRATIVAS E'IiANOL VEICULAR ‘ 66.828 L
GAS LIQUEFEITO DE PETROLEO 39.502 kg
. GAS NATURAL 3.059 m?

FONTES MOVEIS
GASOLINA 917.177 L
OLEO DIESEL 863.630 L
QUEROSENE 3.326 L

ENERGIA INDIRETA
CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA (MWh)
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Em 2012,
categoria Prata
no GHG Protocol

ESTRATEGIA CLIMATICA (GRIEN16, EN17, EN18, EC2)

Dentre os projetos de P&D ja concluidos, destaca-se o estudo das emissoes de gases de
efeito estufa (GEE) em reservatorios de usinas hidrelétricas, realizado em parceria com a
Coppe/UFRIJ. Atualmente, estdo sendo desenvolvidos dois projetos de P&D neste tema.

Furnas é membro fundador do Programa Brasileiro do Greenhouse Gas Protocol (GHG
Protocol), criado em 2008. Em 2012, a Empresa foi elevada a categoria Prata nesse
Programa, uma vez que passou a produzir seu inventario de forma completa, incluindo
todas as suas unidades. No mesmo ciclo, também foram incorporadas as emissoes de
GEE oriundas de estacoes de tratamento de esgoto, bem como as emissoes indiretas
provenientes de viagens a negbcios (escopo 3).

EMISSOES DE GEE
~ SUBTOTAL
EMISSOES | SUBTOTAL POR
ESCOPO FONTES (tCO.eq) | FONTE (ECO,eq) POR (Etsé%opo
,eq)
UTEs PROPRIAS 318.681
FIXAS GERADORES 4 318.761
OUTRAS 76
3 RODOVIARIAS 4.629
MOVEIS i 4.637
AEROVIARIAS 8 529.265
SF, 204.347
REFRIGERACAO 812
FUGITIVAS 205.867
ETEs 677
EXTINTORES 31
CONSUMO DE ELETRICIDADE 2.435
~ 618.124
PERDAS NA TRANSMISSAO 615.689

3 VIAGENSAEREAS 2.751 2751

Na UTE Santa Cruz, adotou-se a op¢ao econdmica de substituir gradativamente o 6leo
diesel especial, utilizado no acionamento das turbinas, pelo gas natural, cuja queima
produz menos compostos de enxofre e cinzas, e menor emissao de GEE. A utilizacao
do gas natural esta condicionada a garantia de fornecimento e, em caso de interrupgao,
retorna-se a operacdo com os estoques de 6leo diesel especial.

NOVAS FONTES DE ENERGIA @riene

Ainsercdonamatriz elétrica de Furnas de projetos de geracao elétrica pela fonte solar tem
sido avaliada por meio de analises técnico-financeiras, considerando principalmente as
oportunidades de venda dessa energia no Ambiente de Contratacdo Livre (ACL). Outras
fontes de geracio, como as térmicas a biomassa, de diversos tipos, e projetos hibridos,
contemplando as fontes solar e eélica, também tém sido avaliadas, principalmente
quanto as suas implicacdes no sistema elétrico e as oportunidades de comercializacdo
nos ambientes de contratacdo livre e regulada.

.‘ Furnmas 51



Economia de
118,38 MWh/ano

Reducao
da demanda
de 58,83 kW

PLpT: mais de
53.600 ligacoes
realizadas

por Furnas

CONSERVACAQ DE ENERGIA (sriens, ens, enn

Furnas dissemina padroes sustentaveis de consumo e evita o desperdicio de energia
elétrica, investindo em tecnologias energeticamente eficientes. As atividades sdo
direcionadas para duas vertentes: educacional e técnica.

Em 2012, os projetos educativos envolveram mais de 100 mil pessoas. Mil e trezentos
professores e mais de 67 mil estudantes participaram de atividades educacionais voltadas
para o uso racional e eficiente de energia elétrica. Projetos de divulgacdo e marketing,
como participacdo em feiras, eventos e palestras, sensibilizaram cerca de 36 mil pessoas.

Nasatividades técnicas, foram realizados quatro diagnésticos energéticos em escolas e trés
diagnésticos em instalacoes proprias, nos estados onde Furnas possui empreendimentos
ou projetos em desenvolvimento. Estes estudos identificaram um potencial de economia
de 118,38 MWh/ano e um potencial de reducdo de demanda de 58,83 kW.

GARANTIA DE ACESSO
PROGRAMA LUZ PARA TODOS @rievza

Lancado pelo governo federal em novembro de 2003, o Programa Luz para Todos (PLpT)
objetiva levar energia elétrica a populacdo rural que ainda ndo tem acesso a esse servico
publico, e fazer da eletricidade um vetor de desenvolvimento e geracio de renda para as
comunidades atendidas. O Programa, coordenado pelo Ministério de Minas e Energia,
é operacionalizado pela Eletrobras por meio de suas controladas, em parceria com os
governos estaduais, concessionarias de energia e cooperativas de eletrificacdo rural.
Furnas é responsavel pelaimplementacdo do PLpT na Regido Sudeste e no estado de Goias.

Desde a criacdo do PLpT até 2011, Furnas ja realizou mais de 536.000 ligacdes,
beneficiando 2.680.860 pessoas. Em 2012, Furnas implantou 2.995 ligacoes, beneficiando
quase 15 mil pessoas.

Na tabela a seguir, sdo apresentados os numeros do PLpT sob a responsabilidade de
Furnas em 2012:

PROGRAMA LUZ PARA TODOS - LIGAGOES REALIZADAS POR FURNAS EM 2012

ESTADO NUMERO DE LIGAGCOES NUMERO DE PESSOAS BENEFICIADAS

353 1.765
SAO PAULO 767 3.835
MNssGERAs 0 0
GOIAS 1.875 9.375

emosmo 0 0
TOTAL 2.995 14.975
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GARANTIA DE QUALIDADE rigus)

Indicador Com o objetivo de preservar a confiabilidade e a qualidade do fornecimento de energia
de rob’ugtez elétrica em sua area de atuacdo, Furnas supervisiona o sistema de transmissao por
PTOXIMO | meijo do Centro de Operacio do Sistema, localizado no Escritério Central, no Rio de
a100% . . - - . . . - .

Janeiro, em articulacdo com os Centros de Operacao Regionais. As informacoes das mais
remotas areas sao transmitidas aos Centros de Operacdo, que sdo capazes de tracar um
panorama on-line completo do Sistema Interligado Nacional (SIN), utilizando sistemas

computacionais de tempo real e tecnologias de tltima geracao videowall.

Foram implementadas medidas e melhorias com reflexo na recuperacio do
desempenho operacional de Furnas, especialmente quando o Brasil se prepara para
sediar grandes eventos internacionais como a Copa das Confederacoes, em 2013,
a Copa do Mundo, em 2014, e as Olimpiadas, em 2016.

Assim, o indicador de robustez, que relaciona as perturbacoes no sistema com o
suprimento as cargas, avaliando a capacidade da Rede Basica de suportar contingéncias
sem causar interrupcao de fornecimento de energia elétrica aos consumidores, ja se
situa, em 2012, proximo a 100% (94,9% para qualquer nivel de corte de carga; 98,5% para
cortes de carga superiores a 100 MW; 99,3% para cortes acima de 500 MW; e 99,3% para
cortes superiores a 1000 MW).

OPERACAO E MANUTENCAO

A operacdo eletro-energética do sistema Furnas é monitorada por meio do
acompanhamento da disponibilidade operacional e utiliza formula definida pelo ONS
para procedimentos de rede.

Com o objetivo de aumentar as taxas de disponibilidade dos equipamentos, com reflexo
direto na confiabilidade operacional do SIN, Furnas procura aliar a experiéncia de seu
corpo técnico a adocao de rigorosos procedimentos de manutencao.

Em 2012, Furnas implantou o Sistema de Intervencgdes, Indisponibilidades e Restricoes
Operativas (SIRO), em ambiente Windows, cuja principal funcado é o gerenciamento das
intervencgoes nos sistemas eletroenergético e de telecomunicacio, para a manutencao
de ativos e a entrada de novos equipamentos, possibilitando uma visao integrada do
processo e compatibilizando as atividades das equipes de operacdo e manutencdo com
a seguranca exigida.

O SIRO viabiliza a observancia estrita dos Procedimentos de Rede, a busca por reducdo
de custos, mais precisdo e rapidez no tramite de informacoes, e maior seguranga nas
intervencgoes, em coordenacdo com o ONS e outros agentes. O sistema foi projetado para
utilizacdo em tempo real, constituindo-se na ferramenta computacional que suporta
todo o processo de intervenc¢oes em equipamentos e instalacoes da Empresa.
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Em 2012, quatro
interrupcgoes
relevantes

nao programadas

MELHORIAS NOS SISTEMAS DE GERACAO E TRANSMISSAO

O Plano Geral de Empreendimentos de Transmissdo em Instalacbes em Operacdo
(PGET), implantado em 2011 e com previsao de término em 2014, contempla uma série
de acgoes, tais como: melhorias e modernizacoes relativas a protecdo, supervisio e
controle, reforcos no sistema de transmissao, substituicdo de equipamentos superados,
melhoria na blindagem contra descargas atmosféricas, substituicao de transformadores,
disjuntores e reatores, e a construcao de bacias de contencao.

O Plano Geral de Empreendimentos de Geracdo em Instalacoes em Operacdo (PGER)
consiste na revitalizacdo da geracdo, com atualizacdo tecnologica, substituicao de
equipamentos analégicos por digitais, troca de pecas antigas dos geradores e turbinas
por novos componentes com tecnologia mais moderna, e substituicao de componentes
mecanicos por hidraulicos, o que possibilita a operacdo remota das usinas. Em 2012,
prosseguiram os trabalhos de modernizacdao das UHEs Furnas e Luiz Carlos Barreto de
Carvalho, com avanco fisico em suas obras de 95,6% e 99,9%, respectivamente.

INTERRUPCOES NO FORNECIMENTO DE ENERGIA

Apesar de todo o investimento em operagao e manutencao no sistema Furnas, durante
o ano de 2012 ocorreram alguns desligamentos originados nas instalacbes da Empresa
que causaram interrupcoes do suprimento de energia para os consumidores. Das mais
relevantes, cabe citar:

e No dia 24/01/2012, ocorreu desligamento da linha de transmissdo que interliga as
SEs Angra dos Reis e Sao José, provocado por uma descarga elétrica entre a linha
e uma arvore, durante a realizacdo de servicos de poda na faixa de servidao da
referida linha. Um eletricista sofreu queimaduras graves e recebeu apoio integral de
Furnas durante o afastamento do trabalho e até a sua completa recuperacdo. Como
consequéncia, houve interrupcdo de 1.450 MW de cargas no estado do Rio de Janeiro,
afetando alguns bairros da Baixada Fluminense e da Zona Norte da cidade do Rio de
Janeiro. As principais medidas adotadas ap0s esta ocorréncia foram a substituicdo
das protecdes desta e de outras linhas de transmissao da area Rio e a revisdo dos
procedimentos de poda de vegetacdo em faixas de servidio de linhas de transmissao.

e No dia 06/03/2012, ocorreu um curto-circuito que causou o desligamento
automatico de todos os transformadores da SE Brasilia Geral e de um dos circuitos
da LT que interliga as SEs Brasilia Geral e Brasilia Sul, acarretando a interrupcao
de 169 MW de cargas na regido de Brasilia, nas localidades Asa Sul, Guara, Setor de
Indistria e Abastecimento, Cruzeiro, Sudoeste e Octogonal. As principais medidas
adotadas apds esta ocorréncia consistiram na revisdo das medidas de protecdo
e na inspecdo analitica visual, por equipe especializada, em todos os conectores
e isoladores da SE Brasilia Geral, de forma a prevenir novas falhas.
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» No dia 03/10/2012, uma explosdo seguida de incéndio no banco de transformadores
de aterramento da SE Foz do Iguacu causou um curto-circuito em um banco de
autotransformadores, ocasionando desligamento. Os bancos de transformadores
remanescentes entraram em sobrecarga e também desligaram, interrompendo o
fornecimento de energia da UHE Itaipu para o SIN, causando a interrupg¢ao de cerca
de 3.300 MW em todo o Sistema Interligado. As principais medidas adotadas apos esta
ocorréncia foram os ajustes de protecdo em diversas unidades geradoras de varios
agentes do SIN, visando evitar que novas perturbacoes tenham impacto sistémico.

« No dia 15/12/2012, uma descarga atmosférica na regido de Itumbiara causou o
desligamento imediato de cinco geradores e, posteriormente, devido a configuracao
de carga do sistema, o desligamento do ultimo gerador desta usina, provocando
uma perturbacdo que levou a interrup¢do de 1.019 MW no sistema interligado.
A causa provavel deste evento, ainda sob andlise dos especialistas, foi a inducao
eletromagnética nos circuitos de controle e protecdo das unidades geradoras, causada
pela descarga atmosférica. As principais medidas incluem: o estudo e a analise do
comportamento do sistema de aterramento da usina e da subestacdo de Itumbiara;
o estudo de introducéo de isolacdo galvanica dos circuitos de protecao e controle do
gerador, sujeitos a interferéncia eletromagnética; e a avaliacdo ou substituicao dos
isoladores do painel dos inversores do sistema de corrente continua.

DISPONIBILIDADE DAS USINAS E DO SISTEMA DE TRANSMISSAO

(GRI EU30)

As usinas hidrelétricas tiveram fator de disponibilidade médio de 91,40%, com um total
de 42.129 horas de indisponibilidade em 2012, sendo 13.953 horas de indisponibilidade
forcada (ndo planejada) e 28.176 horas de indisponibilidade planejada. O sistema de
transmissao teve fator de disponibilidade operacional médio de 99,86 %.

FATOR DE DISPONIBILIDADE (%)

FONTE DE ENERGIA PRIMARIA 2011 2012

84,69 60,26
HIDRICA 90,77 91,40

NUMERO TOTAL DE HORAS DE INTERRUPGCAO

CHIDRELETRICAS 13.159 13.953
TERMELETRICAS 12.382 22.596
'SUBTOTAL 25.541 36.549

INTERRUPGAO PLANEJADA  HIDRELETRICAS 32.757 28.176
TERMELETRICAS 28.026 37.036
SUBTOTAL 60.783 65.212

TOTAL 86.324 101.761
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P> UHE Manso

SITUACAO HIDROLOGICA DOS RESERVATORIOS DE FURNAS

No final do periodo chuvoso de 2011-2012, os reservatorios das usinas hidrelétricas
apresentavam niveis de armazenamento da ordem de 80%, como reflexo das chuvas
ocorridas no periodo, com valores proximos a média histérica.

O ano de 2012 foi marcado por um grande periodo de estiagem e, no final do exercicio,
os niveis de armazenamento eram da ordem de 12%, nos reservatorios das UHEs Furnas,
Marimbondo e Itumbiara, e de 37% no reservatorio da UHE Serra da Mesa.

Os baixos niveis de armazenamento ndo chegaram a comprometer a geracdo de energia
elétrica. Os reservatorios das UHEs Furnas, Marimbondo, Itumbiara, Serra da Mesa e
Mansosdoderegularizacdo e operamarmazenando durante o periodo chuvoso (novembro
a abril) para utilizacdo no periodo de estiagem (maio a outubro). Este procedimento
permite que as usinas produzam a energia elétrica necessaria durante todo o ano, além
de fornecer agua para que outras usinas a jusante também possam produzir energia.

As usinas de Furnas fazem parte do SIN e a operacdo das mesmas é planejada e
programada em conjunto com o ONS. Os niveis dos reservatérios e as quantidades de
energia despachada sdo definidos pelo ONS, que opera as usinas brasileiras de forma
integrada, com o objetivo de garantir a seguranca energética a menores custos.
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P> UHE Luiz Carlos Barreto'de Carvalho

DESEMPENHO ECONOMICO

Impactos da
MP 579

Os valores apresentados neste capitulo referem-se ao balanco patrimonial em sua
forma consolidada, que incorpora a participacdo de Furnas em Sociedades de Propoésito
Especifico (SPEs). As demonstracdes financeiras completas, incluindo o balanco
individual, podem ser consultadas no site de Furnas na internet e no CD anexo a versao
impressa deste Relatorio. (GRIEC1)

O desempenho economico-financeiro de Furnas no exercicio de 2012 refletiu os efeitos
da mudanca do marco regulatério do setor elétrico, provocada pela Medida Provisoria n°
579/2012, convertida na Lei n° 12.783, em 11 de janeiro de 2013, que determinou ajustes
nas demonstracoes contabeis. (GRI EC9)

Esses ajustes culminaram numa perda liquida de R$ 2,067 bilhoes registrada no resultado
do exercicio de 2012 em funcao de:

e Ganho no valor de R$ 3,622 bilhoes decorrente de indenizacdo a receber pelas
usinas de geracao e linhas transmissao, cuja renovacao de concessao foi antecipada,
seguindo os critérios definidos pela ANEEL;

e Perda no valor de R$ 4,199 bilhdes, relativa a provisao para fazer frente a baixa dos
ativos de geracao e transmissdo alcancados pela nova Lei; e

e Perdade R$ 1,49 bilhdo, em funcao de provisdo para contratos onerosos'.

Assim, apesar da receita dos ativos corporativos e doretorno dos investimentos efetuados
nas SPEs - refletida no aumento da receita operacional liquida, do lucro operacional e do
resultado do servigco em relacdo a 2011 -, no final do exercicio de 2012 foi registrado um
prejuizo de R$ 1,322 bilhao.

! Os contratos onerosos, vinculados as concessoes de geracao e transmissao, sdo aqueles cujo valor presente
das receitas estimadas durante o novo periodo de concessao é inferior aos custos de manutencao e operagao
previstos para o mesmo periodo.
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Em 2012,
acréscimo de
12,8% na ROL

Em 2012,
crescimento de
26,7% do Ebitda

Cabe registrar a possibilidade da reversdo parcial das referidas provisdes, a depender
da evolugao dos precos da energia no mercado, do comportamento dos indicadores
macroeconomicos e do reconhecimento pela ANEEL do direito ao recebimento de
indenizacgoes relativas a transmissao e a modernizacao de usinas.

Acredita-se que paraosproximosexerciciosdeverasermantidaatendénciadecrescimento
do resultado do servico, considerando os ajustes de gestdo ja iniciados e parcialmente
implantados, e a continuidade da politica de investimentos em participacoes acionarias.

INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

A parte mais significativa da receita da Empresa é proveniente da venda de energia elétrica
e de ativos da transmissdo. Essas operacoes estdo amparadas em contratos de compra e
venda de energia, em transacoes feitas no mercado de curto prazo, no ambito da Camara
de Comercializacao de Energia Elétrica (CCEE), e em contratos do sistema de transmissao.

No exercicio de 2012, a receita operacional liquida (ROL) consolidada alcancou R$ 8,715
bilhoes, o que representa um acréscimo de 12,8% em relacao a verificada em 2011. Tal
acréscimo é reflexo da estratégia de participacdo em Sociedades de Proposito Especifico.

Os custos e despesas operacionais, exclusive os custos de construcao, alcancaram R$ 6,432
bilhoes, representando um acréscimo nominal de 6,54% em relacio ao valor apurado no
balanco consolidado de 2011. Tal valor representa 73,8% da receita operacional liquida,
quando em 2011 representava 78,1%, confirmando uma melhora no desempenho da
Empresa. A tendéncia de reducdo da despesa em relacio a receita para os proximos
exercicios deve se confirmar, uma vez que os impactos do processo de otimizacdo de
custos e despesas operacionais serao mais efetivos a partir de 2014.

O Ebitda, no valor de R$ 2,433 bilhoes no balanco consolidado de 2012, teve um
crescimento de 26,7% em relacdo ao valor apurado em 2011.

Asinversdes em SPEs realizadas em 2012 agregaram 17,9% de valor a Empresa, percentual
maior que o verificado em 2011, o que demonstra uma tendéncia de crescimento do
indicador, como decorréncia da politica de investimentos adotada.

Em 2012, para melhor dimensionar a geracao de riqueza pelos ativos da Empresa, no
calculo do Ebitda nao foi considerado o efeito das provisdes ndo recorrentes, constituidas
para o programa de desligamento voluntario (R$ 66 milhdes), para os riscos com acoes
fiscais trabalhistas e civeis (R$ 360 milhoes), e para a divida da Centrais Elétricas de
Goias S.A. (Celg) (R$ 204 milhoes), referente a venda de energia por Furnas em contrato
regulado no ambiente institucional do mercado de energia elétrica.
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Da mesma forma, nao foi considerado o efeito do impairment? da geracao das usinas nio
afetadas pela Lei n° 12.783/2013 (UHE Simplicio e UHE Batalha).

CAPTACAO DE RECURSOS E ENDIVIDAMENTO

No exercicio de 2012, Furnas captou recursos no total de R$ 2,23 bilhdes, entre
financiamentos, em moeda nacional e estrangeira, e aportes efetuados pela Eletrobras
destinados a futuro aumento de capital.

Desse montante, R$ 1,36 bilhdo foi proveniente de operagdes realizadas com instituicoes
financeiras nacionais; R$ 250 milhdes decorreram de financiamento concedido pela
holding, que também efetuou aporte de R$ 500 milhoes para futuro aumento de capital;
e o equivalente a R$ 120 milhoes foram desembolsados pelo Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) para obras de modernizacdo das usinas hidrelétricas de Furnas e
Luiz Carlos Barreto de Carvalho.

Tendo em vista a possibilidade de alongamento no perfil de sua divida, Furnas realizou
duas operacdes de portabilidade de créditos, migrando dividas contraidas inicialmente
junto ao Banco do Brasil para a Caixa Econdémica Federal, com novas condigdes
contratuais; e, ainda, promoveu a rolagem de divida com a Caixa Economica Federal.

Registra-se também um convénio de cooperacgdo técnica firmado com o BID, no valor
de até US$ 500 mil a fundo perdido, destinado ao processo de selecio e contratacao da
empresa Roland Berger Strategy Consultants para a realizacao de trabalhos relacionados
a reestruturacao da Empresa, ja mencionada no Perfil de Furnas.

Ao final do exercicio de 2012, o endividamento total contraido junto as instituicoes
financeiras nacionais e estrangeiras foi de R$ 12,892 bilhoes, representando cerca de 40%
do ativo total. Desse valor, 10,5% correspondem a divida de curto prazo e 89,5% a divida
de longo prazo.

O endividamento da Empresa esta concentrado em obrigacoes contraidas em moeda
nacional. As obrigacbes em moeda estrangeira representam somente 2,9% do
endividamento total.

2Qimpairment refere-se areducdo do valor recuperavel de um bem ativo; as empresas periodicamente realizam
testes em seus ativos a fim de verificar se o investimento em sua aquisi¢do ou construcdo é valorizado pelos
fluxos de caixa futuros; quando esse calculo revela que o fluxo de caixa gerado, trazido a valor presente, é
menor que o valor contabilizado, o impairment reflete uma perda a ser reconhecida no resultado do exercicio.
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Em 2012, Furnas
distribuiu

R$ 221,3 milhoes
através da CFURH

P> UHE Corumba

COMPENSACAO FINANCEIRA PELO USO DE
RECURSOS HIDRICQOS (CFURH)

A CFURH é paga pelo uso dos recursos hidricos para a geracdo de energia em 10 usinas
hidrelétricas da Empresa: Funil (RJ), Furnas e Marimbondo (MG), Mascarenhas de
Moraes (SP), Serra da Mesa e Corumba I (GO), Luiz Carlos Barreto de Carvalho (SP/MG),
Itumbiara (MG/GO), Porto Colombia (MG/SP) e Manso (MT).

O valor da CFURH equivale a 6,75% do faturamento auferido pela venda da energia
produzida mensalmente por uma hidrelétrica. Desse percentual, 0,75% € destinado a
Agéncia Nacional de Aguas (ANA). A Lei 8.001, de 1990, estabelece que o restante seja
dividido da seguinte forma: 45% para os municipios banhados pelos reservatorios, 45%
para os estados e 10% para a Unido. A ANEEL gerencia a arrecadacdo e a distribuicao
dos recursos que possibilitam a oferta de melhores servicos publicos & populagdo.
O montante arrecadado por meio da CFURH ndo pode ser usado para pagamento de
pessoal ou dividas, exceto as contraidas junto a Unido.

Em 2012, Furnas distribuiu R$ 221,3 milhoes, beneficiando as administracoes de cinco
estados, do Distrito Federal, de 146 municipios e 6rgdos da administracdo direta da
Unido. Do total arrecadado, R$ 88,5 milhoes foram pagos aos estados e outros R$ 88,5
milhoes foram repartidos entre os municipios. Minas Gerais, que conta com o maior
namero de hidrelétricas, recebeu R$ 48,5 milhdes, seguido por Goias (R$ 27,3 milhdes),
Sao Paulo (R$ 10,3 milhoes), Rio de Janeiro (R$ 1,5 milhao), Mato Grosso (R$ 867,3 mil) e
Distrito Federal (R$ 10,8 mil).

Da parte que cabe a Unido, os Ministérios do Meio Ambiente (MMA) e de Minas e Energia
(MME) receberam R$ 5,9 milhoes cada, o Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico

e Tecnolégico (FNDCT) recebeu R$ 7,9 milhdes, e a ANA, R$ 24,6 milhoes.

Os graficos a seguir demonstram a distribuicao dos recursos provenientes do CFURH:
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DISTRIBUIGAO POR FURNAS DA CFURH ENTRE UNIAO, ESTADOS E MUNICIPIOS EM 2012

DISTRIBUICAO DO CFURH

R$MILHOES

88,5 885

B cstapos
B municipios
B Ana

M rocT

B vMe

B vma

DISTRIBUICAO POR MUNICIPIOS

%

Furnas também contribui, indiretamente, com a compensacdo paga por outras cinco
usinas nas quais possui participacdo acionaria: Baguari (15%) e Retiro Baixo (49%), em
Minas Gerais; Peixe Angical (40%), no Tocantins; Foz do Chapec6 (40%), entre Santa
Catarina e Rio Grande do Sul; e Serra do Facao (49,47%), em Goias. Em 2012, essas
hidrelétricas distribuiram R$ 40,4 milhoes através da CFURH.

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO (DVA)

A Demonstracdo do Valor Adicionado permite avaliar o desempenho de Furnas na
distribuicdo dos recursos gerados pela Empresa, bem como a destinacdo dos mesmos,
comprovando sua responsabilidade social e o valor agregado destinado aos agentes
econdmicos que compartilham das oportunidades por ela originadas.

Nao obstante o prejuizo apurado no final do exercicio de 2012, foram expressivos

os valores distribuidos referentes a remuneracdo do trabalho, aos impostos e as
contribuicoes destinados ao governo, conforme demonstrado na tabela abaixo:
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DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO POR FURNAS EM 2012

R$ MILHOES
INDIVIDUAL

1. GERACAO DO VALOR ADICIONADO
RECEITAS DE VENDAS DE ENERGIA E SERVICOS 8.346 7.652 9.592 8.396
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS - -
INSUMOS

CUSTO DE ENERGIA COMPRADA (2.106) (2.390) (2.170) (2.288)

MATERIAIS (50) (43) (52) (44)

SERVICOS DE TERCEIROS (704) (624) (728) (640)

OUTROS CUSTOS OPERACIONAIS (2.149) (1.459) (2.762) (1.935)
2. VALOR ADICIONADO BRUTO 3.337 3.136 3.880 3.489
DEPRECIACAO E AMORTIZAGAO (236) (241) (328) (324)
CONSTITUIGAO / REVERSAO DE PROVISOES (2.249) (447) (2.245) (448)
3. VALOR ADICIONADO LIQUIDO GERADO 852 2.448 1.307 2717
RECEITAS FINANCEIRAS (TRANSFERENCIAS) 509 207 554 232
EQUIVALENCIA PATRIMONIAL (8 (59) - -
4. VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR 1.353 2.596 1.861 2.949
5. DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
REMUNERACAO DO TRABALHO 1.060 983 1.082 996
GOVERNO (IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES) 486 443 637 524
ENCARGOS FINANCEIROS E VARIACAO MONETARIA 637 509 922 763
PARTICIPAGOES DOS EMPREGADOS NOS LUCROS 11.598 114 98
DIVIDENDOS 64 - 64
DIVIDENDOS ADICIONAIS PROPOSTOS 193 - 193
ENCARGOS SETORIAIS 377 304 428 309
LUCROS (PREJUIZOS) RETIDOS (1.322) 2 (1.322) 2

> UTE Santa Cruz

e
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P> UHE Porto Colombia

TEMAS AMBIENTAIS

Furnas reconhece que suas atividades e decisOes podem causar impactos ambientais
e se compromete a preveni-los, controla-los e mitiga-los. Tendo a sustentabilidade
como horizonte, sua atuacdo é pautada por diretrizes consolidadas em seis politicas:
Ambiental, de Recursos Florestais, de Educacdo Ambiental, de Recursos Hidricos, de
Gestdo de Residuos, e de Sustentabilidade das Empresas Eletrobras.

A concretizacao dessas politicas se da por meio da incorporacdo de critérios ambientais
aos processos de tomada de decisdo, ao planejamento e execucdo de projetos e a gestdo
das unidades operacionais e administrativas.

A Superintendéncia de Gestao Ambiental coordena os estudos e projetos ambientais e
conduz os processos de licenciamento. Para tal, mantém intercambio permanente com
os demais 6rgdos da Empresa, com a Eletrobras e outras empresas do setor elétrico, com
os 6rgdos ambientais e com instituicdes envolvidas no licenciamento ambiental.

LICENCAS AMBIENTAIS

O Sistema de Acompanhamento do Licenciamento Ambiental (SALA) esta sendo
aperfeicoado de modo a permitir a emissao de relatorios de controle, com a relacdo de
condicionantes, por licenca ou autorizacdo, e respectivos cronogramas de execucao.

Em 2012, foram obtidas as seguintes licencas ambientais:

« Licencas de Operacio da UHE Simplicio - Queda Unica; da UHE Batalha; da LT 138
kV Anta-Simplicio-Rocha Ledo; da LT 138 kV Batalha-Paracatu; da LT 345 kV Itapeti-
Nordeste; da LT 345 kV Tijuco Preto-Itapeti; e da LT 500 kV Bom Despacho 3-Ouro

Preto2; e

e Licenciamento Corretivo para as UHEs Funil e Marimbondo.
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5.568 km? de
reservatorios
em UHEs

INDICADORES SOCIOAMBIENTAIS
PARA A GESTAO DA SUSTENTABILIDADE
EMPRESARIAL DO SISTEMA ELETROBRAS

O banco de dados Indicadores Socioambientais para a Gestdo da Sustentabilidade
Empresarial do Sistema Eletrobras (IGS) retine informacdes de todas as empresas do
grupo. Gradativamente, os dados das unidades organizacionais de Furnas vém sendo
incorporados ao IGS, o que tem contribuido sensivelmente para o aperfeicoamento do
processo de gestao ambiental. (GRi13.9)

AGUA

A agua constitui um dos mais preciosos recursos do planeta e Furnas tem plena
consciéncia desse fato. Endo é para menos: a Empresa tem mais de 90% da energia gerada
proveniente de suas 12 usinas hidrelétricas. Tais usinas sdo abastecidas por reservatorios
que, distribuidos ao longo de varias bacias hidrograficas, estendem-se por uma area de
5.568 km>.

Apesar de a agua ser matéria-prima essencial a geracdo hidrelétrica, seu uso consuntivo, isto
é, aquele que diminui sua disponibilidade, é pouco significativo nas atividades de Furnas.

Para a geracdo hidrelétrica, a agua é captada de mananciais superficiais (no caso, os
reservatorios) e, apos a geracao de energia, é devolvida ao corpo hidrico sem alteracao
da sua qualidade.

No entanto, o represamento de rios acarreta mudancas no regime hidrologico que podem
determinar uma série de impactos fisicos, bioticos, sociais e econémicos, que demandam
medidas de mitigacao e controle.

Nas usinas térmicas, a agua é utilizada basicamente para o resfriamento, sem que
seja observada alteracdo na sua qualidade, a menos de um pequeno acréscimo de
temperatura. No caso da UTE Santa Cruz, RJ, a agua é captada no canal de S3o Francisco
e, apos a sua utilizacdo, é lancada no canal de Santo Agostinho. Ja na UTE Campos, RJ,
ela é captada na lagoa artificial da usina, abastecida pelo rio Paraiba do Sul, e retornada
para a mesma.

Nas demais unidades operacionais o uso da agua ndo é significativo. Eventuais
alteracoes na qualidade da agua sdo avaliadas pelo Plano de Monitoramento de Efluentes

e Qualidade da Agua (PMEQA).

As tabelas a seguir apresentam as quantidades de dgua consumida nos diversos usos da
Empresa e as iniciativas para otimizacao. (GRI EN8)
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CONSUMO DE AGUA PARA USO ADMINISTRATIVO CONSUMO DE AGUA PARA GERAGAO TERMICA

FONTE VOLUME (m?3)

3.454.867 598.862
CAPTAGAO SUBTERRANEA 110.419 CONCESSIONARIA 0

127.523 TOTAL 598.862

FONTE VOLUME (m?3)

TOTAL 3.692.808

INICIATIVAS PARA REDUGAO DE CONSUMO DE AGUA (GRI EN10)

Nas unidades onde se realizam os estudos hidrolédgicos em modelo reduzido
(SEs Jacarepagud e Sdo José), a dgua das chuvas é captada, armazenada

e reaproveitada. Os reservatorios de armazenamento tém capacidade total
de 8.600.000 |/ano.

A SE Ibitina possui projeto de reuso direto e indireto de agua, através do
tratamento de efluentes. O reuso direto é destinado a usos que requeiram
padrées menos exigentes de qualidade, tais como lavagem de veiculos e
jardinagem, favorecendo a manutengdo de mananciais adequados para
abastecimento humano. J& o reuso indireto permite a captacdo de agua
para utilizacdo no préprio sistema.

REUSO DE AGUA

MONITORAMENTO LIMNOLOGICO E DA QUALIDADE DA AGUA

Em cada um dos reservatorios, a qualidade da agua é sistematicamente avaliada por
meio do Programa de Monitoramento Limnoldgico e de Qualidade da Agua. Limnologia
é a ciéncia que estuda a ecologia dos corpos d’agua continentais, como rios e lagos, e
que inclui o estudo dos reservatérios artificiais. Os monitoramentos fornecem dados
fundamentais, que permitem o acompanhamento dos usos da dgua na bacia de cada
reservatorio, e dos efeitos que tais usos provocam naquele ambiente. Atividades humanas
poluidoras, despejo de esgotos domésticos, mineracio, etc., provocam alteracdes na
quimica e nas comunidades biol6gicas que vivem no reservatorio, e, acompanhando tais
alteracoes, Furnas consegue dar apoio aos 6rgaos fiscalizadores e otimizar o trabalho de
gestdo dos recursos hidricos.

O manejo dos reservatorios é fundamental para que eles possam ser aproveitados pela
populacdo para abastecimento, irrigacao, pesca, navegacao e lazer.

EFLUENTES (GRIEN26)

Os efluentes industriais das unidades operacionais sao destinados a caixas separadoras
de dgua e 6leo, sendo o 6leo retido, e a dgua isenta de 6leo lancada na drenagem pluvial.
As saidas das caixas separadoras sdo monitoradas periodicamente, sendo analisados,
pelo menos, o teor de 6leos e graxas e o pH, antes do lancamento na drenagem pluvial.

Em 2012, a implantacio do Plano de Monitoramento de Efluentes e Qualidade da Agua
(PMEQA) foi concluida nas 16 unidades que iniciaram o projeto e foram realizadas
inspecoes técnicas em outras 8 unidades. As demais areas operacionais estao adaptando
seus processos de tratamento. Nas inspecdes técnicas sao avaliados os sistemas de
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tratamento dos efluentes pluviais, sanitarios e industriais, visando adequar tais sistemas
a legislacao vigente e implantar o plano de monitoramento para acompanhamento da
eficiéncia dos tratamentos utilizados, com analises periodicas.

P> Volume de agua tratada descartada nos rios: 3.093.688 m? (GRI EN21)

SISTEMAS DE GERENCIAMENTO
DE RECURSOS HIDRICOS E OUTORGAS

O Sistema Integrado de Gestdo de Outorgas e Recursos Hidricos (SIGO) se propoe a
cadastrar informacdes de todas as etapas do processo de outorgas de Furnas e das
Sociedades de Propésito Especifico (SPEs), além de informacdes sobre as outorgas
concedidas a usuarios que utilizam a agua de seus reservatorios. O SIGO se propode,
ainda, a cadastrar documentos e certificados recebidos, desde o inicio de um processo
de solicitacio de outorga, até a sua renovagao ou cancelamento.

O GIS FURNAS, banco de dados espaciais em Oracle, permite a visualizacdo das outorgas
de Furnas e de terceiros em reservatorios da Empresa.

PARTICIPACAO EM COMITES

Furnas tem como estratégia a participacdo em uma série de féruns de recursos hidricos.
Conta com representantes nos seguintes comités de bacia: Ceivap, Entorno Furnas,
Médio Grande, Baixo Grande, Alto Paranaiba e Preto/Paraibuna. O SIGO possui um
mobdulo destinado ao acompanhamento das atividades e orientacio aos representantes
da Empresa nesses comiteés.

GESTAQ DE IMPACTOS NA BIODIVERSIDADE

(GRIEN12, EN14, EN26)

A implantacdo e operacdo de empreendimentos de geracdo e transmissao de energia
elétrica podem determinar impactos sobre a biodiversidade. Desde a concepc¢do dos
projetos, sdo executados levantamentos primarios de fauna e flora para subsidiar
a identificacdo dos impactos e a proposicdo de medidas preventivas, de mitigacdo
e de compensacdo. Estes estudos podem apontar para a necessidade de alteracoes
significativas nos projetos ou nos métodos construtivos, com o objetivo de conservar a
biodiversidade.

EMPREENDIMENTOS HIDRELETRICOS

Nos empreendimentos hidrelétricos, merece especial atencao a gestao do uso e ocupacao
das margens dos reservatérios, ja que sdo circundados por Areas de Preservacio
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Permanente (APP), submetidas alegislacdo ambiental especifica, devendo ser observadas
as restricoes a ocupacgao e ao uso do solo.

Na etapa de implantacdo de usinas hidrelétricas, os principais impactos sobre a
biodiversidade decorrem do barramento do rio, do alagamento de suas margens e da
transformacdo do ecossistema do trecho do rio de 16tico (agua corrente) para 1éntico
(agua parada). Os impactos potenciais na biodiversidade sdo: perda de habitats naturais
da fauna e flora; interrupcao de rotas migratorias da fauna aquatica; migracao acentuada
de animais silvestres para a periferia da area alagada e evasdo da fauna; alteracoes nas
comunidades de organismos aquaticos, incluindo a extincdo local de algumas espécies e
aproliferacdo de outras; intensificacao da competicao (inter e intra) especifica, causando
o desaparecimento de algumas espécies; isolamento de animais nas ilhas formadas pelo
reservatorio e pela fragmentacdo da mata ciliar; reducao da disponibilidade de alimento
para aictiofauna (peixes) e criacdo de novos habitats (reservatorio, margens e ilhas), que
podem beneficiar algumas espécies da flora, fauna e microorganismos e, por outro lado,
prejudicar a manutencdo de outras.

Dentre os possiveis impactos para a biodiversidade durante a operacdo das usinas
hidrelétricas, podem ser citadas a alteracdo da qualidade das aguas, a proliferacdo de
macroéfitas aquaticas e as mudangas na composicao e na abundancia da ictiofauna.

EMPREENDIMENTOS DE TRANSMISSAO

Quanto aos impactos dos empreendimentos de transmissdo, desde a concepc¢do do
projeto, sdo adotadas medidas preventivas como a definicdo de torres mais altas ou a
adocao de técnicas especiais de lancamento de cabos, para evitar desmatamento em
areas com alto grau de biodiversidade.

Na etapa de implantacao de linhas de transmissdao, os impactos sobre a biodiversidade
decorrem da abertura das estradas de acesso, da montagem das torres e do lancamento
dos cabos. As consequéncias sdo a reducdo da biomassa vegetal, a fragmentacdo de
habitats terrestres, a interferéncia com a biota aquatica e a reducdo da abundancia e
diversidade da fauna.

P> Ilhasnoreservatorio da UHE Serra da Mesa
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Na etapa de operacdo, os impactos a biodiversidade devem-se basicamente a poda
seletiva de arvores, feita para evitar que a vegetacao interfira na operacao das linhas, em
funcdo da presenca do campo eletromagnético.

CONSERVACAO DA BIODIVERSIDADE

Com o intuito de mitigar, controlar e compensar os impactos sobre a biodiversidade,
Furnas desenvolve uma série de programas ambientais, com destaque para:

Investimento em areas protegidas (GRI EN11, EN12, EN13)

Em 2012, Desde meados dos anos 80, Furnas investe na consolidacao de unidades de conservacao
investimento de | instituidas pelo poder publico, tais como parques nacionais, estaduais, municipais,
R$ 4 milhdes em

compensacao
ambiental

reservas biolégicas, estacOes ecologicas, areas de protecdo ambiental e reservas
indigenas, como forma de compensar os impactos na biodiversidade. Trata-se de
expressivo investimento para a conservacao dos dois principais ecossistemas nas areas
em que a Empresa atua: a Mata Atlantica e o Cerrado.

Em 2012 foram investidos cerca de R$ 4 milhdes em compensacdo ambiental, referentes
a usina hidrelétrica de Corumba e as linhas de transmissao Foz-Ivaipora III, Ivaipora-
Itabera III, Ibitina-Batéias e Ouro Preto II-Vitoria.

AREAS PROTEGIDAS APOIADAS POR FURNAS

AREAS PROTEGIDAS LOCALIZACAO ORGAO GESTOR AREA (ha)

AREA DE PROTECAO AMBIENTAL DO

PLANALTO CENTRAL DF ICMBIO 498.630
FLORESTA NACIONAL DE BRASILIA DF ICMBIO 9.369
PARQUE ECOLOGICO EZEQUIAS

HERINGER (ANTIGO GUARA) or SEMARH 310
PARQUE ECOLOGICO OLHOS D’AGUA DF SEMARH 16
PARQUE NACIONAL DE BRASILIA DF ICMBIO 9.369
PARQUE NATURAL ROTA DAS GARCAS ES PREFEITURA MUNICIPAL DE VIANA 20
AREA DE RELEVANTE INTERESSE

ECOLOGICO JK GO SEMARH 2.311
PARQUE ESTADUAL ALTAMIRO

DE MOURA PACHECO co SEMARH 3100
PARQUE ESTADUAL DE PARAUNA GO SEMARH 3.250
PARQUE ESTADUAL PIRINEUS GO SEMARH 2.833
PARQUE ESTADUAL SERRA DE CALDAS NOVAS GO SEMARH 12.300
PARQUE ESTADUAL TERRA RONCA GO SEMARH 50.000
PARQUE NACIONAL DA CHAPADA DOS

VEADEIROS GO ICMBIO 61.000
TERRA INDIGENA AVA-CANOEIRO GO FUNAI 38.000
AREA DE PROTECAO AMBIENTAL BACIA

DO RIO DESCOBERTO GO/DF IBRAM 39.100
PARQUE NACIONAL SERRA DA CANASTRA MG ICMBIO 71.525
PARQUE NACIONAL DE ITATIAIA MG/RJ/SP ICMBIO 30.000
AREA DE PROTECAO AMBIENTAL

CABECEIRAS DO RIO CUIABA M SEMA 473411
PARQUE ESTADUAL AGUAS DO CUIABA MT SEMA 10.600
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AREAS PROTEGIDAS APOIADAS POR FURNAS (CONTINUAGAO)

AREAS PROTEGIDAS LOCALIZACAO ORGAO GESTOR AREA (ha)

PARQUE ESTADUAL DA GRUTA

DA LAGOA AZUL MT SEMA 12.512
PARQUE ESTADUAL MASSAIRO OKAMURA MT SEMA 5.375
PARQUE NACIONAL DA CHAPADA MT SEMA 251.847

DOS GUIMARAES
PARQUE ESTADUAL SAO CAMILO PR IAP 385
AREA DE RELEVANTE INTERESSE

ECOLOGICO FLORESTA DA CICUTA R ICMEIO 131
FLORESTA NACIONAL MARIO XAVIER R) ICMBIO 493
PARQUE ECOLOGICO MUNICIPAL .
FAZENDA ATALAIA R  PREFEITURA MUNICIPAL DE MACAE 235
i PREFEITURA MUNICIPAL
PARQUE MUNICIPAL CURIO DE PARACAMBI R) DE PARACAMBI 1.100
PARQUE NACIONAL DA SERRA DOS ORGAQOS R) ICMBIO 20.024
PARQUE NATURAL MUNICIPAL FAZENDA R PREFEITURA MUNICIPAL o1
SANTA CECILIA DO INGA DE VOLTA REDONDA
RESERVA BIOLOGICA DE POCO DAS ANTAS R) ICMBIO 5.000
RESERVA BIOLOGICA DO TINGUA R) ICMBIO 26.000
RESERVA BIOLOGICA UNIAO R) ICMBIO 2.923
PARQUE NACIONAL DA SERRA DA BOCAINA R)/SP ICMBIO 134.000
ESTACAO ECOLOGICA ITABERA SP IF/SP 180
ESTACAO ECOLOGICA ITAPEVA SP IF/SP 106
PARQUE ESTADUAL DA SERRA DO MAR SP IF/SP 315.000
PARQUE ESTADUAL DO JURUPARA SP IF/SP 26.250
PARQUE NATURAL MUNICIPAL
DA CRATERA DE COLONIA P SVMAZSP o3
TERRA INDIGENA BARRAGEM SP FUNAI 26
TERRA INDIGENA JARAGUA SP FUNAI 2
TERRA INDIGENA KRUKUTU SP FUNAI 26
AREA DE PROTECAO AMBIENTAL
FOZ DO RIO SANTA TERESA 0 NATURATING 20:000
AREA DE PROTEGCAO AMBIENTAL
ILHA DO BANANAL/CANTAO 0 NATURATING 16780

p Areas protegidas adjacentes: 160,85 km?
» Area operacional da organizacio: 7.309,60 km?
P Areas protegidas inseridas na area operacional da organizacio: 115,124 km?

INFLUENCIA DE FURNAS EM AREAS DE ALTO iNDICE DE BIODIVERSIDADE

_EMAREAS
TIPO DE _ PRIORITARIAS PARA
OPERACAO A CONSERVACAO DA
BIODIVERSIDADE (km?)*

EM UNIDADES DE

L EM ZONAS DE
CONSERVAGAO
(km?)

INTERSECAO %
(km?)

6.311,3 11733 18,6 0 0 1446 23
LINHAS DE
TRANSMISSAO
(FAIXA DE 998.3 21321 214 1151 115 162 16
SERVIDAO)

o | 7ams|  ames| 9] 51| 1| io0s| 3s)

* Estabelecidas pela Portaria 126, de 27 de maio de 2004, pelo Ministério do Meio Ambiente
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Estudos da fauna silvestre

Os estudos propiciam conhecimento mais especifico da fauna onde os empreendimentos de
Furnas estio inseridos e monitora os tipos de alteracdo ocorridos nas comunidades animais.

A partir dos estudos de fauna das UHEs Serra da Mesa e Corumba, em Goias, e no APM
Manso, em Mato Grosso, Furnas pode aperfeicoar as operacoes de resgate da fauna
realizadas durante o enchimento dos reservatérios. Mais recentemente, na implantacao
das UHEs Batalha e Simplicio, esse conhecimento pode ser aplicado.

Instituicoes de pesquisa, de renome nacional e internacional, participam dos estudos
de fauna, nos quais os principais produtos sdo as dissertacoes de mestrado e teses
de doutorado elaborados por pesquisadores dessas instituicoes. Aprimora-se, dessa
maneira, o conhecimento da fauna brasileira, assim como a criacdo de bancos de
venenos e de colecdes cientificas de variados fins em centros de pesquisas renomados,
em operacdes que oferecem o registro de cada animal, conforme as suas caracteristicas,
origem e destino.

O programa de monitoramento da fauna silvestre acompanha as alteracées ocorridas
nas comunidades animais, em consequéncia da implantacdo dos empreendimentos.
Trabalhos ja concluidos em usinas hidrelétricas ofereceram uma 6tima oportunidade
para investigacdes a respeito do efeito da fragmentacdo e da insularizacdo dos habitats
sobre as populacdes e comunidades animais. Foi também possivel avaliar a capacidade
de alguns animais transladados se adaptarem e permanecerem na area de soltura.

Sdo realizados estudos que indicam quais espécies animais se encontram presentes
na area do empreendimento, além do monitoramento com espécies bioindicadoras,
previamente selecionadas no levantamento primario, que podem ser indicadoras de
impactos ambientais.

NUMERO DE ESPECIES DA FAUNA SILVESTRE AMEAGADAS SEGUNDO A IUCN (GRI EN15)

, CRITICAMENTE
GRUPO QUASE AMEAGADO VULNERAVEL AMEACADA AMEACADA

ANFIBIOS 1 - 1 -
PEIXES 1 - - -
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&) Tanquede produf?ao de alevinos para repovoamento

na Estacio de Hidrobiologia e Psicultura na UHE Furnas

Ictiofauna

O programa de conservacao e monitoramento da ictiofauna acompanha as alteracoes
na composicdo e estrutura das comunidades de peixes e avalia a influéncia que a
implantacdo das usinas podera ter sobre o ciclo de vida das principais espécies da regido.

A fim de verificar, a médio e longo prazos, a eficacia dos peixamentos realizados desde
1976, sdo desenvolvidos estudos abordando, entre outros aspectos, a composicdo,
a distribuicao e a biologia das principais espécies. Para o peixamento sdo produzidos
alevinos de espécies nativas dessas bacias, como o dourado, o curimbata, o pacu caranha,
o piau, a piapara, a piracanjuba, o jali, o pintado e o trairdo, que sao reintroduzidos nos
reservatoérios das usinas. Em 2012, foram produzidos aproximadamente 215 mil alevinos.

Conservacao da Flora (GRI EN26)
Os estudos abrangem quatro abordagens distintas:

e Inventario floristico — Levantamento das espécies vegetais ocorrentes em
uma area determinada.

e Estudo fitossociologico — Quantifica a composicao floristica, a estrutura, o
funcionamento, a dindmica e a distribuicdo de uma determinada vegetacdo.

e Avaliacdo da fitomassa — Avalia a produtividade e a composicdo de fitomassa na
vegetacdo de determinado sistema florestal.

e Resgate de germoplasma — Resgata genotipos de recursos genéticos vegetais em
areas que se encontram sob impacto ambiental.
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Em 2012,
600 mil mudas
produzidas

120 mil mudas
plantadas

P> Horto na UHE Funil

Reflorestamento

Furnas mantém viveiros de mudas voltados a conservacdo das espécies nativas dos
biomas de Mata Atlantica e Cerrado, contribuindo para a recuperacdo das areas de
empréstimo e revegetacdo de parte das margens dos reservatorios.

QUANTIDADE DE MUDAS PRODUZIDAS

USINA 2010 2011 2012

UHE FURNAS 80.034 61.120 96.628
UHE LUIZ C.B.DE

CARVALHO 41.098 35.521 100.383
UHE MARIMBONDO 50.858 66.155 100.258
UHE ITUMBIARA 291.540 134.109 260.228
UHE FUNIL 17.350 27.664 39.620

TOTAL 480880 324569 597.117

QUANTIDADE DE MUDAS PLANTADAS

USINAS/LOCAL 2010 2011 2012

UHE FURNAS 13.399 15.750 16.450
CTE.O 1.911 3.300 2.800
UHE MASC. DE MORAES 1.222 3.325 5.550
3:5;8'2 G B.DECARS 11.021 7.475 10.975
UHE PORTO COLOMBIA 0 0 0
UHE MARIMBONDO 11.577 21.350 17.825
UHE ITUMBIARA 9.288 19.275 39.550
UHE CORUMBA 11.843 0 19.975
UHE FUNIL 0 9.525 3.975

Recuperacao de areas degradadas (GRI EN12, EN26)

Os programas de recuperacao de areas degradadas (PRADs) reabilitam as areas utilizadas
durante a construcdo dos empreendimentos. A tabela a seguir apresenta os impactos
normalmente associados a empreendimentos de geragcdo e transmissdo e as respectivas
medidas de mitigacao.
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IMPACTOS ASSOCIADOS A EMPREENDIMENTOS DE GERAGAO E TRANSMISSAO E MEDIDAS DE MITIGAGAO

UHE

POTENCIAL CONTAMINAGCAO
DE CORPOS HIDRICOS

E INTERFERENCIA COM

A BIOTA AQUATICA

EMPREENDIMENTO IMPACTOS MEDIDAS DE CONTROLE E MITIGAGAO

Programa de Gerenciamento de Residuos Sélidos

e Efluentes Liquidos

Instrugdo dos empregados quanto ao recolhimento e
destinagao adequada de residuos organicos e inorgéanicos
gerados nas atividades de implantagao da linha de
transmissao (medida preventiva) e tratamento e destinagdo
adequada dos efluentes liquidos gerados.

REDUGAO DA
BIOMASSA VEGETAL

Programa de Recuperacio de Areas Degradadas

e Programa de Conservacao da Flora

Elaboragédo de medidas de prevengao e acompanhamento
da supressao da vegetagao durante a implantag&o da faixa
de passagem da LT, restringindo ao maximo a eliminagao
da vegetagao natural, usando-se processos especificos,
tais como: sistema de retirada seletiva de vegetacéo

com a extragdo apenas de individuos arbdreos que, por
sua altura e porte, possam vir a se constituir em ameaca
ao funcionamento da LT; manutengao da vegetagao
rasteira, extraindo-se, entretanto, aquela com alto poder
comburente, como sdo muitas gramineas, e que por este
motivo poderdo causar prejuizos diversos; servigos de
desmatamento e limpeza da faixa de servidao sem uso

de fogo ou de herbicidas, e restos de vegetagao cortada
enleirada ao longo do limite da faixa.

INDUCAO A PROCESSOS
EROSIVOS E ASSOREAMENTO
DE CORPOS HIDRICOS

Programa de Prevencao e Controle de

Processos Erosivos

Recomposicdo da cobertura vegetal, implantagao de sistemas de
drenagem e escoamento da agua superficial e monitoramento
das condigoes de estabilidade de cortes e aterros.

REDUGAO DA ABUNDANCIA E/
OU DIVERSIDADE DA FAUNA

Programa de Monitoramento da Fauna
Verificar a ocorréncia de impactos ndo previstos sobre a
fauna local e eventuais riscos as espécies ameagadas.

ALTERAGAO DO REGIME

Programa de Monitoramento Limnoldgico,

HIDROLOGICO Hidrossedimentoldgico e de Qualidade da Agua

ALTERAGAO NA QUALIDADE Programa de Monitoramento Limnolégico,

DAS AGUAS Hidrossedimentoldgico e de Qualidade da Agua
Programa de Limpeza Seletiva da Bacia de Acumulagao

INDUGAO AO ASSOREAMENTO  Programa de Monitoramento Limnoldgico,

E POLUIGAO DE CORPOS
HIDRICOS

Hidrossedimentolégico e de Qualidade da Agua

Programa de Monitoramento das Condigdes de Erosao

PROLIFERAGAO DE Programa de Monitoramento Limnolégico e de Qualidade
MACROFITAS AQUATICAS da Agua

ALTERAGAO NA COMPOSIGAO  Programa de Conservagéo da Ictiofauna

E ABUNDANCIA DA

ICTIOFAUNA

MUDANGA DO AMBIENTE
AQUATICO, DE LOTICO

Programa de Monitoramento Limnoldgico,
Hidrossedimentoldgico e de Qualidade da Agua

PARA LENTICO

FRAGMENTAGAO E PERDA Programa de Conservagao da Fauna
DE HABITATS

EFEITO ESTENDIDO Programa de Conservagao da Fauna
DE RESERVATORIO

(TRANSLOCAGAO ACENTUADA
DE ANIMAIS SILVESTRES PARA
A PERIFERIA DA COTA MAXIMA)

SUPRESSAO DA VEGETAGAO Programa de Conservagao da Flora
DOS RESERVATORIOS

ALTERAGAO DA PAISAGEM Programa de Conservagao da Flora
LOCAL, DA FORMA,

COMPOSICAO E ESTRUTURA

DAS FORMAGOES FLORESTAIS
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1.647 alunos e

290 trabalhadores
participaram

de atividades de
educacao ambiental

> UHE Batalha

=

EDUCACAO AMBIENTAL criena

Os programas de educacdo ambiental criam condi¢coes para o desenvolvimento de
atitudes e comportamentos sociais favoraveis ao meio ambiente e para a participacdo
individual e coletiva sobre 0 acesso aos recursos naturais.

Furnas realizou programas de engajamento com a comunidade em trés dos seis
empreendimentos em implantacdo no ano de 2012, totalizando 1.647 alunos e 290
trabalhadores assistidos.

Sao eles:

e Programa de Educacao Ambiental da LT 500 kV Bom Despacho 3-Ouro Preto

e Programa de Educacdo Ambiental para Trabalhadores (PEAT) da LT 138 kV Batalha-
Paracatu

e Programa de Treinamento Ambiental da Mao de Obra da LT 345 kV Tijuco Preto-
Itapeti-Nordeste

Nos empreendimentos em construcao, as UHEs Simplicio e Batalha e a LT Anta-Simplicio-

Rocha Ledo, as acOes propostas pelos programas ambientais findaram em 2011, tendo
atendido as condicionantes.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE
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P> UHE Simplicio

COMUNICACAO SOCIAL

Os programas de comunicacdo social possibilitam a manutencdao de canais de
comunicacio continuos entre a Empresa e a sociedade, de forma a motivar a participacao
das comunidades atingidas nas diferentes fases do empreendimento.

Em 2012, destaca-se o trabalho realizado pelo Programa de Comunicacdo Social do AHE
Simplicio. Foram desenvolvidas atividades nos quatro municipios da area de influéncia
do empreendimento. A equipe de campo do programa realizou, ao longo do ano, mais
de 480 contatos com a populacdo diretamente afetada (moradores/proprietarios),
em solicitacoes de visitas as obras, doacdo de brindes, realizacdo de palestras sobre o
empreendimento e auxilio para realizacdo de trabalhos escolares.

Ainda em 2012, a equipe do programa realizou 30 palestras para piiblico interno, somando
175 profissionais atendidos.

OUTROS PROGRAMAS

Além dos ja mencionados, outros programas, com énfase em monitoramento
e acompanhamento, sdo usualmente desenvolvidos:

Avalia os eventos meteoroldgicos que podem influenciar
os empreendimentos hidrelétricos e linhas de transmissao
(Fenémenos de cheias e estiagens, gerenciamento de
reservatorios, dentre outros).

MONITORAMENTO CLIMATOLOGICO

Acompanha a evolugdo de sismos devido a eventos tectonicos
MONITORAMENTO SISMOLOGICO naturais ou induzidos/desencadeados, provocados pelo
enchimento dos reservatorios.

Verifica eventuais variagées do nivel d’agua subterraneo por meio
de medidores de nivel d’agua, pogos e cacimbas situados em
pontos estratégicos no entorno dos reservatorios.

MONITORAMENTO DO LENCOL FREATICO E
DA QUALIDADE DAS AGUAS SUBTERRANEAS

Planeja e executa as a¢des de controle, por meio de um Plano de
Recuperacao de Areas Degradadas, antes do agravamento da
ocorréncia de erosdes ja detectadas.

MONITORAMENTO E CONTROLE DAS
CONDICOES DE EROSAO

MONITORAMENTO Estima o valor das descargas sélida e liquida, que sdo
HIDROSSEDIMENTOLOGICO determinadas pela velocidade do fluxo das aguas do rio.

Investiga os processos, as autorizagdes e as concessoes de
atividades minerérias que interferem com os empreendimentos
hidrelétricos e com as linhas de transmissao.

ACOMPANHAMENTO DOS
DIREITOS MINERARIOS
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MONITORAMENTO DE EMISSOES ATMOSFERICAS

Na UTE Santa Cruz, Furnas realiza o monitoramento da qualidade do ar. Além de
acompanhar de forma continua os niveis de emissdo de alguns poluentes, a Empresa
também contribui para a qualidade ambiental daquela zona industrial, permitindo que
o Instituto Estadual do Ambiente (INEA) receba os dados em tempo real. A Estacdo
de Qualidade do Ar, localizada em Seropédica (RJ), mede alguns poluentes (material
particulado, SO,, CH,, CO, NO,, O,, etc.) e parametros meteorologicos (temperatura,
umidade relativa do ar, etc.) e os envia de maneira automatizada e continua ao INEA.
Assim, a empresa verifica se esses dados estdo em conformidade com os padroes de
emissdo estabelecidos pela legislacdo ambiental brasileira. Tal monitoramento também
permite que seja feita a modelagem, e a consequente previsao, da dispersao atmosférica
dos poluentes na area sob a influéncia dessa usina.

Iniciativas para reducio ou controle de emissoes
»  Substituicdo dos gases refrigerantes a base de cloro

Em virtude de os gases refrigerantes a base de cloro destruirem a camada de ozo6nio e
tendo em vista o Protocolo de Montreal, do qual o Brasil é signatario, duas unidades de
Furnas, a UHE Marimbondo e a SE Campinas, iniciaram a substituicao do gas refrigerante
R-22, principal substancia utilizada pela Empresa, por gases refrigerantes isentos de
cloro, tal como o R-410, entre outros.

»  Substituicdo do 6leo diesel especial por gas natural nas usinas termelétricas

Na UTE Santa Cruz, adotou-se a op¢ao econdmica de substituir gradativamente o 6leo
diesel especial, utilizado no acionamento das turbinas, pelo gas natural, cuja queima
produz menos compostos de enxofre e cinzas, e menor emissdao de GEE. A utilizacao

do gas natural esta condicionada a garantia de fornecimento e, em caso de interrupgao,
retorna-se a operacdo com os estoques de 6leo diesel especial.

MATER'A'S E RESIID U OS (GRIEN1, EN2, EN22, EN23, EN24, EN27)

Furnas adota diversas medidas de manejo, armazenamento e descarte de materiais e
residuos provenientes das suas atividades. Dessa forma, a Empresa promove uma série
de medidas:

» incentiva a coleta seletiva e a reciclagem de lixo;

» conscientiza os operadores e as equipes de manutencao no sentido de evitar que os
residuos gerados causem dano ao meio ambiente; e

« identifica e armazena, de forma apropriada, os residuos gerados, certificando-se de que
serdo descartados de acordo com os procedimentos previstos na legislacdo em vigor.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2012
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DESTINAGAO E QUANTIDADES DE RESIDUOS NAO PERIGOSOS

DESTINACAO QUANTIDADE (t)

ATERRO INDUSTRIAL 2.322,86
COLETA MUNICIPAL 283,00
COMPOSTAGEM 15,69
RECICLAGEM 216,80
REUTILIZAGAO 485,62

TOTAL 3.323,97

DESTINAGAO E QUANTIDADES DE RESIDUOS PERIGOSOS

DESTINACAO QUANTIDADE (t)

COPROCESSAMENTO 110,10
INCINERACAO 1,63
SAUDE 160,80

TOTAL 272,53

ARMAZENAMENTO LOCAL DE RESIDUOS

TIPO DE RESIDUO QUANTIDADE (t)

RESIDUOS PERIGOSOS 1.548,76
RESIDUOS NAO PERIGOSOS 2.400,85

TOTAL 3.949,61

Derramamento de 6leo (GRI EN23)

Na SE Foz do Iguacu, ocorreu um vazamento de 250 litros de 6leo mineral isolante. A brita
contaminada foi depositada em bacia de contencéao e o solo contaminado acondicionado
em tambores, posteriormente enviados para aterro industrial. Foi realizada a correcao do
solo com substancia absorvente.

Programa Coleta Seletiva Solidaria

O programa teve inicio em Furnas em 2008, atendendo ao disposto no Decreto Federal
n° 5.940/06. Desde entdo, o programa vem sendo implantado em todas as unidades da
Empresa, entre usinas, subestacoes e escritorios. Atualmente estdo sendo beneficiadas
26 cooperativas, com um total de 2.800 catadores. Essas cooperativas receberam em
2012 mais de 216 toneladas de reciclaveis, entre papel, plastico, metal e vidro.

Iniciativas para gerenciamento de residuos
Até 2016, | -« Eliminagdo dos Poluentes Organicos Persistentes (POPs) — Somente a UTE Santa
completa Cruz e a SE Angra ainda utilizam equipamentos com PCBs. Esses equipamentos

eliminagdo foram inventariados e sdo devidamente monitorados. A completa eliminacdo dos
de PCBs . .
PCBs esta prevista para 2016.
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P> UHE Mascarenhas de Moraes

e Substituicdo de solventes minerais por solventes hidrossoltiveis — Nas UHEs Furnas,
Luiz Carlos Barreto de Carvalho e Marechal Mascarenhas de Morais e nas SEs
Itutinga e Pocos de Caldas, em substituicdo a benzina, esta sendo utilizado solvente
hidrossolavel, que é menos toxico, menos poluente e de uso mais facil, devido a sua
hidrossolubilidade.

e Medidas preventivas para evitar impactos ambientais oriundos de vazamentos de
6leo mineral isolante — Sao utilizados sistemas de contencdo (bacias de drenagem
e caixas separadores de agua e 0leo), para eventuais vazamentos de 6leo durante a
operacao e/ou manutencao dos transformadores e reatores.

+ Substituicdo dos disjuntores de grande volume de 6leo (GVO) por disjuntores SF,
— Os disjuntores GVO da SE Jacarepagua estao sendo substituidos por disjuntores a
SF,, de modo a diminuir a quantidade de 6leo mineral isolante.

e Reciclagem de material cimenticio - O Laboratério de Concreto de Furnas, localizado

em Aparecida de Goiania (GO), recicla todo o material cimenticio utilizado nos testes
de concreto, transformando-o em bloquetes para pavimentacao. (GRI EN2)

(GRI EN24)
Furnas implementa medidas de controle e seguranca para realizar o transporte de

materiais e residuos, especialmente aqueles que sdo considerados perigosos. Nao houve
transporte internacional de residuos perigosos em 2012.

TRANSPORTE INTERESTADUAL DE RESIDUOS PERIGOSOS

ENTRE UNIDADES DA EMPRESA 441,10t
PARA FORA DAS UNIDADES DA EMPRESA 137,40t
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RESIDUOS (PGR) (eri en14, EN26)

Com o objetivo de estabelecer critérios para o controle dos residuos gerados, foi
elaborado, em 2011, o Plano de Gerenciamento de Residuos (PGR), de acordo com a
legislacdo ambiental e com as Normas Técnicas da ABNT.

A implantacao do PGR foi concluida com sucesso nas subestacdes Vitoria e Araraquara e
nas usinas hidrelétricas Funil, Itumbiara e Marimbondo no ano de 2012.

As usinas hidrelétricas Marimbondo e Funil, as usinas termelétricas Santa Cruz e Campos
e as subestacoes Brasilia do Sul, Brasilia Geral e Foz do Iguacu ja se encontram adequadas
no que diz respeito ao armazenamento de residuos e destinacdo. Foram construidos
depositos padronizados, com baias especificas para cada tipo de residuo e identificacao
dos mesmos.

PLANO DE ATENDIMENTO A EMERGENCIAS (PAE)

(GRIEU21)

O Plano de Atendimento a Emergéncias é revisado e atualizado anualmente pelas areas
operacionais. Em 2012, foi feito o levantamento de impactos e de riscos operacionais das
diversasunidades e adotadasas medidas propostas pelo PAE. Cerca de 450 pessoas estiveram
envolvidas no processo, que incluiu também o treinamento de formacao de brigadistas.

PUBLICACOES AMBIENTAIS

Estas publicacoes tém como principal objetivo contribuir para a divulgacdo de
importantes informacoes técnico-cientificas, geradas a partir dos estudos desenvolvidos
pela Empresa. Elas servem para conscientizar o leitor da importancia da preservacao da
biodiversidade e dos recursos naturais, para que as geragoes futuras possam, também,
usufruir este bem.

Usina Hidrelétrica de Serra da Mesa -
15 anos de estudo da ictiofauna do Alto Tocantins

Editores: Rosana Mazoni, Erica Pellegini Caramaschi e Ricardo Iglesias-Rios
Ano: 2012

Estelivrotraz,aolongodeseus10 capitulos,importantesinformacoes sobreacomposicao,
distribuicdo e abundancia das espécies de peixes, além de avaliar parametros biologicos

e ecologicos que influenciam na dindmica da ictiofauna dessa regiao.

O livro apresenta o trabalho realizado ao longo de 15 anos em um bom exemplo da
possibilidade de acdo conjunta entre empreendedores e comunidade cientifica,
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através da parceria entre Furnas, a Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ) e a
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ).

Guia dos peixes da area de influéncia da Usina Hidrelétrica de Batalha

Autores: Felipe Viana Manzano, Drausio de Freitas Belote, Luana Quintanilha Borde,
Felipe Santa Maria de Mattos
Ano: 2012

Este livro foi elaborado pelo Departamento de Engenharia Ambiental de Furnas (DEA.E),
com base nos dados obtidos por meio dos estudos sobre a ictiofauna no ambito do
licenciamento da UHE Batalha. Com o intuito de partilhar essas informacdes com os
diversos setores da sociedade, o guia apresenta 95 espécies de peixes registradas durante
os estudos, através de imagens que facilitam sua identificacdo, além de informacoes
relevantes sobre suas principais caracteristicas biologicas e ecoldgicas.

Guia dos mamiferos da area influéncia da Usina Hidrelétrica de Batalha
Autores: Adriano Rodrigues Lagos, Drausio de Freitas Belote, Luana Quintanilha Borde,

Tatiana de Freitas Louza Correa e Karina Ribeiro Kutter
Ano: 2013

O Guia foi elaborado pela Geréncia de Engenharia Ambiental (GEA.E) a partir dos dados
obtidos nas campanhas de levantamento da fauna durante a implantacdo da usina.
Apresenta 42 espécies de mamiferos identificadas nos estudos e tem o objetivo de
compartilhar e disseminar informacdes sobre a fauna do entorno da Usina Hidrelétrica
de Batalha, inserido num dos biomas mais diversos do nosso planeta, o Cerrado.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2012 84



/ % \
m DIMENSAO ﬁ

%\ SOCIAL

N




X

vl

%

GESTAO DE
PESSOAS




GESTAO DE

Com acoes nas areas de saiide, seguranca e qualidade de vida do trabalhador, foco em
desenvolvimento de competéncias e compromisso com os Direitos Humanos, Furnas
valoriza o empregado, resgata os valores empresariais, e garante a seguranca nas
instalacoes e a produtividade nas suas operacdes. Por meio da realizacdo de pesquisas, a
Empresa também busca o constante aperfeicoamento de seu clima organizacional.

POLITICA E MODELO DE GESTAQ DE PESSOAS

Furnas adota um modelo de gestdo com foco na valorizacdo de pessoas - um de seus
principais ativos - e investe no desenvolvimento de suas competéncias, de formaa alinhar
as mesmas aos objetivos estratégicos da Empresa, buscando a melhoria do desempenho
organizacional. Além disso, procura proporcionar um ambiente de trabalho que estimule
o crescimento pessoal e profissional, a qualidade de vida, a promocao da satde, do bem-
estar e da seguranca, e o respeito a diversidade.

A Empresa dispoe de diversos meios de comunicagdo interna, como intranet, e-mail
corporativo, sistema de som interno (mais conhecido como “boca-de-ferro”), jornal
mural Furnas na Midia, dentre outros, que visam democratizar e dar transparéncia as
informacoes corporativas.

Furnas também passou a disponibilizar, a partir de julho de 2011, o Fale com o Presidente,
um canal direto entre os empregados e a Presidéncia para o esclarecimento de diividas e
o encaminhamento de sugestoes e comentarios. Ha também o Portal RH, na intranet, no
qual estdo disponibilizadas diversas informacoes sobre beneficios, convénios e assuntos
relacionados a desenvolvimento profissional. A partir de 2012, a interatividade deste
portal vem sendo ampliada, possibilitando que o empregado faca comentarios ou tire
davidas sobre as informacées divulgadas no mesmo e estes fiquem ali expostos, apds
aprovacdo. O Portal disponibiliza, ainda, o contato via e-mail.
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Ao final de 2012, a empresa contava com 4.567 empregados efetivos, 1.515 contratados
e 441 estagiarios. As tabelas a seguir apresentam um perfil detalhado do quadro de

empregados. (GRILA1)

COLABORADORES POR TIPO DE VINCULO E AREA (GRI LA1)

TIPO DE AREA EMPREGADOS | CONTRATADOS ESTAGIARIOS TOTAL

ESCRITORIO AREA MEIO

AREA MEIO

AREAS REGIONAIS

172 1.551

188 112 1.150

240 137 19 396
718 138 3.426

Areas-meio: Presidéncia, Diretoria Financeira e Diretoria de Gestdo Corporativa.
Areas-fim: Diretoria de Expanséo, Diretoria de Planejamento, Gestdo de Negbcios e de Participacdes, e Diretoria

de Operacao do Sistema e Comercializacdo de Energia.

EMPREGADOS PROPRIOS SEGMENTADOS POR REGIAO (GRI LA1)

ES

MG

PR

RO

TOTAL

EMPREGADOS PROPRIOS POR CATEGORIA FUNCIONAL

159

82

292

724

13

191

2.421

47

628

—
|O|

10

4.567

49

CARGOS GERENCIAIS — MASCULINO

262

379

CARGOS COM NIVEL SUPERIOR — MASCULINO

1140

271

CARGOS SEM NIVEL SUPERIOR — MASCULINO

2466

TOTAL 4567

PERFIL DOS EMPREGADOS POR ESCOLARIDADE (%)

ENSINO MEDIO (COMPLETO)

POS-GRADUAGAO (ESPECIALIZACAO, MESTRADO, DOUTORADO)

2010 2011 2012

7,1 6,4 5,1
42,0 40,9 40,3
30,3 31,5 32,0
20,6 21,2 22,6

0 0 0
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EMPREGADOS PROPRIOS POR GENERO / ROTATIVIDADE (%) (GRI LA2)

EMPREGADOS | DESEIGAMENTOSY| ROTATIVIDADE (%) ADMITIDOS'| ROTATIVIDADE (%)

9,87

8,30

MASCULINO 3.868

10,21

EMPREGADOS PROPRIOS POR FAIXA ETARIA / ROTATIVIDADE (%) (GRI LA2)

FAIXA ETARIA EMPREGADOS | DESEIGAMENTOS | ROTATIVIDADE (%) ADMITIDOS'| ROTATIVIDADE (%)

113

2,92

2,55 26,64
DE31A 40 ANOS 1.048 4 0,38 66 63
'DE41A50ANOS 1.191 5 0,42 17 1,43
MAIS DE 50 ANOS 2.054 21,81 0,73

EMPREGADOS PROPRIOS POR REGIAO / ROTATIVIDADE (%) (GRI LA2)

TOTAL DE
DESLIGAMENTOS

FEMININO | MASCULINO

ROTATIVIDADE

TOTAL DE | ROTATIVIDADE

ADMITIDOS

CNORTE 2 55 57 2 3,51 0 0,0

CENTRO-
Srert 48 416 464 31 6,68 9 1,04
_ 643 3212 3855 411 10,66 161 418
185 191 20 10,47 0,52

T I N ) Y T ] T

DISTRIBUIGAO DOS EMPREGADOS POR FAIXA ETARIA (%)

DE 31 A 40 ANOS 20 21 23
MAIS DE 50 ANOS 47 47 45

COMPOSIGAO DOS GRUPOS DE EMPREGADOS POR CATEGORIA, GENERO E RAGA (GRI LA13)

CATEGORIA GENERO RACA NUMERO

BRANCA
MASCULINO PARDA 1

NAO DECLARADA 2

BRANCA 2
FEMININO -

NAO DECLARADA 1
FEMININO BRANCA 1
MASCULINO BRANCA 5

BRANCA 44
FEMININO PRETA 2

PARDA 3

FUNCOES GERENCIAIS BRANCA 238

PRETA 3
MASCULINO

PARDA 19

AMARELA 2
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COMPOSICAO DOS GRUPOS DE EMPREGADOS POR CATEGORIA, GENERO E RAGA (GRI LA13) (CONTINUAGAO)

CATEGORIA GENERO RACA NUMERO

BRANCA

PRETA 19
PARDA 79
FEMININO
AMARELA 9
INDIGENA 2
NAO DECLARADA 4
BRANCA 2.586
PRETA 189
PARDA 747
MASCULINO
AMARELA 54
INDIGENA 12

NAO DECLARADA

o Gaupos DEgovERANga R R
o FnoesceRenms [

O processo de definicao de raca foi por autodeclaragao.

PERCENTUAL DE EMPREGADOS, POR CATEGORIA FUNCIONAL, HABILITADOS A APOSENTADORIA

CATEGORIA FUNCIONAL NOS PROXIMOS 5 ANOS (%) | NOS PROXIMOS 10 ANOS (%)

71,06 79,10
CARGOS COM EXIGENCIA DE NiVEL UNIVERSITARIO 38,71 47,33

EMPREGADOS CONTRATADOS EM RELAGAO AO TOTAL DA FORGA DE TRABALHO

TRABALHADORES CONTRATADOS EM RELAGAO AO TOTAL DA FORGA DE TRABALHO (%) 24,5 24,1 24,91

PERFIL DOS CONTRATADOS POR CARGO

NIVEL TECNICO E OPERACIONAL 638 606 598

NIVEL APOIO ADMINISTRATIVO 410
ToTAL mmm

PERFIL DOS CONTRATADOS POR ESCOLARIDADE (%)
2010 2011 2012

37,1 37,4 37,4

ENSINO MEDIO (COMPLETO) 55,3 54,8 54,7

_ 7’6 7’8 7,9
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PRATICAS DE REMUNERACAO E BENEFICIOS

Furnas adota o Plano de Carreira e Remuneracdo (PCR) das empresas do Sistema
Eletrobras, elaborado pelo Grupo de Trabalho constituido pela Resolucdo da Diretoria
da Eletrobras RES-757/2008, que prevé analise de desempenho anual para todos os
empregados. (GRILA12)

A partir de agosto de 2008, a Empresa passou a utilizar o conceito de competéncias
como principio norteador, estruturado em quatro dimensbes: carreira, cargos,
remuneracdo e desempenho.

Tal modelo pressupde o desenvolvimento do Sistema de Gestdao de Desempenho (SGD),
integradoaosdemais processos de gestdo de pessoas, permitindo as organizacées do Sistema
Eletrobras o gerenciamento de seus empregados, alinhando capacitacao e desenvolvimento
aos objetivos estratégicos, e buscando melhoria do desempenho organizacional.

O SGD é um processo de planejamento, acompanhamento, avaliacio de metas e
competéncias, e criacio de plano individual de desenvolvimento, comparando o
desempenho alcancado com os resultados esperados.

Beneficios como o Participacao nos Lucros e Resultados (PLR), o Plano de Previdéncia
Complementar (oferecido pela Fundacdo Real Grandeza) e demais beneficios fixados por
Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) sdo exclusivos dos empregados efetivos. (GRI LA3)

Nas tabelas a seguir, sdo apresentados indicadores relativos a remuneracao, escolaridade,
admissoes/demissoes e aposentadoria.

SALARIO MEDIO DE EMPREGADOS POR CATEGORIA (R$)

CARGOS DE DIRETORIA 30.956,74 32.907,01 34.919,93
CARGOS GERENCIAIS (*) 12.879,07 13.405,34 13.903,87
CARGOS ADMINISTRATIVOS 6.351,84 6.057,31 6.221,37
CARGOS DE PRODUGAO (**) 5.522,70 5.370,83 5.842,55

(*) Para os cargos gerenciais foi utilizado o salario nominal
(**) ‘Producdo e Transmissao’ e ‘Planejamento, Projetos e Obras’

PROPORGOES MAIOR REMUNERAGCAO/MENOR REMUNERAGAO E MENOR REMUNERAGAO/SALARIO MINIMO

(GRIEC5)
DIVISAO DA MAIOR REMUNERAGAO PELA MENOR

REMUNERAGAO EM ESPECIE PAGA PELA EMPRESA (INCLUI 24,17 25,48 26,06
PARTICIPAGAO NOS RESULTADOS E PROGRAMA DE BONUS)

DIVISAO DA MENOR REMUNERAGAO DA EMPRESA
PELO SALARIO MINIMO VIGENTE (R$ 622,00) (INCLUI 2,32 2,18 2,06
PARTICIPACAO NOS RESULTADOS E PROGRAMA DE BONUS)

‘ Furnas
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PERCENTUAL DE EMPREGADOS POR FAIXA SALARIAL (%)

™

ATE 2.199,99 4,3 2,7 0,2
DE 2.200,00 A 3.399,99 20,1 14,4 3,5
DE 3.400,00 A 5.499,99 38,1 40,5 15,2
ACIMA DE 5.499,99 37,5 42,4 81,1

REMUNERAGAO DOS CONTRATADOS POR FAIXA SALARIAL (%)

ATE 1.499,99 2,0 2,3 0
DE 1.500,00 A 2.199,99 11,1 9,3 5,5
DE 2.200,00 A 3.999,99 52,4 42,8 38,5
ACIMA DE 3.999,99 34,5 45,6 56,0

SALARIO BASE E REMUNERAGAO POR CATEGORIA E GENERO (GRI LA14)

CATECORIA SALARIO BASE (MENOR SALARIO) (R$)
HOMENS (H) | MULHERES (M)

DIRETORIA 34.631,34 34.631,34 1,00 34.977,65 34.631,34 1,01
FUNGAO GERENCIAL 15.220,19 15.317,56 0,99 23.737,42 23.580,38 1,01
EMPREGADOS 1.269,01 2.006,59 0,63 10.428,56 8.166,87 1,28

Para os cargos gerenciais, foi utilizado o critério: salario base = salario nominal + gratificacdo.

g da Diretoria de Operacao
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» Fundacio Real Grandeza

A Politica de Recursos Humanos de Furnas contempla o compromisso da Empresa de
“manter plano de previdéncia complementar, como meio de garantir ao empregado,
na sua aposentadoria, condicoes dignas de sobrevivéncia”.

A consecucao de tal compromisso é responsabilidade da Fundacio Real Grandeza,
entidade de previdéncia complementar sem fins lucrativos, da qual Furnas é
patrocinadora instituidora, e que completou 42 anos em 2012.

A gestao responsavel da Fundacao Real Grandeza fez com que ela alcancasse no ano
de 2012 a 82 posicao no ranking da Associacao Brasileira das Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar (Abrapp), entidade que congrega cerca de 260 fundos de
pensao, considerando a soma do patrimoénio do Plano de Beneficio Definido - BD e do
Plano de Contribuicao Definida - CD, que totalizou a importancia de R$ 11,8 bilhoes.

Em 31.12.2012, do total dos 11.413 participantes dos dois planos administrados pela
Real Grandeza, 9.040 eram filiados ao Plano BD, sendo 2.206 ativos, 5.474 assistidos,
1.297 pensionistas, cinco autopatrocinados e 58 ex-participantes que deixaram de
ser empregados de Furnas, nio mais contribuindo para o plano, e que farao jus
ao denominado beneficio proporcional diferido quando se tornarem elegiveis ao
beneficio de complementaciao de aposentadoria. Os demais 2.373 participantes,
filiados no final de 2012 ao Plano CD, dividiam-se em 2.320 ativos, seis assistidos,
12 pensionistas, 22 autopatrocinados e 13 que aderiram ao instituto do beneficio
proporcional diferido.

O total dos beneficios pagos em dezembro de 2012 as diversas categorias de
participantes do Plano BD alcancou a cifra de R$ 35,6 milhoes e o beneficio médio foi
equivalente a R$ 5.263,13. Ja com relacdo ao Plano CD o total pago foi de R$ 31,3 mil e
o beneficio médio de R$ 1.739,27.

Ambos os planos sio mantidos por contribuicoes de Furnas, daEletronuclear e da propria
Fundacao Real Grandeza, também patrocinadoras da entidade, e de seus empregados.

Durante o ano de 2012, o valor das contribuicoes normais pagas por Furnas para a
constituicio das reservas matematicas de beneficios a conceder nos dois planos foi de
R$101.870.634,17. Comrelacao ao valor destinado por Furnas paraa coberturadas despesas
administrativas da Fundacio, o mesmo alcancou R$ 34.327.044,70 no exercicio.

Investimento responsavel

AFRG utiliza critérios de sustentabilidade para aavaliacao das aplicacoes de sua carteira
de investimentos. Por esses critérios, esta automaticamente excluido o ativo de areas
consideradas negativas para a sociedade, tais como a producao de armas, de bebidas
alcodlicas, de fumo, de jogo e de pornografia. Outro fator de eliminacdo prévia diz
respeito aos ativos que tenham em sua cadeia produtiva o trabalho infantil ou escravo.
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Reducao de 28%
dos empregados
até o fim de 2013

A FRG acredita que empresas sustentaveis agregam diferencial competitivo, aumentam
sua produtividade e eficiéncia, retém clientes, atraem melhores talentos profissionais,
contam com acesso facilitado ao mercado de capitais e diminuem riscos.

A utilizacao desses critérios reforca o compromisso da FRG com a geracao de resultados de
forma responsavel, mais lucrativos no longo prazo, mais consistentes e com menor risco.

A FRG é signataria dos Seis Principios para o Investimento Responsavel (PRI), iniciativa
apoiada pela ONU que reiine investidores que trabalham de forma coordenada com o
objetivo de desenvolver um sistema financeiro global sustentavel.

PESQUISA DE CLIMA ORGANIZACIONAL

Furnas realiza pesquisas de clima organizacional que, a partir de 2010, seguem modelo
unificado, elaborado por profissionais de todas as empresas do Sistema Eletrobras.

A pesquisa é uma ferramenta consagrada de gestdo de pessoas, pois revela a impressao/
opinido dos empregados sobre a Empresa, aponta os niveis de satisfacao e motivacao dos
empregados e outros aspectos das relacoes de trabalho, além de oferecer subsidios para o
planejamento das acdes que possam solucionar ou minimizar tais questoes.

No final de 2011, foi realizada a 2? Pesquisa de Clima Organizacional, que contou com a
participacdo de 3.218 colaboradores. O resultado da pesquisa foi divulgado em 2012.

Vale ressaltar que o fator identidade, que avalia o orgulho do colaborador em trabalhar
na Empresa, o grau de estabilidade por ela oferecido e até que ponto isso contribui para o
sucesso da organizacao, teve um indice de favorabilidade de 76,12%. O aspecto especifico
do orgulho que as pessoas tém em trabalhar na Empresa, assertiva que compode a pesquisa
de clima, recebeu avaliacio de 86,75% de favorabilidade.

Oresultado demonstra que o trabalho até agora desenvolvido na recuperacao dos valores
empresariais, na valorizacdo da forca de trabalho, mesmo em situacoes adversas, no
trato especial com a imagem de Furnas e no incremento da transparéncia na gestao ja
produziu efeito.

Diante deste cenario, Furnas prepara novos planos de aperfeicoamento de seu clima

organizacional, trabalho com envolvimento direto de todos os niveis gerenciais. Ao final, os
trabalhos serdao consolidados proporcionando uma gestao corporativa cada vez mais efetiva.

READEQUACAOQ E REDUCAOQ DA FORCA DE TRABALHO

Ha previsdo de uma reducdo de 35% da forca de trabalho, por meio de planos de
desligamento de pessoal proprio e terceirizado.

No ambito do quadro préprio, o Plano de Readequacao do Quadro de Pessoal (PREQ) teve

a adesdo de 1.759 empregados, 633 dos quais ja foram desligados. O Plano possibilitara
uma reducdo de cerca de 28% desses efetivos até 2013.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2012
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Desligamento
escalonado
de todos os

terceirizados
até 2018

A tabela a seguir demonstra a situacdo do PREQ até 31.12.2012:

SITUAGAO DO PREQ ATE 31.12.2012

ADESOES DESISTENCIAS DESLIGAMENTOS ADESOES ATIVAS
340 633 786

TOTAL 1.759

Quanto ao quadro de terceirizados, havera a reducao total dos 1.515 empregados, de
forma escalonada. A solucao é resultado de uma longa batalha judicial, iniciada em 2004,
quando o Ministério Pablico do Trabalho (MPT) determinou a substituicdo imediata da
mao de obra terceirizada de Furnas. O assunto ganhou prioridade maxima na busca da
mediacdo, com a participacdo do Supremo Tribunal Federal (STF), do MPT, da Federacao
Nacional dos Urbanitarios (FNU), do Ministério Publico Federal (MPF), da Advocacia-
Geral da Unido (AGU) e do Tribunal de Contas da Unido (TCU), que chegaram a consenso
em fevereiro de 2012, pactuando acordo nos autos do Mandado de Seguranca no 27.066".

A solucao acordada prevé a contratacdo de cerca de 550 aprovados no altimo concurso
publico realizado pela Empresa, em substituicio a mdo de obra terceirizada, com
desligamento de forma escalonada no periodo de 2014 até 2018, conforme tabela abaixo:

DESLIGAMENTO DE TERCEIRIZADOS E CONVOCAGAO DE CONCURSADOS - 2013 A 2018

2013 2014 2015 2016 2017 2018 TOTAL
DESLIGAMENTOS 0 130 196 196 391 392 1.305
CONVOCAGOES 110 110 110 110 110 0 550

Com base nesses acordos, Furnas esta oferecendo Proposta de Acordo Individual aos
terceirizados que desejarem se desligar da Empresa até dezembro de 2013. Aqueles
que aderirem a Proposta fardo jus a compensacgoes financeiras semelhantes aquelas
oferecidas aos empregados efetivos, no ambito do PREQ, tais como: 72% do montante
referente ao adicional por tempo de servico, participacdo nos lucros, gratificacdo de
férias e abonos, correspondentes ao periodo de marco de 2007 a fevereiro de 2012.

Também consta do acordo o ingresso no quadro proprio de Furnas de 234 terceirizados
com inicio de lotacdo anterior a 21.12.1993, com base nos termos da Stiimula 331 do
Tribunal Superior do Trabalho (TST)>.

SEGURANCA E SAUDE OCUPACIONAL crieue

A Politica de Seguranca no Trabalho e Satide Ocupacional de Furnas tem como objetivo
melhorar a qualidade de vida laboral e pessoal dos seus empregados e esta alinhada a politica
do Sistema Eletrobras, tendo como foco a prevencao.

!Mandado de Seguranga n°27.066, de 19 de novembro de 2012, do Supremo Tribunal Federal - STF, autenticado
sob o namero 3122201. Disponivel em <http://www.stf.jus.br/portal/autenticacao>; acesso em 14.05.2013.

2 Stimula 331 do Tribunal Superior do Trabalho - TST. Disponivel em <http://www3.tst.jus.br/jurisprudencia/
Sumulas_com_indice/Sumulas_Ind_301_350.html#SUM-331>; acesso em 14.05.2013.
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A gestdo em seguranca e salide ocupacional de Furnas, ligada a area de Recursos Humanos,
conta com a colaboracdo de dois grupos de trabalho: o Comité de Seguranca no Trabalho e
Satde Ocupacional, com representantes de todas as Diretorias, e um Comité Permanente
de Prevencdo de Acidentes, que conta com a participacdo de representantes sindicais.
Tais Comités acompanham as a¢coes em Seguranca e Satide do Trabalho desenvolvidas
na Empresa, bem como o rigoroso cumprimento da legislacdo brasileira de Seguranca
e Medicina do Trabalho. No ACT ha uma clausula especifica na qual a Empresa se
compromete a manter ativo o Comité Permanente de Prevencao de Acidentes. (GRILA6, LA9)

Os empregados de Furnas estdo representados por 33 Comissoes Internas de Prevencao
de Acidentes (CIPA), além de seis Unidades de Seguranca (USEG), que assumem as
atribuicoes das CIPA em unidades nas quais, pela Legislacdo de Seguranca e Medicina do
Trabalho - NR53, ndo ha obrigatoriedade de instalacdo de CIPA. A Empresa conta, ainda,
com dois Comités Locais (NR10 e outros). (GRI LA6)

De modo geral, ndo ha empregados de Furnas ou contratados de mao de obra direta
envolvidos em atividades ocupacionais com alta incidéncia ou alto risco de doenca
especifica. Nos empreendimentos em construcao, nos quais ha maior sujeicdo a doencas
endémicas ou sexualmente transmissiveis, sdo adotadas medidas de prevencao e
controle, como as previstas no projeto Satide do Viajante, que visa orientar os empregados
sobre prevencao, riscos e cuidados que devem ser tomados em areas endémicas.

Furnas oferece treinamento e capacitacdo em seguranca e saiide ocupacional para seus
empregados e contratados de mao de obra direta visando a conscientizacdo em satide e
prevencao de riscos em suas dependéncias. Para tal, é elaborado um programa anual e
os principais temas abordados sdo: primeiros socorros, prevencao de acidentes e riscos
no ambiente de trabalho. Esse treinamento é realizado por instrutores internos ou

P> Manutencio de LT na SE Foz do Iguacu

3 Normas Regulamentadoras do Ministério do Trabalho e Emprego, disponiveis em <http://portal.mte.gov.br/
legislacao/normas-regulamentadoras-1.htm>; acesso em 14.05.2013.
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externos, com acompanhamento da area de satide e seguranca do trabalho da Empresa.
Com relacdo aos empregados de empresas terceirizadas, cabe as empresas efetuar
o treinamento, embora Furnas contribua com diversos cursos, especialmente em
construcdo de linhas de transmissdo de energia elétrica. (GRI LA8)

Furnas teminstalacdes proprias para treinamento em diversas areas, incluindo um Centro
de Treinamento para Combate a Emergéncias, destinado a formacao de brigadistas, na
Usina Hidrelétrica de Furnas, em Sao José da Barra (MG). Tal Centro também atende a
organizacoes externas, como unidades do Corpo de Bombeiros e escolas. (GRI EU16)

Furnas fornece equipamentos de protecao individual a seus empregados e contratados
de mao de obra direta. Com relacdo a empregados de empresas terceirizadas, compete as
mesmas o fornecimento desses equipamentos, cabendo a Furnas somente a fiscalizacao
quanto ao seu uso. No que se refere a equipamentos e sistemas de protecdo coletiva,
Furnas conta com todos os recursos necessarios a preservacao da integridade fisica e da
satde da forca de trabalho, e de suas instalagoes.

SEGURANGA E SAUDE OCUPACIONAL

NUMERO TOTAL DE ACIDENTES DE TRABALHO COM EMPREGADOS 63 54 56
35 11 9
MEDIA DE ACIDENTES DE TRABALHO POR EMPREGADO/ANO 0,013 0,011 0,011
29 28 34
19 21 9
ACIDENTES QUE RESULTARAM EM MUTILAGAO OU OUTROS DANOS A
INTEGRIDADE FiSICA DE EMPREGADOS E/OU DE PRESTADORES DE SERVICO, o o o
COM AFASTAMENTO PERMANENTE DO CARGO (INCLUINDO LESAO POR
ESFORGO REPETITIVO - LER) (%)
0 0 0
0 0 0
INDICE TF' TOTAL DA EMPRESA NO PERIODO, PARA EMPREGADOS 3,01 2,05 3,60
_ 4,38 2,56 2’09
INDICE TG? TOTAL DA EMPRESA NO PERIODO, PARA EMPREGADOS 55 27 84
INVESTIMENTOS EM PROGRAMAS DE PREVENGAO E TRATAMENTO 27.14 2814 26,00

DE DEPENDENCIA (DROGAS E ALCOOL) (VALOR EM R$/ATENDIMENTO)

1 TF é a Taxa de Frequéncia de Acidentes do Trabalho, obtida com base na divisao do nimero de acidentes de
trabalho pelo total de milhao de horas humanas de exposicao a situacdo de risco.

2 TG é a Taxa Gravidade de Acidentes do Trabalho, obtida com base na divisao do niimero de dias perdidos mais
dias debitados, em decorréncia de acidentes de trabalho, pelo total de milhdo de horas humanas de exposicao
a situacdo de risco.

3 Calculo da média de horas extras por empregado em 2012 (dez/2012): total HE: 1.761.449,04 e nimero de
empregados em dezembro: 4.567.

As médias dos anos de 2010 e 2011 foram recalculadas e corrigidas. Os valores corretos estao informados na
tabela acima.
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INDICADORES DE SEGURANGA E SAUDE OCUPACIONAL' (GRI LA7)

2011

NUMERO DE HORAS TRABALHADAS 9.739.440 9.433.830
NUMERO DE DIAS PERDIDOS 358 796
NUMERO DE LESOES COM AFASTAMENTO 28 37
NUMERO DE LESOES SEM AFASTAMENTO 10 3
TAXA DE FREQUENCIA DE ACIDENTES? 2,05 3,60
TAXA DE GRAVIDADE DE ACIDENTES? 27 84
OBITOS 0 0

No Brasil, utiliza-se a NBR 14280 — Cadastro e Estatistica de Acidentes, que difere da OIT por considerar no
calculo da taxa de gravidade, além de dias perdidos, os dias debitados em consequéncia de invalidez permanente
ou morte por acidente do trabalho, e ainda por utilizar no calculo das taxas de frequéncia e de gravidade o fator
1.000.000 ao invés do fator 200.000.

1 Referem-se somente aos empregados do quadro efetivo.

2 Namero de acidentes com afastamento por milhdo de horas-pessoas em exposicado a situacao de risco.

3 Numero de dias perdidos + dias debitados por milhdo de horas-pessoas em exposicao a situacao de risco.
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O Programa de Qualidade de Vida de Furnas promove atividades fisicas, sociais e
culturais. Por meio destas acoes e do reconhecimento e da valorizacdo dos empregados, a
Empresa busca contribuir para a satisfacdo e para o bem-estar dos mesmos, pois pessoas
mais felizes trabalham melhor e produzem mais, contribuindo favoravelmente para o
ambiente organizacional.

Atividades fisicas, como caminhadas, corridas, sala de condicionamento fisico, jogos de
saldo e oficinas esportivas, sdo acompanhadas por profissionais capacitados.

Furnas também disponibiliza orientacdo nutricional, com o objetivo de estimular a
adocdo de habitos alimentares saudaveis, palestras motivacionais, caminhadas culturais,
atividades de relaxamento, meditacdo e autoconhecimento.

As atividades culturais exercem importante estimulo para a satide intelectual do empregado.

Porisso, sdo oferecidas oficinas artisticas, cafés e sobremesas culturais com atracoes artisticas
e, abrangendo todo o sistema Furnas, concursos de contos, de poesias e festivais de musica.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

98



Na tabela a seguir estio listadas as acdes para melhoria da qualidade de vida dos
empregados promovidas por Furnas:

AGOES DE FURNAS PARA A MELHORIA DA QUALIDADE DE VIDA DOS EMPREGADOS (GRI LA8)

PROGRAMA OBJETIVO

Reduzir a ocorréncia de acidentes do trabalho.

Assegurar que os profissionais estejam devidamente
habilitados para o desempenho de suas fungdes, de
acordo com os requisitos da norma de certificagao
(Norma Inmetro NIE.DINQP.014)*.

CERTIFICAGAO DE OPERADORES

Conscientizar o empregado para a redugdo de peso, a
mudanca de hébitos e a diminui¢do do sedentarismo.

Disponibilizar atividades mensais para a manutencéo de

CAMINHADAS E CORRIDA DE RUA L L - .
habitos sauddveis e promogdo da salde.

Tratar a for¢a de trabalho, aposentados e dependentes
que usam alcool, drogas e outras substancias téxicas.

Dar suporte terapéutico-comportamental e

PROGRAMA ANTITABAGISMO medicamentoso a forca de trabalho da Empresa.

Imunizar os colaboradores, como medida de prevencéo da
gripe HINT.

Formar e instrumentalizar cuidadores e familiares para a
CUIDADOR SOCIAL melhoria da qualidade de vida das pessoas que venham a
necessitar de cuidado, em situagao de fragilidade e risco.

Sensibilizar os participantes para outros aspectos
importantes da qualidade de vida e no trabalho, além de
incentivar novos talentos.

Integrar a forca de trabalho a partir de apresentacgées de

SOBREMESA CULTURAL . . L
teatro, cinema e musica, durante o horario do almogo.

Promover agoes de reflexao e discussao sobre a educagao
de criangas e adolescentes.

Proporcionar momentos de descontragéo e relaxamento

ATIVIDADES ALTERNATIVAS DE RELAXAMENTO durante a atividade laboral (yoga, shiatsu e pilates).

Orientar os empregados sobre prevencao, riscos e
cuidados que devem ser tomados em &reas endémicas.

Promover a cidadania e a qualidade de vida dos
habitantes das cidades vizinhas as éreas de produgao
e transmissdo de energia elétrica.

PROJETO INTERATIVO COMUNITARIO
DE EDUCAGAO AMBIENTAL

4Norma Inmetro NIE.DINQP.014 — Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia

TRABALHO E DIREITOS HUMANOS (erinrs, Hrs, Hr7)

Furnas adota os principios do Pacto Global e prioriza o respeito aos Direitos Humanos.
Como tal, a Empresa apoia a liberdade de associacao e faz do didlogo com as organizacoes
sindicais uma das estratégias para o melhor relacionamento com seus empregados.

Furnas atua com transparéncia nas suas relacoes com todos os publicos de interesse e
disponibiliza canais de comunicacdo como a Ouvidoria e o servigo Fale com o Presidente.
Alémdisso, a Empresa promove esforcos constantesno sentido de eliminaradiscriminacdo
no ambiente de trabalho, respeitando a diversidade e garantindo a equidade de género e
de raca/etnia, bem como exigindo de seus fornecedores o compromisso de eliminar todas
as formas de trabalho forcado ou analogo ao escravo e o trabalho infantil.
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PROCEDIMENTOS E PRATICAS RELACIONADOS AQS DIREITOS
HUMANOS NO AMBIENTE DE TRABALHO

Ouvidoria

A Ouvidoria de Furnas foi criada em 2008, é vinculada diretamente ao diretor-presidente,
e atua de acordo com principios humanitarios e éticos, prezando pela transparéncia nas
relacdes com a sociedade. E um canal de comunicacio formal, imparcial e independente,
que esclarece direitos e defende os interesses do cidadao. A Ouvidoria nao substitui
o atendimento do servico Fale Conosco, que continua com suas competéncias e
atribuicGes, e atua como uma segunda instancia nos casos em que o interessado nao se
sentir satisfeito com a resposta obtida anteriormente.

O livre acesso a Ouvidoria é assegurado por diversos meios: formulario eletrénico no
site de Furnas, fax, telefone, carta ou outro documento. Em todas essas formas de
comunicacdo, o nome do manifestante e o conteido da mensagem sdo mantidos em
sigilo, e cada movimentagdo no procedimento interno referente a queixa é comunicada
formalmente ao interessado.

O Projeto de Ouvidoria Itinerante realiza visitas as areas regionais, com o objetivo de
divulgar o servico e possibilitar maior acesso do publico interno, ampliando a atuacdo
em todas as usinas e subestacoes da Empresa.

Com a Lei n° 12.527/11, de acesso a informacgdo’, a Controladoria Geral da Unido (CGU)
desenvolveu um sistema informatizado para atendimento ao piiblico, a ser utilizado por
todas as empresas e 6rgaos publicos abrangidos pela referida Lei.

Em Furnas, a Ouvidoria foi designada para coordenar as acoes de implantacdo das
medidas previstas nessa Lei e supervisionar sua aplicacdo. Com a criacdo do Servico de
Informacdo ao Cidadao (SIC), em obediéncia a nova legislacao, Furnas disponibilizou
diversas informacodes de interesse publico em seu site na internet.

No ano de 2012, o SIC registrou 104 (cento e quatro) pedidos de informacao.
Comissao de Etica

A Comissdao de Etica de Furnas cumpre suas atribuices, pautada pelo Decreto
n° 6029/2007° e pela Resolucio n° 10/2008 da Comissio de Etica Piblica, a qual cabe
instaurar processo sobre ato, fato ou conduta considerados passiveis de infringéncia a
norma ético-profissional.

5 Lei n° 12.527, de 18 de novembro de 2011. Disponivel em <http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2011-
2014/2011/lei/112527.htm>. Acesso em 14.05.2013.

6Decreto n° 6.029 de 1° de fevereiro de 2007. Disponivel em <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2007-
2010/2007/decreto/d6029.htm>. Acesso em 14.05.2013.
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Liberdade
sindical e de
associacao

ACTs abrangem
100% dos
empregados

Relacoes com entidades sindicais (GRI HR5)

A liberdade sindical e de associacdo € garantida em Acordo Coletivo de Trabalho (ACT),
em conformidade com as normas da Organizacao Internacional do Trabalho (OIT).

Nos ACTs, ha uma clausula sobre inovacoes tecnolégicas, na qual as empresas garantem
a participacdo das entidades sindicais nos estudos e na implantacdo dos processos
de inovacoOes tecnolégicas que determinem racionalizacdo do trabalho, bem como
modificacoes das atividades desenvolvidas pelos empregados. Nos ACTs, também ha uma
clausula especifica sobre o Comité Permanente de Prevencdo de Acidentes. (GRILA5, LA9)

A estrutura organizacional de Furnas contempla 6rgaos especializados no trato das
questodes associadas a relacdes sindicais, que representam a Empresa nas situacoes de
negociacdo e de greve. Outros mecanismos de gestdo sdo os canais de comunicacdo
colocados a disposicao dos interessados, dentre os quais se destacam a Ouvidoria, o Fale
com o Presidente, a Comissdo de Etica, e o Fale Conosco, todos com acesso pela intranet
e pela internet.

Em 2012, ndo foram identificadas situacbes significativas em que os direitos dos
empregados de exercerem liberdade de associacdo ou de negociacio coletiva tenham
estado sob risco ou tenham sido violados. (GRI HR5)

Uma das evidéncias do apoio de Furnas ao direito de associacao de seus empregados esta
na existéncia da Associacao dos Empregados de Furnas (Asef), que dispoe de instalacoes
cedidas pela Empresa e conta atualmente com 912 associados.

Os ACTs abrangem 100% dos empregados (GRI LA4). Do total de colaboradores, 2.647 sao
filiados a 15 sindicatos, organizados em duas representacoes, a Intersindical Furnas e a
Unido Intersindical Furnas. No ACT de 2011, foi incluida a representacdo dos empregados
nos Conselhos de Administracdo das Empresas Eletrobras, através de processo eleitoral
direto, do qual participam todos os empregados efetivos.

Treinamento em Direitos Humanos (GRI HR8)

Furnas atende as exigéncias de treinamento em Direitos Humanos incluindo tépicos
especificos que se aplicam a totalidade do pessoal de seguranca, como determina a
Portaria n° 387 do Departamento de Policia Federal do Ministério da Justica (DPF/MJ), de
28.08.2006 e suas revisoes.

Promocao da diversidade
Clausulas para prevenir praticas discriminatorias e garantir a equidade de género e de raga/
etnia tém sido incluidas nos tltimos acordos coletivos de trabalho das Empresas Eletrobras.

Alémdisso, também tém sidoincorporados mecanismos paragarantirlicencaastrabalhadoras
vitimas de violéncia doméstica e para a ampliacdo do prazo da licenca maternidade.

‘ Furnas
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Selo do
Programa
Pro-equidade
de Género

Equidade de género e raca

Furnas participa do Plano de A¢do Conjunto entre os Governos do Brasil e dos Estados
Unidos para a Eliminacio da Discriminaco Etnico-Racial e a Promocéo da Igualdade,
coordenado, no Brasil, pela Secretaria de Politicas de Promocado da Igualdade Racial da
Presidéncia da Reptuiblica (Seppir) e pelo Ministério das Relagcoes Exteriores (MRE).

O Grupo Género, coordenado pela area de responsabilidade sociocultural da Empresa,
tem como principal objetivo criar mecanismos que garantam a equidade de género e de
raca, bem como a valorizacdo da mulher, no ambito da Empresa e nas comunidades nas
quais desenvolve suas atividades.

A adesdo de Furnas ao Programa Pré-Equidade de Género, da Secretaria de Politicas
para as Mulheres, desde a primeira edicdo do Selo do Programa, no biénio 2005/2006, é
considerada um marco. Furnas é uma das nove empresas brasileiras que recebeu o Selo
nas segunda e terceira edi¢oes, nos biénios 2007/2008 e 2009/2010.

No final de 2011, a Empresa confirmou sua participacdo na quarta edicao do Selo, para
o biénio 2011/2012, com o desafio de fortalecer as acOes ja em andamento e incorporar o
tema raca.

Em fins de 2012, a Empresa recebeu a visita de representantes da Secretaria, em seu
processo de candidatura a quarta edicdo do referido Selo.

Dentre as acoes realizadas em 2012, destacam-se:

e Premiacdo do II Jogo da Consciéncia “16 dias de ativismo”, com a participacido da
diretora de Furnas Olga Simbalista, e representantes da ONU Mulheres, do Ibase, da
UER]J, da UFF, da Superintendéncia dos Direitos da Mulher da Secretaria de Estado
de Assisténcia Social e Direitos Humanos do Rio de Janeiro (Sudim / SEASDH-RJ),
e da Presidéncia do Conselho Estadual dos Direitos da Mulher do Estado do Rio de
Janeiro (Cedim-RJ).

« Apresentacdo do Grupo Género no Programa de Integracdo de Novos Empregados
(Pine), com entrega de material informativo para os novos empregados.

« ExposicaodeOficinade Bordados: Principios de Empoderamentona Arte das Mulheres
de Furnas, no Escritério Central, que abordou a histéria do bordado e a importancia
deste espacgo na construcdo da identidade feminina no mundo do trabalho.

e Participacdo do Grupo Género na Conferéncia Rio+20 - Espaco Humanidade 2012,
no forum “Equidade de Género: pressuposto para o desenvolvimento sustentavel e
erradicacdo da pobreza”, no qual se discutiu a igualdade entre os sexos como peca
fundamental na construcdo de uma sociedade mais justa e inclusiva.

e Realizacdo da mesa redonda “Autonomia das mulheres e igualdade étnica também
sdo pra valer” no Escritério Central, em comemoracdo ao Dia Internacional da
Mulher. O evento teve a participacdo de representantes de Furnas, da ONU Mulheres,
do Ibase e da comunidade artistica.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2012
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« Participacio n° 1° Férum de Etica, Ouvidoria e Género de Furnas (Feog) -
Transparéncia, Cidadania e Diversidade. O Férum contou com a presenca da ministra
da Seppir e de representantes do Banco do Brasil, da Controladoria Geral da Unido
(CGU) e da Ouvidoria Geral da Unido.

EQUIDADE DE GENERO (%) (GRI LA13)

MULHERES EM CARGOS GERENCIAIS — EM RELAGAO 5 5 5
AO TOTAL DE CARGOS GERENCIAIS (%) 13 1 6%

Empregados com Deficiéncia

Nos concursos publicos para admissao de novos empregados sdo destinadas vagas
exclusivas para pessoas com deficiéncia, conforme determina a legislacao (reserva de 5%).

Com a finalidade de complementar o percentual dessas vagas ainda ndo preenchidas por
concursados, Furnas mantém convénio com a Associacao para Valorizacdo de Pessoas
com Deficiéncia - Avape.

NUMERO DE EMPREGADOS COM DEFICIENCIA

EMPREGADOS CONTRATADOS ATRAVES DA AVAPE 212 206 219

DESENVOLVIMENTO
E CAPACITACAO DOS EMPREGADOS crivar

Diante dosnovos desafios gerados pelas mudancas globais e vislumbrando as perspectivas
futuras do cenario mundial e nacional, Furnas tem investido fortemente na educacéo
corporativa, pois entende que é através da difusdo do conhecimento que podera alcangar
os objetivos definidos em seu Planejamento Estratégico e estar preparada para esse novo
momento e para as futuras mudancas.

Desta forma, a iniciativa busca o alinhamento do desenvolvimento das competéncias de
seus empregados aos objetivos e metas propostos no Planejamento Estratégico, visando
o crescimento pessoal e profissional, e a sustentabilidade corporativa.

O modelo é baseado na Gestdao do Conhecimento (GC) e inclui um plano abrangente
de Educacao Corporativa, que possibilita um processo continuo de formacdo dos
empregados, ampliando também as formas pelas quais o conhecimento pode ser
construido, compartilhado e aplicado.

Tais acoes relacionadas a GC se iniciaram em 2011, com a realizacdo de uma pesquisa que

teve o objetivo de avaliar o nivel de maturidade de Furnas em relacdo a esta questao.
A pesquisa originou o Plano Diretor de Gestdo do Conhecimento (PDGC).
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P Treinamento de combat
aineéndio na UHE Funil

Com o objetivo deresponder de forma eficaz as necessidades de geragdo de conhecimento
e deinovacao, Furnas, por meio de uma iniciativa em parceria com a PUC-RJ, desenvolve
o Projeto de Mapeamento de Conhecimentos.

Esse Projeto, que integra o PDGC, tem como objetivo fomentar e gerenciar acoes referentes
a GC na Empresa. Ele permite identificar os conhecimentos criticos e estratégicos,
diagnosticar lacunas e elaborar planos de retencao e transferéncia. Conta também com
um sistema para armazenamento e gestao das informacoes obtidas.

Como uma das a¢oes do Projeto de Mapeamento de Conhecimentos, destaca-se o Sistema
de Mapeamento de Conhecimentos, que tem como finalidade facilitar o planejamento
e o acompanhamento das acbes de aquisicdo, criacdo, retencdo e disseminacdo dos
conhecimentos existentes em Furnas. O Sistema permite que a Empresa gerencie
seus fluxos de conhecimento por meio da criacdo e sistematizacdo de praticas de
compartilhamento e registro dos conhecimentos criticos.

Em 2012, as a¢oes planejadas no PDGC comecaram a ser desenvolvidas e implementadas
por meio das ferramentas de GC, abaixo destacadas.

« Forum de discussao
O férum é um espacgo virtual, cujo objetivo é fomentar discussoes sobre um tema

previamente determinado. Nesse espaco interativo e dindmico, os usuarios podem tirar
diavidas, opinar ou apenas trocar informagoes com outros participantes.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE
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« Banco de especialistas

Eumaferramenta de gestio do conhecimento que facilita o mapeamento dos profissionais
e suas competéncias na Empresa. Nessa ferramenta, cada empregado pode elaborar seu
perfil, registrando o que sabe fazer, em quais projetos se envolveu e que assuntos sao do
seu dominio.

» Comunidade de pratica

Nessa ferramenta, cada empregado pode elaborar seu perfil, registrando o que sabe
fazer, em quais projetos se envolveu e que assuntos sao do seu dominio, o que possibilita
a interacdo entre os participantes e a criacao coletiva de conhecimento, semelhante as
redes de profissionais existentes na internet.

» Base de conhecimento

A Base esta diretamente ligada a definicdo de processos para o compartilhamento
de conhecimentos que possam gerar valor para os empregados da Organizacdo.
Ela ajuda a explicitar os conhecimentos e disponibiliza-los de forma facilmente utilizavel
pelos empregados.

« Cursos de Gestdo do Conhecimento
Os cursos tém como objetivo sensibilizar todos os empregados de Furnas sobre a
importancia da GC para a Empresa e para os proprios empregados, fomentando uma

cultura de compartilhamento.

Nas tabelas a seguir, sdo apresentados indicadores relativos a acdes educacionais e
treinamentos realizados em 2012.

AGOES EDUCACIONAIS - NUMERO DE PARTICIPANTES (EMPREGADOS E CONTRATADOS) POR FAIXA ETARIA E GENERO

IDADE MULHERES HOMENS TOTAL

114 140
DE 31 A 40 ANOS 161 745 906

MAIS DE 50 ANOS 1.125 1.365

HORAS DE TREINAMENTO POR CATEGORIA FUNCIONAL E GENERO (GRI LA10)

FEMININO 2.485
MASCULINO 7.332

GERENTES
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FORMACAO DE JOVENS E
INSERCAO NO MERCADO DE TRABALHO

O Programa Jovem Aprendiz de Furnas promove processos seletivos, realizados com
a colaboracdo do Senai, dos quais participam jovens com idades entre 14 e 18 anos,
matriculados ou que ja concluiram o Ensino Fundamental ou Médio. Candidatos com
deficiéncia contam com reserva de 5% das vagas, em conformidade com a legislacdo.
Ja os alunos de escolas ptiblicas ou que tenham comprovado renda familiar de até trés
salarios minimos recebem pontuacao extra, conforme o Edital do concurso.

Os aprendizes tém uma jornada de treinamento de 20 horas semanais e recebem, além
de remuneracao, auxilio transporte e alimentacdo. O processo seletivo 2012 do Programa
foi realizado em conjunto com a Eletrobras e com a Eletronuclear, beneficiando 136
estudantes. Destes, 70 foram selecionados por Furnas para atuarem nas funcoes de
assistente administrativo, eletricista da industria audiovisual e webdesigner. Desde 2005,
Furnas ja empregou 852 jovens por meio deste Programa.

A contratacdo de estagiarios ocorre mediante processo seletivo que visa atender as
demandas internas. Em 2012, Furnas contratou 441 estagiarios, conforme especificado
na tabela a seguir.

ESTAGIARIOS
FEMININO 254 245 268
MASCULINO 246 241 173

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE
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Educacdo Corporativa vence Prémio COGE 2012 (GRI 2.10)

Furnas encerrou 2012 com chave de ouro: o Departamento de Educacao Corporativa
recebeu o Prémio Fundacao COGE 2012, na categoria Desenvolvimento e Capacitacao
de Pessoas, com o projeto denominado “O Modelo de Educacao Corporativa de Furnas:
Ferramenta para o Desenvolvimento da Estratégia e das Pessoas”, em reconhecimento
as acoes de Furnas no desenvolvimento e na capacitacao de seus funcionarios.

O Prémio COGE ja reuniu mais de 800 projetos e acoes ao longo de sua historia e tem por
objetivo divulgar praticas bem sucedidas de empresas do Setor Elétrico Brasileiro.
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COMPROMISSO COM
AS COMUNIDADES

Apoio as
iniciativas locais

Geracao de renda

Desenvolvimento
comunitario

IMPACTOS SOBRE AS COMUNIDADES

(GRI EU20, HR9, HR10, SO1, S09, SO10)

Ciente das interferéncias provocadas por suas atividades, Furnas contempla as questoes
relacionadas a gestdo dos impactos sociais e aos riscos de violacoes de direitos humanos
antes mesmo da instalacdo de um novo empreendimento.

Através de diagnosticos realizados ainda na etapa de planejamento, sdo identificadas as
potencialidades, as fragilidades socioambientais, os grupos vulneraveis e as principais
liderancaslocais. Saoimplementados programas de comunicacdo social para apresentar a
populacdolocalas futurasatividades daempresa e seus potenciaisimpactos, e conhecer os
principais anseios e diividas das comunidades. Levantamentos arqueologicos preservam
a cultura e os valores locais e estimulam a consolidacio de identidades. Nesse momento,
sdo disponibilizados canais para atendimento a populacio e demais partes interessadas,
tais como representantes das prefeituras, associacoes de moradores, liderancas locais,
Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria - Incra (no caso de assentamentos
atingidos), universidades, entidades sindicais e organizacoes nao governamentais que
atuam localmente, entre outros. Sio amplamente divulgados os enderecos e telefones
da Empresa, o sistema para comunicacdes de emergéncia, o Portal Fale Conosco (no site
de Furnas), os contatos da Ouvidoria e outros canais para o esclarecimento de davidas,
dentncias e demais informacoes.

Em engajamento com as comunidades, Furnas promove a criacdo de foruns locais,
envolvendo representantes de associacoes, empresas, sindicatos, poder publico e outras
liderancas. Sao definidas as prioridades para o desenvolvimento das vocagdes locais e as
responsabilidadesdetodasas partesinteressadas. Esses forunssereiinem periodicamente
e elaboram um plano de acdo elegendo programas sociais relevantes para a organizacao
comunitaria, que contam com o apoio financeiro da Empresa. Paralelamente as
atividades dos foruns locais, sdo conduzidas audiéncias e reunides piblicas no ambito
do processo de licenciamento ambiental, nas quais sdo negociadas acdes de mitigacao,
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Familias
impactadas pelos
empreendimentos
em implantacdo

controle, reparacdo e compensacao, motivando e possibilitando a participacdo ativa das
comunidades nas diferentes fases de implantacdo do empreendimento.

Para minimizar os impactos advindos da chegada de um grande contingente de mao de
obra, do trafego de veiculos pesados e da sobrecarga nos servicos da rede publica (satde,
educacao, transporte, lazer, saneamento e seguranca), Furnas realiza convénios com as
prefeituras para a ampliacdo da infraestrutura local.

A Empresa prioriza o apoio as iniciativas locais sustentaveis, que visem a geracao
de renda e o desenvolvimento comunitario, acompanhando as condicdes de vida da
populacdo remanejada ou afetada em suas atividades econdmicas, e oferecendo cursos
de capacitacdo profissional e orientagdo financeira. Furnas monitora um conjunto de
indicadores operacionais, estabelecendo metas no sentido de garantir a observancia aos
direitos humanos das comunidades impactadas, especialmente indigenas e quilombolas.

AREAS DESAPROPRIADAS E REMANEJAMENTO DE PESSOAS (erieco)

Para lidar com as questdes relacionadas as alteracoes na ocupacao dos territorios e aos
deslocamentos de pessoas devido a implantacdo de novos empreendimentos, Furnas
levaem consideracdo as caracteristicas de cada regido atingida. A partir desse diagnostico
sdo definidos critérios para a compensacdo dos impactos socioecondmicos e restauracao
dos meios de vida da populacéo, e procedimentos utilizados na desocupacgdo das areas
para a implantacdo segura dos empreendimentos.

Estudos socioeconomicos norteiam os processos indenizatérios de forma a minimizar
os efeitos do deslocamento involuntario, respeitando os principios constitucionais de
direito a propriedade e de justa indenizacdo. Ao longo desse processo, sao realizadas
vistorias técnicas destinadas a avaliacdo dos imoveis afetados (incluindo terras,
benfeitorias e atividades economicas existentes) e estipulados valores indenizatorios
baseados em pesquisas de mercado.

No ano de 2012, foram deslocadas fisicamente 367 familias (1.243 pessoas), das quais
89% em razdo da implantacdo de novas usinas. Foram afetadas as atividades econdmicas
de 719 familias (2.666 pessoas), sendo que, em 83% dos casos, o impacto ocorreu devido
as faixas de serviddao necessarias a operacdao de linhas de transmissdo. Para fins de
compensacao, foi destinado a essas familias o valor total de R$ 54.959.915,00.

Na tabela abaixo estdo relacionados os deslocamentos por empreendimento. (GRI EU22)
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PROGRAMA DE REMANEJAMENTO - FAMILIAS DESLOCADAS EM 2012

FISICAMENTE DESLOCADAS |FECONOMICAMENTE DESLOCADAS

EMPREENDIMENTO ” =
FAMILIAS PESSOAS FAMILIAS PESSOAS

UHE SIMPLICIO — QUEDA UNICA 278 834 120 360
LT 138 kV ANTA-SIMPLICIO-ROCHA LEAO 4 12 260 780
UHE BATALHA 44 273 26 84
LT 138 kV BATALHA-PARACATU 1 3 11 30 309
LT 345 kV TIJUCO PRETO-ITAPETI 2 4 1 1
LT 345 kV ITAPETI-NORDESTE 23 57 108 436
LT 500 kV BOM DESPACHO 3-OURO PRETO 2 13 52 174 696

P> A questao Teles Pires (GRI HR9)

Um dos impactos mais significativos da construcao de usinas hidrelétricas é a
interferéncia em comunidades indigenas.

Os grupos Kayabi, Apiaka e Munduruku tém suas terras na regiao do rio Teles Pires,
afluente do rio Tapajos, nos estados do Mato Grosso e do Para, area marcada por
conflitos fundiarios e ocorréncia de atividade garimpeira ilegal.

Nessa regiao, na divisa dos municipios de Jacareacanga (PA) e Paranaita (MT), sera
construida a Usina Hidrelétrica Teles Pires, obra incluida no Programa de Aceleracao
do Crescimento (PAC) do governo federal.

A construcdo da usina esta a cargo da Companhia Hidrelétrica Teles Pires S.A.,
Sociedade de Propoésito Especifico (SPE) que tem como acionistas a Neoenergia
(50,1%), a Eletrosul (24,5%), Furnas (24,5%) e a Odebrecht Participacoes e
Investimentos (0,9%). A poténcia instalada sera de 1.820 megawatts, suficiente para
suprir a demanda de 2,7 milh6es de familias. A conclusao da obra esta prevista para
agosto de 2015 e o custo estimado é de R$ 4 bilhoes.

Uma das etapas do processo de obtencio da licenca prévia do empreendimento,
para o inicio dos estudos ambientais, é a apresentacao a Funai das caracteristicas do
projeto e das possiveis interferéncias sobre comunidades indigenas.

O Brasil é signatario da Convencao 169 da Organizacao Internacional do Trabalho
(OIT), tratado internacional vinculante que aborda os direitos dos povos indigenas e
tribais. Em seu Artigo 15, a Convencao determina que os governos se comprometam
a consultar os povos indigenas e tribais sempre que se desenvolvam projetos de
exploracdo de recursos naturais em suas terras, de modo a determinar se seus
interesses serao prejudicados.

Tendo em vista que os procedimentos para a realizacao dessa consulta aos povos
indigenas e tribais ainda nao foram regulamentados, a consulta a essas comunidades
se deu no ambito do licenciamento ambiental. Durante este processo, foram
realizadas duas audiéncias piiblicas.
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As comunidades Kayabi e Apiaka concordaram com a realizacio dos estudos
preliminares. Ja os Munduruku niao quiseram participar das reunioes.

Quando da concessio da licenca prévia (LP), a Funai solicitou estudos complementares,
que foram realizados e aprovados. Uma vez identificados os impactos, foram
definidas as medidas mitigadoras, indicando uma série de programas ambientais a
serem implementados.

Algumas das condicionantes previstas ja estdio em andamento, com autorizacio
e acompanhamento das comunidades Kayabi e Apiaka, tais como as oficinas
etnoarqueoldgicas desenvolvidas no ambito do Programa de Etnoarqueologia, incluido
no Projeto Basico Ambiental (PBA) e executado pela Empresa Documento, que visa o
resgate da memoria espacial dessas etnias.

Em19.08.2011, 0 Ibama concedeu a Licenca de Instalacao (LI) para o inicio da construcao
da usina. De acordo com a Companhia Hidrelétrica Teles Pires, estao sendo cumpridas
todas as compensacoes do impacto social junto aos municipios de Paranaita (MT), Alta
Floresta (MT) e Jacareacanga (PA). O cumprimento das acoes segue em sintonia com a
LI concedida pelo Ibama.

Apesar da boa interlocucao entre a SPE, o Ibama e a Funai, o Ministério Piiblico Federal
(MPF) moveu quatro Acdes Civis Piiblicas contra o prosseguimento da obra, todas
suspensas por liminares. Segundo o MPF, o motivo das Ac¢oes Civis Piiblicas foi o nao
cumprimento das condicionantes previstas no licenciamento ambiental.

Em novembro de 2012, a Policia Federal deflagrou a “Operacao Eldorado”, com o objetivo
de desarticular garimpos ilegais de ouro na regiao do rio Teles Pires e cumprir mandados
de prisao temporaria. Durante a Operacao, foram localizados garimpos clandestinos e
varias dragas foram interditadas, inclusive nas terras indigenas Munduruku e Kayabi.

Os Munduruku reagiram a operacio e, no confronto, seis indigenas foram feridos e
dois policiais federais foram atingidos por flechadas e disparos de arma de fogo. Um
indio morreu.

A resisténcia dos Munduruku, aliada aos desdobramentos da acdo da Politica Federal,
contribuiu para aumentar a tensao na regiao, com implicacoes diretas no andamento das
obras de construcao da usina hidrelétrica.

P> Obras deconstrucio da UHE Teles Pires
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INVESTIMENTO SOCIAL @riect, sos)

» Em 2012, foram investidos aproximadamente R$ 40 milhées em projetos
socioculturais proprios ou em parceria, todos alinhados aos Objetivos do Milénio e
aos principios do Pacto Global das Nac6es Unidas.

Atuacdo social | Fundamentado na Politica de Responsabilidade Social da Empresa, o investimento
inCOTPOTE}d? a| social em Furnas se da por meio de parcerias com 6rgaos piblicos, organizacoes sem fins
gestao estrategica lucrativos ou redes sociais, concretizando-se através de apoio, financeiro ou ndo, doagoes
da Empresa - . . . . .

ou prestacdo de servicos. Os recursos destinados para as iniciativas desenvolvidas sdo

proprios ou decorrentes de reniincias fiscais e se refletem em programas, projetos,
campanhas e acdes voltados, prioritariamente, as comunidades do entorno dos
empreendimentos de Furnas. Todas as atividades devem estar em total alinhamento
com os programas do governo federal, com as politicas piblicas, com a legislacdo e com

as diretrizes da Eletrobras.

Ao reconhecer os impactos socioambientais decorrentes de suas atividades nas
localidades onde implanta e opera seus empreendimentos, Furnas acredita que o
desenvolvimento sustentavel s6 é possivel com a fusdo de interesses econdmicos,
ambientais e sociais. Dessa forma, a atuacao social deixa de ser uma acdo secundaria
para ser incorporada a gestdo estratégica da empresa, em igual importancia aos demais
interesses, contribuindo para o crescimento das comunidades do entorno de seus
empreendimentos. O objetivo é conseguir minimizar os impactos negativos e potencializar
as oportunidades latentes identificadas pelas proprias comunidades, contribuindo para o
fortalecimento das politicas ptiblicas, em busca da transformacao social.

APOIO AO DESENVOLVIMENTO LOCAL

O desenvolvimento de uma comunidade pressupoe a busca de direitos iguais e padroes
de vida dignos para todos os cidaddos.

Furnas tem o compromisso de contribuir para o desenvolvimento das regides onde
opera, e acredita que pode melhorar os niveis de qualidade de vida com iniciativas em
conjunto com as comunidades, promovendo a participacao publica na busca de solucoes
adequadas as realidades especificas.

NUCLEOS DE INTEGRACAO -
PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL

Oprojeto “NicleosdeIntegracdo” foicriadoapartirdeumaparceriaentre Furnas, oInstituto
Brasileiro de Analises Sociais e Econdmicas - Ibase e o Comité de Empresas no Combate a
Fome e Pela Vida - Coep. Trata-se de uma iniciativa para impulsionar o desenvolvimento
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Mais de

29 mil pessoas
beneficiadas
pelos Nucleos
de Integracao

P> Reuniiodo Niicleo de Integracao no Assentamentorjambeiro, em Paracatu-MG

territorial de comunidades vizinhas aos empreendimentos da Empresa. Implantado
desde 2005, o Programa de Desenvolvimento Territorial se baseia na construcao coletiva
de processos de mudancas, que partem do reconhecimento e da valorizacdo dos ativos
locais, da aposta nas potencialidades de cada territério e na ideia de que os vinculos e a
articulacdo local podem ser ativados ou fortalecidos em cada comunidade.

A metodologia aplicada, descrita a seguir, utiliza instrumentos que despertam a
necessidade do trabalho coletivo e norteiam as acoes focadas no desenvolvimento local
(construcdo dos diagnosticos sociais participativos e planos de agdo, constituicao de
foruns comunitarios e identificacdo de projetos de referéncia). O objetivo é integrar e
dinamizar as relacdes entre grupos comunitarios organizados, poder publico local,
parceiros estratégicos e populacdo moradora, objetivando a construcao corresponsavel
de processos de emancipacdo das comunidades.

METODOLOGIA DO PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL

METODOLOGIA: NUCLEOS DE INTEGRACAO — PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL

A constituicdo de Nucleos de Integragdo Comunitaria como instancias da sociedade civil capazes de planejar e
definir as etapas do processo de desenvolvimento local seguem os pressupostos basicos, os pontos estruturantes,
as estratégias, bem como as etapas descritas:

a) Pressupostos basicos:

. Ser area de especial interesse ou area de atuagdo de Furnas — presenca ou proximidade de subestagdes ou
usinas hidrelétricas construidas pela empresa;

. Serum territério onde ja exista um embrido de organizagcdo comunitéria; e

. Aceitacao da proposta e interesse manifestado por liderangas comunitarias contatadas em etapa preliminar a
implantacdo do Programa.

Uma observagao importante é que o processo deve ser iniciado com precaugao, avaliando conjuntamente com
a comunidade suas possibilidades e limites.
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b) Pontos estruturantes:

. Comunidades locais respeitadas, valorizadas e fortalecidas em seus hébitos e cultura;
. Realizacdo de estudo prévio, que seré aperfeicoado de forma coletiva;

. Levantamento e circulagdo permanente de dados e informagdes;

. Incorporacgdo de agentes e assessores locais a equipe de trabalho;

. Identificagdo criteriosa e estabelecimento de diferentes parcerias estratégicas ao longo de toda agao — poder
publico, grupos organizados, OnGs, institui¢des privadas, dentre outras;

. Identificagdo, no percurso, de uma Rede de Projetos e A¢des que possam apoiar os territérios, na
implementacg&o dos Planos de Agéo e dos Projetos de Referéncias, com recursos técnicos e/ou financeiros;

. Monitoramento, avaliagdo e acompanhamento — realimentagao constante, incorporando no planejamento
novas necessidades que vao surgindo ao longo do processo.

c) Estratégias:

- Encontros de Integragao Comunitaria

Caracterizam-se por serem os primeiros grandes encontros do Programa que retinem os atores sociais identificados
no territério. Tem por objetivo criar sinergia entre as iniciativas e pessoas, proporcionando uma comunidade integrada
em suas ag¢oes e processos decisérios. Cumprem o papel de reunir a comunidade, para conhecimento coletivo das
atividades existentes e realizadas no territério (pelo poder publico, atividades comunitérias e empresariais).

A experiéncia dos “Ntcleos de Integragao” tem demonstrado que em alguns casos existem agdes, instituicoes e
experiéncias que nao dialogam entre si dentro de um mesmo territério, o que ocasiona, por vezes, sobreposicado de
acoes e esforgos, iniciativas que poderiam se complementar, mas nao se apoiam pelo desconhecimento das acdes
implementadas. A integracéo é o primeiro passo para o fortalecimento dos atores sociais e institucionais locais.

- Construcgao do Diagndstico Social Participativo

O Diagndstico Social constitui-se no instrumento indispensavel de apoio a todas as a¢des de mobilizagcdo que

sdo deslanchadas e a tomada de decisao das préximas etapas do trabalho. Por meio da construgao de um pré-
diagnéstico inicial é possivel estabelecer uma base comum de informagdes que se aproxime da realidade local das
comunidades e das questdes desafiadoras mais recorrentes, principalmente no que tange a sua configuracdo social
e organizativa — foco principal da agdo proposta.

- Constituicao do Férum Comunitario

O Férum Comunitario se constitui a partir da criagdo de uma rede de atores sociais identificados na aplicagédo

das entrevistas durante a constru¢do do Diagnéstico. Como um passo adiante a realizagdo dos Encontros de
Integragao, o Férum ja é uma instancia onde institui¢des, grupos e individuos atuantes e de referéncia no territério
se juntam para pensar e criar alternativas de desenvolvimento para o mesmo. Com um espirito cooperativo, terd
papel de elaborar uma analise conjunta do contexto atual e propor diretrizes para a regido. Grupos de trabalho
podem ser formados como polos de discusséo especifica dentro do Férum. Sua caracteristica maior é se constituir
em um espaco participativo, aberto, democrético e emancipatorio.

- Construcao do Plano de Agao

Através de metodologia de planejamento participativo se definem coletivamente prioridades, propostas e diretrizes
para o desenvolvimento da regido, com base em andlise e reflexao mais aprofundada das principais questdes e
problemas vivenciados pela comunidade, apontados no diagndstico social.

O Plano de Agdo é um instrumento importante que confere visibilidade e legitimidade ao Férum Comunitario,

a medida que qualifica suas demandas. Serve ainda de “cartao de visita” para a comunidade, que se apresenta
através dele, como unida e bem organizada, e como base para a formulagao de projetos de referéncia que podem
vir a alavancar recursos e apoios para as agoes neles identificadas.

- Identificacao de Projetos de Referéncia

Dentro do Programa de Desenvolvimento Territorial, Furnas disponibiliza recursos para financiamento de um Projeto
de Referéncia escolhido pela comunidade. A identificagdo conjunta de Projetos de Referéncia no ambito deste
Programa se configura como um exercicio de fortalecimento dos processos de definigdo de prioridades e tomada

de decisao coletiva, visando o fortalecimento dos atores para a sua elaboragao auténoma e busca por parceiros e
apoios para a sua efetivagao.

Uma vez elaborado e apoiado, este processo é uma oportunidade de se testar a capacidade do Férum
Comunitério em elaboragao e gestéo, de forma democratica e transparente, de uma pequena verba destinada ao
desenvolvimento de agdes que fortalegam o Férum em sua interagao com o territério.

- Agoes de Capacitacao
A necessidade de capacitacdo dos agentes, assessores locais e demais atores estratégicos participantes dos Féruns
Comunitérios visam fortalecer a capacidade de gestdo e organizacdo dos territérios. As agdes de capacitacdo

acontecem ao longo de todo o trabalho dos Nucleos, implementadas com recursos do Programa e com a
colaboracgdo de institui¢des pertencentes a rede local de parceiros, visando o seu fortalecimento e crescimento.
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- Agoes de Comunicacgao

Sao agdes que contribuem para dar visibilidade aos Nucleos de Integragdo nas areas trabalhadas e na regido
adjacente, de acordo com a necessidade identificada pelo grupo. Incluem desde agdes pontuais, como utilizagado de
carros de som, cartazes, banners, jornal local ou radio comunitéria, até campanhas mais elaboradas de divulgacao
das atividades dos Féruns Comunitarios e dos Projetos de Referéncia planejadas por um profissional

de comunicagao.

Essas atividades visam ndo s6 ampliar o nimero de pessoas nas localidades envolvidas com os Nticleos de
Integragdo como também atrair novos parceiros institucionais para compor a rede de sustentagdo dos mesmos.

- Agoes Complementares

As acdes complementares refor¢caram as demais estratégias. Sao acdes de apoio aos objetivos estabelecidos pelos
Féruns Comunitarios, ou de apoio as instituicdes pertencentes aos Féruns, definidas ou solicitadas por estes ultimos.
Podem ser custeadas pelo préprio Programa, financiadas por Furnas ou por parceiros externos.

E importante ressaltar que Furnas busca apoiar, com especial interesse, projetos de instituicées localizadas em
areas que possuem Nucleos de Integragdo ja implantados, visando assim colaborar de forma decisiva com o
desenvolvimento territorial das regiées em que atua com o Programa.

d) Etapas

Sao ao todo seis as etapas percorridas, que levam em consideracdo o tempo disponivel para o desenvolvimento
do trabalho em cada comunidade, bem como as especificidades encontradas em cada local, podendo justapor ou
mesmo suprimir fases quando a avaliagdo da conjuntura apontar como necessario.

Desta forma, o Programa de Desenvolvimento Territorial segue 0 mesmo eixo norteador em todos os territérios
em que atua. Salvo as mudangas impostas a esta metodologia pelas caracteristicas especificas de cada Niicleo
de Integracao, referentes as suas formas prdprias de organizagao social e politica, as etapas metodolégicas se
apresentam as mesmas, respeitando ainda seus pressupostos basicos e pontos estruturantes.

Vale ressaltar que o respeito aos “tempos” de percepcao de cada comunidade em relagdo ao seu potencial de
mudanca e as dinamicas e movimentos de cada lugar s@o elementos centrais na consolidagao dos Nucleos de
Integragdao como uma for¢a democrética e permanente nos diferentes territdrios.

ETAPAS ATIVIDADES

ETAPA 1 * Coleta de dados secundarios sobre o local;

CONTATOS PRELIMINARES, N .
SELECAO DA LOCALIDADE PARA * Conversa com instituicbes/pessoas que atuam na érea;
ATUACAO E ESTUDO PREVIO « Visita/travessia/conhecimento da comunidade;

* Identificagdo dos parceiros iniciais.

ETAPA 2 * Entrevistas com “pessoas-chave” da comunidade;
MOBILIZACAO — CONSTRUCAO DE ) ) )
DIALOGOS PARTICIPATIVOS * Entrevistas orientadas com pequenos grupos;

* Entrevistas com representantes de institui¢des publicas, grupos
comunitarios, liderancas locais, OnGs;

* Sistematizacdo dos dados e construcao do pré-diagndstico local;

* Realizagdo dos “Encontros de Integracdo Comunitdria” para apresentagao,
discussao e aperfeicoamento do pré-diagndstico social local e sua
consolidacg@o coletiva no diagnéstico social local;

* Discussdo sobre a formagao de um Férum Comunitario;

* Escolha e contratagéo de agentes de desenvolvimento local.

ETAPA 3 * Reunides iniciais do Férum Comunitéario para definir sua missao, formas de
CONSOLIDACAO DO FORUM participagao e de atuagao;
COMUNITARIO

* Consolidag@o do Grupo Gestor/Grupos de Trabalho do Férum (quando
desejado pelo Férum);

* Reunides periddicas do Grupo Gestor/Grupos de Trabalho (GT’s) para
discutir as necessidades locais e estratégias de resolucao;

* Capacitacdo dos agentes de desenvolvimento local e componentes do
Férum Comunitério.

ETAPA 4 * Elaboracgao conjunta do Plano de Agéo;

ELABORACAO DO PLANO DE AGAO ) _ . .
* Discusséo, planejamento e encaminhamento das demandas levantadas;

* Identificagdo de novas entidades/parcerias com disposicédo para se
integrarem ao Férum Comunitario criado.
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ETAPAS ATIVIDADES

ETAPA 5 * Discuss@o com a comunidade e escolha do Projeto de Referéncia;
IMPLANTACAO DO PROJETO DE
REFERENCICA ) * Elaborag&o do Projeto de Referéncia;

* Implantagdo do Projeto de Referéncia;

* Contato e estabelecimento de parcerias para apoio, assessoria e viabilizacao
do Projeto.

ETAPA 6 * Acompanhamento inicial dos Projetos de Referéncia;
ACOMPANHAMENTO DOS FORUNS

COMUNITARIOS E DOS PROJETOS . o o . ferénei
DE REFERENCIAS CRIADOS PELO Realizacdo de Campanha de Comunicagao dos Projetos de Referéncia

PROGRAMA e Féruns Comunitarios criados;

* Consolidacdo da Rede de parceiros e apoiadores para o Projeto;

* Assessoria aos Projetos de Referéncia e Féruns Comunitérios criados.

Desde a criacao do projeto, foram implantados 14 nucleos de integragao em diversas
comunidades (quilombolas, assentamentos rurais e lixdes) nos estados do Rio de Janeiro,
Espirito Santo, Minas Gerais, Mato Grosso e Goias. Além desses, foram financiados 10
projetos de referéncia, construidos 14 diagnosticos sociais participativos e consolidados
10 planos de acao de desenvolvimento local. Por fim, foram criados sete Foruns
Comunitarios que funcionam como espacos privilegiados de discussao e planejamento de
acoes nos territorios. No total, mais de 29 mil pessoas sdo beneficiadas com essas acoes.

Segue a relacdo dos niicleos em funcionamento, localidades e nimero de pessoas
beneficiadas, além de informacdes sobre a estrutura do programa.

NUCLEOS DE INTEGRAGAO EM FUNCIONAMENTO ATE 31 DE DEZEMBRO DE 2012

NUCLEOS DE INTEGRAGCAO QUANTIDADE APROXIMADA DE BENEFICIADOS

20 MIL MORADORES DO BAIRRO

RETIRO 200 PESSOAS RESIDENTES NA COMUNIDADE
JOAO CARRO CERCA DE 320 PESSOAS RESIDENTES
BAGUARI CERCA DE 2.010 PESSOAS RESIDENTES
SENHORA DA PENHA CERCA DE 400 PESSOAS RESIDENTES
'SAOSEBASTIAODOBAXIO CERCA DE 860 PESSOAS RESIDENTES
SERRARIA CERCA DE 1.280 PESSOAS RESIDENTES
BELAVISTA CERCA DE 1.000 PESSOAS RESIDENTES
PAVISTA ALEGRA APROXIMADAMENTE 936 PESSOAS
QUILOMBO DO SAPE EM TORNO DE 200 RESIDENTES
'RODRIGUES APROXIMADAMENTE 76 MORADORES
MARINHOS CERCA DE 320 MORADORES
QUANTIDADE APROXIMADA DE BENEFICIADOS
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Apoio de
R$ 7,4 milhoes
de 2003 22012

R$ 2,3 milhoes
para 14 projetos
de longa duracao

R$ 5 milhoes
para 156 agoes
pontuais

Mais de
90.000 pessoas
beneficiadas

DIALOGO DE CONCERTACAO

O Dialogo de Concertacdo para o Desenvolvimento Sustentavel no Entorno do Lago de
Furnas teve inicio em 2003, reunindo diversos grupos ligados a regido, com o objetivo
de identificar problemas e buscar solucoes para o desenvolvimento sustentavel dos
municipios adjacentes.

Ao longo desses anos, foram firmados trés Termos de Cooperacdo Técnica, sendo o
altimo celebrado para obras de saneamento basico em 35 dos 52 municipios da bacia
hidrografica do Lago de Furnas, finalizado em 2012. O apoio financeiro de Furnas aos trés
termos alcancou a importancia de R$ 7,4 milhoes.

CONTRATO COM O SENAI

Em cumprimento ao acordo judicial firmado junto ao Ministério do Trabalho, Furnas
assinou um contrato com o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai), tendo
como objeto a promocao de cursos e programas de educacao que propiciem a atualizacdo
profissional, com foco prioritario na geracdo de trabalho e renda.

Em 2012, o Senai de Trés Rios-RJ foi contratado para promover o curso “Mecéanica de
motocicletas”, com carga horaria de 160 horas, para 69 jovens das comunidades dos
municipios do entorno de Sapucaia-RJ.

PROJETOS E ACOES SOCIAIS

Em 2012, foram apoiados 14 projetos sociais de longa duracdo desenvolvidos em
parceria com entidades sem fins lucrativos, beneficiando cerca de 11.000 pessoas.
Todos os projetos estdao alinhados aos Oito Objetivos de Desenvolvimento do Milénio,
direcionados para os seguintes focos de atuacdo: alfabetizacdo e capacitacdo para o
trabalho de jovens e adultos, promocao da cidadania e dos direitos, formacao de jovens
e adultos, geracdo de trabalho e renda, e seguranca alimentar. O investimento total é
de aproximadamente R$ 2,3 milhoes, direcionados para o atendimento de comunidades
adjacentes aos empreendimentos da empresa.

A tabela a seguir apresenta os projetos sociais apoiados por Furnas em 2012:
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RELACAO DOS PROJETOS SOCIAIS APOIADOS POR FURNAS EM 2012

FUNDO DE Aponar o desenvolvimento de Uruagu GO
DESENVOLVIMENTO  empreendimentos locais envolvendo e 8
DE SERRA DA pequenos produtores rurais,

MESA E CANA micro empresas e outras formas

BRAVA de associagao; dar sequéncia na

execugao dos 38 projetos individuais
do municipio implantados por meio do
Fundo de Desenvolvimento Regional de
Serra da Mesa e Cana Brava, conforme
projetos definidos pelos associados; e
formar empreendedores conscientes

e capazes de desenvolver produtos e
servicos sustentaveis, beneficiando

em torno de 152 pessoas.

INSTITUTO IMPLEMENTAGAO  Implementar cinco Projetos de Governador MG 8
BRASILEIRO DE 5 PROJETOS DE  Referéncia nos Nucleos de Integragao Valadares,
DE ANALISES REFERENCIA da Regi&o do Vale do Rio Doce - Fernandes
SOCIAISE Nucleo de Integragéo Baguari, Nticleo Tourinho,
ECONOMICAS de Integragao Bela Vista, Nucleo de Sobréliae
Integragao Sao Sebastido do Baixio, Periquito

Nucleo de Integragéo Serraria e
Ncleo de Integragao Senhora da
Penha, no estado de Minas Gerais,
respectivamente, no Distrito de
Baguari, municipio de Governador
Valadares, no Distrito de Bela Vista,
municipio de Sobrélia, nos Distritos
de Sao Sebastiao do Baixio e Serraria,
no municipio de Periquito e Distrito
de Senhora da Penha, municipio de
Fernandes Tourinho.

QUALIFICARPARA  Promover, por meio de cursos de Belo MG 2e8
FOMENTAR A qualificagdo, a inclusao social Horizonte
INCLUSAO DIGITAL e profissional de 240 pessoas,

integrando-as as politicas publicas de

trabalho, emprego, renda e educagao

no municipio de Belo Horizonte-MG.

ARCA REDE DE Incubagao da Associagdo Comunitaria  Chapada dos MT 1
MULTINCUBADORA COLABORAGAO de Mulheres de Jodo Carro e da Guimaréaes
SOLIDARIA Cooperativa COOPERAGRICULTOR

viabilizando ag6es de geragao
de renda através de atividades
de producéo, processamento e
comercializagdo, integrando-as
a Rede de Colaboragéo Solidaria.

PRESTAGAO DE Contribuir para o desenvolvimento Chapada dos MT 1
ASSISTENCIA econdmico, social e ambiental da regido Guimaraes
TECNICAE do entorno do Lago de Manso, através

EXTENSAO RURAL  de assisténcia técnica e extenséo rural
A AGRICULTORES  aos agricultores familiares.

FAMILIARES
PROJETO INSTITUTO Ampliagao das oficinas de Cuiabae MT 7e8
CIRANDA MUSICA  CIRANDA - instrumentos musicais para o Chapada dos
E CIDADANIA MUSICA E municipio de Chapada dos Guimaraes Guimaraes
CIDADANIA e manutencao das oficinas na sede na
instituicdo em Cuiaba-MT.
CAMINHOS Realizagdo de atividades esportivas, Foz do Iguagu PR 2,7

culturais e de lazer, e encaminhamento e8
ao Programa Aprendiz de 200 criangas e
adolescentes em vulnerabilidade social.
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RELAGAO DOS PROJETOS SOCIAIS APOIADOS POR FURNAS EM 2012 (CONTINUAGAO)

INSTITUICAO PROJETO LOCALIZAGAO | ESTADO | 0DM* |

MAOS A ARTE Reallzac;ao de oficinas de artesanato Foz do Iguagu PR 3e8
para 400 beneficiarios de baixa renda
entre 16 e 60 anos.
COOPERATIVA FORMIGA Contribuir para a melhoria das Cristalina R 1
MISTA DE VISTA OPERARIA - CASA  condicdes de alimentacéo e da renda
ALEGRE DE FARINHA DO das familias do PA Vista Alegre,
PAVISTA ALEGRE  através da orientagdo profissional
e apoio a comercializagao dos
excedentes da produgdo de mandioca.
CENTRO Oferta de oficinas esportivas Belford Roxo R) 1e8
COMUNITARIO (Futsal, ginastica para adultos e
PARA TODOS danca), oficina de corte e costura e
implantagdo de horta comunitaria,
com duragdo de 24 meses.
ASSOCIACAO PRATICANDO Adequacdo da infraestrutura e Duque R 2,7
RECREATIVA CIDADANIA aparelhagem da AREX de forma de Caxias e8
ESPORTIVA a ampliar a oferta gratuita das (Jardim
XAVIER modalidades esportivas artes Gramacho)
marciais, e também ginastica
localizada e danca.
VINDE A MIM - Contribuir para a formagdo integralda  Rio de Janeiro R 2e8
NAS ARTES crianca, inserida em contexto social
desfavorecido, através de atividades e
oficinas nos diferentes campos da Arte,
com foco na Literatura e no Teatro.
BANCO DA PROGRAMA DE Promover a capacitagao de 384 jovens  Rio de Janeiro R 1
PROVIDENCIA CAPACITACAO de 16 comunidades da cidade do
PARA Rio de Janeiro, nas seguintes areas:
OPORTUNIDADES  Cabeleireiro, Mega Hair, Lancheiro,
DE TRABALHO Auxiliar de Cozinha, Auxiliar de
E RENDA Servicos Gerais, Mecanico de
Refrigeracéo, Eletricista Instalador,
Mecanico de Auto, Camareira,
Copeiro, Gargom/Barman, Corte e
Costura e de Acessérios e Bijuterias,
totalizando 16 turmas, no periodo de
marco a dezembro de 2012.
NATACAO SEM Desenvolver aspectos biopsicossociais  Rio de Janeiro R 2e8
BARREIRAS II da pessoa com deficiéncia por meio

de atividades esportivas (natagéo),
visando também, identificar
potencialidades esportivas, com
orientagdes futuras para a pratica do
esporte de alto rendimento.

*ODM - Objetivos de Desenvolvimento do Milénio

Porseranoeleitoral,ndo houve olancamento do edital do Programa Furnas Social em 2012.

O programa, que tem como objetivo apoiar acdes sociais pontuais capazes de promover
amelhoria da qualidade de vida das comunidades menos favorecidas, teve continuidade
em 2012 através do apoio as iniciativas contempladas no edital do programa de 2011. Das

1.271 demandas recebidas, 156 foram aprovadas, beneficiando mais de 80.000 pessoas.

Os recursos destinados para essas acoes foram de aproximadamente R$ 5 milhdes.

A tabela a seguir apresenta a relacdo das instituicoes beneficiadas pelo Programa Furnas

Social em 2012.
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RELAGAO DAS INSTITUICOES BENEFICIADAS EM 2012 - PROGRAMA FURNAS SOCIAL

INSTITUICAO
ASSOCIAGCAO DE PAIS E AMIGOS DOS EXCEPCIONAIS E DEFICIENTES

MUNICIPIO ESTADO

DE TAGUATINGA E CILANDIA CEILANDIA SUL oF
ASSOCIACAO MAO AMIGA DO AGRICULTOR AGUA DOCE DO NORTE ES
INSTITUTO SUL CAPIXABA DE ATENCAO A SAUDE CACHOEIRO DE ITAPEMIRIM ES
SANTA CASA DE MISERICORDIA DE CACHOEIRO DE ITAPEMIRIM CACHOEIRO DE ITAPEMIRIM ES
ASSOCIACAO DE PAIS E AMIGOS DOS EXCEPCIONAIS DE IBATIBA IBATIBA ES
ASSOCIACAO PESTALOZZI DE SERRA SERRA ES
ASSOCIACAO DOS PESCADORES DE COMENDADOR RAFAEL SOORETAMA ES
MISSAO VISAO VIDE APARECIDA DE GOIANIA GO
ASSOCIACAO PESTALOZZI DE CALDAS NOVAS CALDAS NOVAS GO
Qﬁiﬂ%\fﬁg ADth EA&I;lCULTOREs FAMILIARES ASSENTADOS NO P.A. CRISTALINA 0
ASSOCIACAO PESTALOZZI DE GOIANIA GOIANIA GO
ASISTENCIA AO MENOR DE ITUMBIARA. ITUMBIARA GO
FUNDO ESPECIAL MUNICIPAL PARA CORPO DE BOMBEIROS MILITAR MINAU 0
DO ESTADO DE GOIAS

ASILO ANA CARNEIRO ALEM PARAIBA MG
ASSOCIACAO DE PAIS E AMIGOS DOS EXCEPCIONAIS DE ALEM PARAIBA ALEM PARAIBA MG
CRECHE MARIA ZOFOLLI CACADOR ALEM PARAIBA MG
SAPE - SOCIEDADE ALEM PARAIBANA DE EDUCACAO ALEM PARAIBA MG
ASSOCIACAO GRUPO DE ASSISTENCIA E ALFABETIZACAO ALFENAS MG
SERVICO DE ASSISTENCIA E RECUPERACAO DO ADULTO E DA INFANCIA ALFENAS MG
ASSOCIACAO DO BAIRRO JARDIM PANORAMA ALPINOPOLIS MG
ASSOCIACAO DE PAIS E AMIGOS DOS EXCEPCIONAIS DE ALTEROSA ALTEROSA MG
LAR SAO VICENTE DE PAULO DE ALTEROSA ALTEROSA MG
ASSOCIACAO DE PAIS E AMIGOS DOS EXCEPCIONAIS DE ARACUAI ARACUAI MG
ASSOCIACAO DE PAIS E AMIGOS DOS EXEPCIONAIS ARAGUARI MG
ASSOCIACAO DE PAIS E AMIGOS DOS EXCEPCIONAIS DE BAEPENDI BAEPENDI MG
INSTITUTO JOSE LUIZ FERREIRA BARBACENA MG
NUCLEO ROTARY DE DESENVOLVIMENTO COMUNITARIO DE BOA ESPERANCA BOA ESPERANCA MG
VILA VICENTINA DE BOA ESPERANCA BOA ESPERANCA MG
ASSOCIAGAO COMUNITARIA DOS SEM TETO E DESPROTEGIDOS DE BURITIZEIRO BURITIZEIRO MG
ASSOCIACAO DE PAIS E AMIGOS DOS EXCEPCIONAIS DE CABO VERDE CABO VERDE MG
CONSELHO DE DESENVOLVIMENTO COMUNITARIO DO BAIRRO ASSUNCAO CABO VERDE MG
LAR BENEFICENTE SAO VICENTE DE PAULO CACHOEIRA DE MINAS MG
ASSOCIACAO DOS CONGADOS DO MUNICIPIO DE CAMPO DO MEIO CAMPO DO MEIO MG
ASSOCIACAO BLOCO GLORIA GLORIA ALEGRIA CAMPOS GERAIS MG
ASSOCIACAO DE PAIS E AMIGOS DOS EXCEPCIONAIS DE CAPITOLIO CAPITOLIO MG
ASSOCIACAO DE PAIS E AMIGOS DOS EXCEPCIONAIS DE CARMO DE MINAS CARMO DE MINAS MG
ASSOCIACAO DA JUVENTUDE CARMELITANA CARMO DO RIO CLARO MG
CENTRO DE CONVIVENCIA DA TERCEIRA IDADE DE CARMO DO RIO CLARO CARMO DO RIO CLARO MG
CENTRO DE FORMAGAO SAO JOSE - PROMOCAO DA FAMILIA CARMO DO RIO CLARO MG
LAR NOSSA SENHORA DO CARMO CARMO DO RIO CLARO MG
ASSOCIAGAO DE PROTECAO A MATERNIDADE E A INFANCIA DE CASSIA CASSIA MG
CENTRO INFANTIL MARIA DO CARMO CUNHA PADUA FIGUEIREDO CASSIA MG
INSTITUTO DE SAO VICENTE DE PAULO DE CASSIA CASSIA MG
LAR SAO VICENTE DE PAULO DE CASSIA CASSIA MG
PREFEITURA MUNICIPAL DE CASSIA CASSIA MG
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RELAGAO DAS INSTITUICOES BENEFICIADAS EM 2012 - PROGRAMA FURNAS SOCIAL (CONTINUAGAO)

ASSOCIACAO DE PAIS E AMIGOS DOS EXCEPCIONAIS DE CAXAMBU CAXAMBU MG
INSTITUICAO DE PROTECAO A CRIANCA APARECIDENSE CONCEICAO DA APARECIDA MG
ASILO DIVINO ESPIRITO SANTO COQUEIRAL MG
ASSOCIACAO DE PROTECAO A MATERNIDADE E A INFANCIA DE COQUEIRAL COQUEIRAL MG
PREFEITURA MUNICIPAL DE CORREGO DANTA CORREGO DANTA MG
E CULTURA DF CORREGO DO BOMESUS CORREGODOBOMJESUS MG
ASSOCIAGCAO BENEFICENTE IDADE MARAVILHA DE DELFINOPOLIS DELFINOPOLIS MG
CASA DA CRIANCA DE DELFINOPOLIS DELFINOPOLIS MG
LAR SAO VICENTE DE PAULO DE DELFINOPOLIS DELFINOPOLIS MG
ASSOCIAGCAO DE DEFICIENTES DO OESTE DE MINAS DIVINOPOLIS MG
ASSOCIAGAO DOS PAIS E AMIGOS DOS EXCEPCIONAIS ELOI MENDES MG
ASSOCIAGCAO BETEL DE ASSITENCIA - ABA FORMIGA MG
CRECHE LAR BOM PASTOR DE BAGUARI GOVERNADOR VALADARES MG
ITAKA ESCOLAPIOS GOVERNADOR VALADARES GOVERNADOR VALADARES MG
ASSOCIACAO DOS AGRICULTORES FAMILIARES DE GUAPE GUAPE MG
ASILO SAO VICENTE DE PAULO DE GUARANESIA GUARANESIA MG
ASSOCIAGCAO DE PAIS E AMIGOS DOS EXCEPCIONAIS DE GUARANESIA GUARANESIA MG
AOS1D0S0S £ PORTADORES DE DEFICENGIA. HELIODORA MG
ASSOCIAGCAO DE PAIS E AMIGOS DOS EXCEPCIONAIS DE ILICINEA ILICINEA MG
ASSOCIAGCAO DE PAIS E AMIGOS DOS EXCEPCIONAIS DE ITAJUBA ITAJUBA MG
CENTRO DE APOIO NOSSA SENHORA DO SAGRADO CORACAQO ITAJUBA MG
ASSOCIAGCAO DE PAIS E AMIGOS DOS EXCEPCIONAIS DE ITAMARANDIBA ITAMARANDIBA MG
ASSOCIAGCAO DE PAIS E AMIGOS DOS EXCEPCIONAIS ITANHANDU MG
ASSOCIACAO ITAOBIENSE DE ARTESAOS ITAOBIM MG
ASSOCIACAO CULTURAL E AMBIENTAL PROJETO JAIBA JAIBA MG
SI’S\SCORCIIAAI\ICCAAO DE ASSISTENCIA A CASA DE CONVIVENCIA DA PASTORAL LAMBARI MG
LAR SAO VICENTE DE PAULO DE MACHADO MACHADO MG
SOCIEDADE BENEFICENTE SAO CAMILO MARIANA MG
PREFEITURA MUNICIPAL DE MOEDA MOEDA MG
ASSOCIAGCAO DE PAIS E AMIGOS DOS EXCEPCIONAIS MONSENHOR PAULO MG
ASSOCIAGCAO DE PAIS E AMIGOS DOS EXCEPCIONAIS DE MONTE BELO MONTE BELO MG
CRECHE ORMINDA BARBOSA VIEIRA MONTE BELO MG
SERVICO DE ACAO SOCIAL MONTE BELO MG
CENTRO DE EDUCACAOQ INFANTIL NOSSA SENHORA DOS MILAGRES MONTE SANTO DE MINAS MG
LAR SAO VICENTE DE PAULO MONTE SANTO DE MINAS MG
ASSOCIAGCAO DE PAIS E AMIGOS DOS EXCEPCIONAIS MONTE SIAO MG
ASILO S. VICENTE DE PAULO DE MUZAMBINHO MUZAMBINHO MG
ASSOCIACAO DE PAIS E AMIGOS DOS EXCEPCIONAIS DE MUZAMBINHO MUZAMBINHO MG
CENTRO COMUNITARIO DO BREJO ALEGRE MUZAMBINHO MG
IRMANDADE DA SANTA CASA DE MISERICORDIA DE MUZAMBINHO MUZAMBINHO MG
ASSOCIACAO DE PAIS E AMIGOS DOS EXCEPCIONAIS DE NEPOMUCENO NEPOMUCENO MG
CONSELHO PARTICULAR DE NEPOMUCENO DA S.SV.P. NEPOMUCENO MG
ASSOCIAGAO DE PAIS E AMIGOS DOS EXCEPCIONAIS PARAGUACU MG
CASA DE CARIDADE DE PASSA QUATRO PASSA QUATRO MG
ASSOCIAGCAO DE PAIS E AMIGOS DOS EXCEPCIONAIS DE PASSOS PASSOS MG
ASSOCIACAO ESPIRITA MONSENHOR JOAO PEDRO PASSOS MG
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RELAGAO DAS INSTITUICOES BENEFICIADAS EM 2012 - PROGRAMA FURNAS SOCIAL (CONTINUAGAO)

CENTRO DE APRENDIZAGEM PRO-MENOR DE PASSOS PASSOS MG
FUNDAGAO BENEFICENTE SAO JOAO DA ESCOCIA PASSOS MG
LAR SAO VICENTE DE PAULO DE PASSOS PASSOS MG
SANTA CASA DE MISERICORDIA DE PASSOS PASSOS MG
ASSOCIACAO DE PAIS E AMIGOS DOS EXCEPCIONAIS DE PIRAI PIRAI MG
ASSOCIACAO DE ASSISTENCIA AOS DEFICIENTES VISUAIS DE POCOS DE CALDAS POCOS DE CALDAS MG
ASSOCIACAO COMUNIDADE EMANUEL - JAVE NISSI POUSO ALEGRE MG
ASSOCIACAO DE PROMOCAO DO MENOR POUSO ALEGRE MG
ASSOCIACAO FRANCISCO DE PAULA VITOR POUSO ALEGRE MG
COMUNIDADE DE ACAO PASTORAL POUSO ALEGRE MG
ASSOCIACAOQ DE PAIS E AMIGOS DOS EXCEPCIONAIS PRADOS MG
ASSOCIACAO DE COMBATE AO CANCER S.SEBASTIAO DO PARAISO MG
ASSOCIAGAO REVIVER DO IDOSO VARGENSE SANTANA DA VARGEM MG
LAR SAO VICENTE DE PAULO DE SAO GONGALO DO SAPUCAI SAO GONCALO DE SAPUCAI MG
CAIXA ESCOLAR TURMA DA MONICA SAO JOSE DA BARRA MG
ASSOCIACAO DE PAIS E AMIGOS DOS EXCEPCIONAIS DE SAO ROQUE DE MINAS SAO ROQUE DE MINAS MG
MITRA DIOCESANA DE DIVINOPOLIS SAO SEBASTIAO DO OESTE MG
LAR SAO THOME DOS VELINHOS SAO THOME DAS LETRAS MG
PREFEITURA MUNICIPAL DE SERRANIA SERRANIA MG
PREFEITURA MUNICIPAL DE SOBRALIA SOBRALIA MG
ASSOCIAGAO DOS DIABETICOS DE TRES CORACOES TRES CORACOES MG
ASSISTENCIA VICENTINA DE TRES PONTAS TRES PONTAS MG
FUNDAGAO VARGINHENSE DE ASSISTENCIA AOS EXCEPCIONAIS VARGINHA MG
TRANSPLANTADOS DE VARGINHA EREGRO. VARGINHA MG
ASSOCIAGAO DE PEQUENOS PRODUTORES RURAIS CHAPADA DOS GUIMARAES MT
INSTITUTO DOS CEGOS DO ESTADO DE MATO GROSSO CUIABA MT
ASSOCIACAO DE PAIS E AMIGOS DOS SURDOS DE FOZ DO IGUAGU FOZ DO IGUAGU PR
ASSOCIAGAQ DE PROTECAO A MATERNIDADE E A INFANCIA. FOZ DO IGUAGU PR
GUARDA MIRIM DE FOZ DO IGUACU FOZ DO IGUAGU PR
COOPERATIVA DE MATERIAIS RECICLAVEIS DE IVAIPORA IVAIPORA PR
ASSOCIACAO DE PAIS E AMIGOS DOS EXCEPCIONAIS DE JARDIM ALEGRE JARDIM ALEGRE PR
ASSOCIACAO PESTALOZZI DE SAO MIGUEL DO IGUAGU SAO MIGUEL DO IGUAGU PR
és(,)s\gﬁg;zﬁg DE PAIS E AMIGOS DOS EXCEPCIONAIS DE CAMPOS DOS CAMPOS DOS GOYTACAZES R
ASSOCIACAO DE PAIS E AMIGOS DOS EXCEPCIONAIS DE CORDEIRO CORDEIRO R)
GRUPO ESPIRITA SERVIDORES DE CRISTO DUQUE DE CAXIAS R}
LAR BENEFICENTE AMAR DUQUE DE CAXIAS R)
ASSOCIACAO DE PAIS E AMIGOS DOS EXCEPCIONAIS DE MENDES MENDES R}
ASSOCIACAO DE PAIS E AMIGOS DOS EXCEPCIONAIS DE NATIVIDADE NATIVIDADE R}
CARITAS DIOCESANA DE NOVA IGUACU NOVA IGUAGU R)
ASSOCIAGAO DE PAIS E AMIGOS DOS EXCEPCIONAIS DE PATY DO ALFERES PATY DE ALFERES R}
ASSOCIACAO BENEFICENTE RIO CRIANCA CIDADA RIO DE JANEIRO R}
ASSOCIACAO SAUDE CRIANGA RENASCER RIO DE JANEIRO R}
BANCO DA PROVIDENCIA RIO DE JANEIRO R}
CASA DE APOIO A CRIANCA COM CANCER SANTA TERESA RIO DE JANEIRO R}
POLO DE EDUCACAO GERAL E ACOES SOLIDARIAS DA ZONA OESTE RIO DE JANEIRO R}
UNIAO DAS OPERARIAS DE JESUS RIO DE JANEIRO R}

ASSOCIAGAO DOS PRODUTORES RURAIS DO BREJINHO

SANTO ANTONIO DE PADUA

R)
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RELAGAO DAS INSTITUICOES BENEFICIADAS EM 2012 - PROGRAMA FURNAS SOCIAL (CONTINUAGAO)

INSTITUIGAO MUNICIPIO ESTADO

MITRA DIOCESANA DE VALENCA SAPUCAIA R)
PREFEITURA MUNICIPAL DE SAPUCAIA SAPUCAIA R)
ASSOCIAGAO DE PAIS E AMIGOS DOS EXCEPCIONAIS DE VARRE-SAI VARRE-SAI R)
ASSOCIAGAO DE PAIS E AMIGOS DOS EXCEPCIONAIS DE IPORA DO OESTE IPORA DO OESTE SC
ASSOCIAGAO DE PAIS E AMIGOS DOS EXCEPCIONAIS MONDAI SC
ASSOCIAGAO DE PAIS E AMIGOS DOS EXCEPCIONAIS - SAO JOSE DO CERRITO SAO JOSE DO CERRITO SC
ASSOCIAGAO DE PAIS E AMIGOS DOS EXCEPCIONAIS CACHOEIRA PAULISTA SP
LAR DAS CRIANGAS PADRE JOAO BENEVIDES CACHOEIRA PAULISTA SP
UNIAO ESPIRITA CACHOEIRENSE CACHOEIRA PAULISTA SP
ASSOCIAGAO DE PAIS E AMIGOS DOS EXCEPCIONAIS GUARATINGUETA SP
ORGANIZAGAO DA SOCIEDADE CIVIL DE INTERESSE PUBLICO SOS IBIUNA SP
ABRIGO SAO FRANCISCO DE ASSIS DE ICEM ICEM SP
ASSOCIAGAO DOS DEFICIENTES VISUAIS DE ITAPEVA E REGIAO - LUZ DA VISAO ITAPEVA SP
ASSOCIAGAO DE PAIS E AMIGOS DOS EXCEPCIONAIS DE MAIRIPORA MAIRIPORA SP
ASSOCIAGAO DOS PAIS E AMIGOS DOS EXCEPCIONAIS DE MOGI DAS CRUZES MOGI DAS CRUZES SP
QSDSOOEII:;AOCI:AEOS(I;/IIEO,\I.GFIECRUZENSE PARA DEFESA DA CRIANCA MOGI DAS CRUZES sp
CENTRO DE REABILITACAO NEUROLOGICA JOYCE DE MELLO YAMATO MOGI DAS CRUZES SP
CENTRO DE INTEGRAGAO DA MULHER SOROCABA SP

DOACOES PARA O FIA

Em 2012, foi realizado o acompanhamento das acoes implementadas por meio das
doacoes de Furnas para o Fundo para a Infancia e Adolescéncia - FIA, no ano anterior.
No total, oito municipios foram beneficiados com a iniciativa (Gurupi-TO, Ivaipora-
PR, Barra do Pirai e Sapucaia-RJ, Arapora, Campanha e Luminarias-MG, e Chapada dos
Guimaraes-MT), com o repasse de mais de R$ 1,3 milhdo.

Furnas realizou, ainda em 2012, repasse no valor de R$ 300.000,00 ao FIA do municipio
de Chapada dos Guimaraes (MT) .

VOLUNTARIADO EMPRESARIAL

Desde o seu lancamento, em 2002, o programa Voluntario Furnas em Acdo coordena a
atuacdo voluntaria dos empregados nas diversas bases geograficas da Empresa. Contando
hoje com1.200 colaboradores cadastrados, o objetivo é incentivaraimplantacdo de projetos
para a melhoria das condicoes de vida das comunidades vizinhas as suas instalacoes.

Em 2012, foram destinados R$ 150.000,00 para o desenvolvimento de acoes norteadas
pelo programa, que beneficiaram cerca de 100.000 pessoas. Entre essas acoes, destacam-
se: Hortas Comunitarias (GO, MG, MT, SP e RJ); Viveiros de Mudas (PR); atividades
comemorativas pelo Dia Internacional da Mulher; Dia das Criancas; Dia Mundial da
Alimentacdo; 16 Dias de Ativismo; campanhas de doacdo de roupas e alimentos para as
vitimas de enchentes (MG e RJ); e atividades socioculturais nas escolas piiblicas.

Destacam-se, ainda, os seguintes projetos, realizados em parceria com prefeituras,
secretarias municipais e entidades locais:
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Aldeia da Cidadania (GRISO5)

O projeto Aldeia da Cidadania busca promover a cidadania e o exercicio de direitos junto
as comunidades vizinhas de Furnas, através da oferta gratuita de servicos nas areas de
satde, educacdo, direitos humanos, lazer, cultura e meio ambiente. O trabalho é fruto de
uma parceria da Empresa com as prefeituras municipais e suas secretarias, contando com
a presenca de colaboradores de Furnas, que, de forma voluntaria, articulam parcerias para
viabilizar ainiciativa. Em 2012, foi realizada a 51? edicao do projeto, no Distrito de Jamapara,
em Sapucaia-RJ, totalizando 2.681 atendimentos diretos e 4.195 atendimentos indiretos.

i
]

P> Aldeia da Cidadania, em Sapucaia-RJ

Cozinha Brasil

Realizado em parceria com o Servico Social da Industria (Sesi), prefeituras, secretarias
municipais e entidades locais, o projeto Cozinha Brasil tem como objetivo instruir a
populacdo no manuseio e no preparo de géneros alimenticios de baixo custo com alto
valor nutritivo, evitando o desperdicio e contribuindo para a melhoria da qualidade
de vida. Em 2012, o projeto foi realizado em localidades carentes de 20 municipios dos
estados de Minas Gerais, Espirito Santo, Parana, Rio de Janeiro, Sao Paulo, Goias, Mato
Grosso e Distrito Federal, contando com cerca de 3.000 participantes.

Projeto Bombeiro Mirim

O projeto Bombeiro Mirim, realizado em Goianésia e em Minacu (GO), conta com
a participacdo dos empregados voluntarios como instrutores. O intuito é oferecer
informacoes sobre primeiros socorros, educacao fisica, cidadania, civismo, prevencao
de incéndios, natacao, informatica, entre outros temas, favorecendo o desenvolvimento
sécio-cultural da crianca e do adolescente.
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Em 2003, Furnas estabeleceu um grupo de trabalho, com a participacao de representantes
de todas as diretorias da Empresa, para ampliar a interlocu¢ao com os Movimentos dos
Atingidos por Barragens (MAB), visando a identificacdo de familias afetadas e a definicao
de medidas de reparacdo. Ao longo desses anos, a Empresa vem se empenhando na busca
de solucdes para a conclusdo de acordos e o ressarcimento as familias.

Em 2012, ap6s dez anos de negociacdo, foi aprovado um novo acordo e iniciado o
pagamento de indenizacoes as 761 familias atingidas pelo APM Manso (MT). No mesmo
ano, foi concluido o pagamento das indenizacdes para 127 familias atingidas pela
construcdo da UHE Serra da Mesa (GO), em razdo de acordo firmado no ano anterior.
O valor total das indenizacoes pagas por Furnas foi superior a R$ 76 milhoes.

O Convénio de Cooperacao Técnica e Financeira firmado entre MME, Tractebel Energia,
CPFL, Sebrae/GO, BID e Furnas, em 2007, criou o Fundo de Desenvolvimento Regional
das Usinas de Serra da Mesa e Cana Brava, com o objetivo de criar oportunidades de
geracdo de renda para familias ndo reconhecidas como atingidas por essas usinas. Furnas
liberou, em 2012, mais de R$ 150.000,00 para o atendimento a 525 familias. Todas foram
orientadas e capacitadas para a implantacdo de projetos de olericultura, granjas com

aves semiorganicas, saldao de beleza, producdo de géneros alimenticios, confeccoes,
entre outros. O custo total do convénio é de R$ 5,5 milhoes.
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P> Show no Espaco Cultural Furnas

Alinhadas ao apoio as a¢oes de desenvolvimento social, Furnas investe em iniciativas
que promovam a valorizacdo da cultura popular brasileira, contemplando as suas
miltiplas manifestacdes:

R$ 5,6 milhoes Furnas participou do Programa Cultural das Empresas Eletrobras 2012, por meio da Lei

para 5 producOes |  Rouanet, com aporte de cerca de R$ 1,1 milhdo no incentivo a cinco producoes artisticas
artisticas e 16
projetos culturais
pela Lei Rouanet

em dois segmentos: fomento ao audiovisual e teatro infanto-juvenil. Foram investidos
ainda cerca de R$ 4,5 milhoes em outros 16 projetos, escolhidos por estarem alinhados
a estratégia da Empresa, de segmentos como musica, artes cénicas, artes integradas,
patriménio cultural e artesanato, com incentivo da mesma Lei. As tabelas a seguir
apresentam o niimero de projetos apoiados por essa modalidade nos tltimos trés anos,
os projetos culturais apoiados por edital ou por escolha direta.

QUANTIDADE DE PROJETOS APOIADOS POR FURNAS ATRAVES DA LEI ROUANET

PROJETOS QUANTIDADE

ARTES CENICAS 2 5 8
ARTES INTEGRADAS 4 3 -

ARTES VISUAIS, DIGITAIS E -
ELETRONICAS

-
1

AUDIOVISUAL 4 3 3
HUMANIDADES 2 2 1
MUSICA 4 3 6
PATRIMONIO CULTURAL 1 4 2
ARTESANATO - - 1
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PATROCINIO CULTURAL - EDITAL

NOME DO PROJETO
HISTORIAS DE MEDO

COISAS QUE A GENTE NAO VE
QUAM APAGOU A LUZ
HISTORIAS DE ALEXANDRE

0 OUTRO LADO DO VENTO

PATROCINIO CULTURAL - ESCOLHA DIRETA

NOME DO PROJETO

MULHERES LUMINOSAS

LITERATUDO 2011

PIANO ITINERANTE COM MIGUEL PROENCA

PLANO ANUAL DE ATIVIDADES E MANUTENGAO 2012

42° FESTIVAL NACIONAL DA CANGAO

GRUPO CORPO 2012

NOVAS PERSPECTIVAS

FESTIVAL VALE DO CAFE 2012

SAO JOAO CARIOCA 2012

CINEMA CIRCULANTE — A CAMINHADA CONTINUA

O RIO DE JANEIRO EM ANTIGOS CARTOES POSTAIS: ARQUITETURA E PAISAGISMO NO SECULO XX
CORPO CIDADAO —MANUTENGCAO 2011

PIRAI FEST PALADAR — FESTIVAL DE GASTRONOMIA E CULTURA 2012
50° FESTIVAL VILLA LOBOS —V FURNAS GERAGAO MUSICAL
PONTO PARA A LIBERDADE — UMA BREVE HISTORIA DE PEDRO ALEIXO
PLANO ANUAL DE ATIVIDADES E MANUTENGAO 2013

Espaco Furnas Cultural

VALOR

R$ 150.000,00
R$ 150.000,00
R$ 234.850,00

R$ 70.000,00
R$ 450.000,00

R$ 50.000,00
R$ 150.000,00
R$ 200.000,00
R$ 800.000,00
R$ 150.000,00

R$ 1.000.000,00
R$ 120.000,00

R$ 80.000,00
R$ 500.000,00

R$ 80.000,00
R$ 166.450,00
R$ 300.000,00
R$ 100.000,00
R$ 200.000,00
R$ 300.000,00
R$ 300.000,00

Apostando na cultura como elemento transformador, o Espaco Furnas Cultural oferece
shows musicais, espetaculos teatrais e exposicoes, com acesso gratuito, aos empregados
de Furnas e ao publico externo. Os projetos, que formaram a programacao do espaco ao
longo de 2012, foram selecionados por meio do Edital de Ocupacdo, lancado em 2011. Ao
todo, foram 25 projetos, sendo cinco exposicoes, 13 shows musicais e sete apresentacoes
teatrais, com publico aproximado de 11 mil pessoas. O espaco contou ainda com a visita
de cerca de 200 jovens beneficiados por projetos sociais apoiados por Furnas, que
participaram de oficinas de atividades culturais e musicais.

O Edital de Ocupacdo do Espaco Furnas Cultural para 2013, langado em 2012, recebeu
380 inscricoes e selecionou 25 projetos nas areas de artes visuais, musica e artes cénicas.
Os projetos contemplados, listados na tabela abaixo, foram analisados por uma comissao
especializada e o valor do investimento é de R$ 1,3 milh3o.

PROJETOS CONTEMPLADOS PARA OCUPAGAO DO ESPAGO FURNAS CULTURAL EM 2012

VALOR

HISTORIAS PARA ENCANTAR CRIANCAS E ADULTOS! R$ 38.850,00
NA ROTINA DOS BARES R$ 60.000,00
CONEXAO SANFONA: GONZAGAO VIA MARCELO CALDI R$ 45.000,00
MPB4 R$ 37.600,00

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2012

128



PROJETOS CONTEMPLADOS PARA OCUPAGAO DO ESPAGO FURNAS CULTURAL EM 2012 (CONTINUAGAO)

NOME DO PROJETO

DEZ CORDAS DO BRASIL

0)OGO DO CASAMENTO

A HISTORIA DO BEM E DO MAL

FELINDA

CONTRASTES - MARCELO MENT

O ROMANTISMO NO DNA DA MUSICA BRASILEIRA

MULTIFONIAS - PIANORQUESTRA CONVIDA TERESA CRISTINA, MARIANA BALTAR
CHICAS CELEBRAM JORGE MAUTNER

PASSARINHO A TOA

BRASILIANOS 3

O MEU SANGUE FERVE PORVOCE

ALMA LIRICA BRASILEIRA

CABRUERA - VISAGENS NORDESTINAS

EDUARDO DUSSEK - “NA SUA” - 30 ANOS DE CARREIRA

HOMENS, SANTOS E DESERTORES

MUNDO DAS COISAS

PAULA FAOUR E A MUSICA DE MARCOS VALLE E BURT BACHARACH
REIS, RAINHAS E PLEBEUS

ZE RENATO NO SHOW “BREVES MINUTOS” E “BOCA LIVRE ACUSTICO”
REALIDAD CIUDAD BRASIL CUBA

OUTROS CARNAVAIS - FOTOGRAFIAS DE BINA FONYAT

Parceria com o Cinema da Usina de Furnas

Apo6s um processo de revitalizacdo em 2012, foram realizados trés shows no Cinema da
Usina de Furnas, em Minas Gerais. Estiveram presentes aproximadamente 750 pessoas,

entre funcionarios da Empresa e publico externo.

Furnas Geracao Musical

A Empresa patrocinou o V Furnas Geracdo Musical, realizado na Escola de Misica da
UFRIJ, em parceria com o 50° Festival Villa Lobos. Realizado entre os meses de outubro
e novembro de 2012, 0 evento consistiu na capacitacdo de jovens musicos, por meio
de oficinas oferecidas por grandes mestres brasileiros, para instrumentistas de sopro,

cordas e piano, cantores e arranjadores.

EVENTOS

Em 2012, Furnas patrocinou vinte e dois eventos por escolha direta, considerados
estratégicos para a Empresa, e quatro através do Edital de Eventos do Sistema Eletrobras,

totalizando um investimento de R$ 2,5 milhoes.

Entre os eventos apoiados, destacam-se:

VALOR

R$ 20.000,00
R$ 54.325,00
R$ 57.600,00
R$ 72.600,00
R$ 56.686,00
R$ 44.100,00
R$ 24.310,00
R$ 57.600,00
R$ 95.000,00
R$ 57.600,00
R$ 53.000,00
R$51.269,00
R$ 45.000,00
R$ 30.000,00
R$ 24.740,00
R$ 123.372,00
R$ 20.310,00
R$ 36.927,00
R$ 67.600,00
R$ 56.372,00
R$ 60.100,00
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D> UHE Peixe Angical

Furnas ofereceu ao publico, em seu estande, oficinas de artesanato e musica,
demonstracoes de artes marciais e apresentacoes musicais, ministradas por participantes
dos projetos sociais apoiados pela Empresa. Foram realizadas 18 atividades, atendendo a
um publico de aproximadamente 700 pessoas.

z Estande de Furr:_lglsaa Feira da Providéncia 2Q12

m B

PN RS
; Furnas

Teve como objetivo promover a interacao entre fabricantes de produtos e integradores
com distribuidoras de energia e entidades privadas e publicas sobre a insercdo das
energias alternativas na matriz energética brasileira.

Foram apresentadas tecnologias, projetos e solucoes desenvolvidos pela Coppe-UFRIJ e
instituicdes parceiras, voltados para o desenvolvimento sustentavel e para a eliminagao
da pobreza. Evento vinculado a Conferéncia Rio+20.
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Inclusao social
através do apoio
ao esporte

Alinhada aos esforcos de entidades nos ambitos municipal e federal na preparacao das
cidades para a Copa do Mundo de 2014 e para as Olimpiadas de 2016, Furnas reforcou o
investimento em iniciativas esportivas visando a inclusao social.

Em 2012, Furnas apoiou o projeto Dream Football UPP, nas comunidades do Vidigal e
da Mangueira. De um total de 658 participantes, foram selecionados 24 jovens, que
participaram de treinamentos e imersoes. Desses atletas, seis tiveram a oportunidade de
mostrar o seu talento e aprimorar a sua técnica em grandes clubes do futebol mundial
(trés participaram de uma imersdo no clube Inter de Mildo, na Italia, e outros trés no
Barcelona Camp, no Rio de Janeiro). O valor do patrocinio foi de R$ 500.000,00.

No mesmo ano, Furnas assinou convénio para o patrocinio do projeto Fla Olimpico de
Esportes Aquaticos, no ambito da Lei de Incentivo ao Esporte. O objetivo é proporcionar
formacao e desenvolvimento de atletas na natacao, atendendo as comunidades carentes
da Rocinha, Vidigal e Cruzada Sdo Sebastido, na Zona Sul do Rio de Janeiro.

O projeto “Natacdo sem Barreiras” é outro exemplo de inclusdo social através do esporte.
O projeto possibilita o acesso de pessoas portadoras de deficiéncia fisica, motora e
mental a pratica esportiva, através da natacdo. Os atletas participam de competicoes
nacionais e internacionais.

A Empresa também patrocina o nadador Clodoaldo Silva, um dos maiores paratletas do

pais, que ja defendeu o Brasil em quatro edi¢oes dos Jogos Paraolimpicos. Detentor de 13
medalhas paraolimpicas (seis de ouro, cinco de prata e duas de bronze) e eleito melhor do
mundo em 2005, Clodoaldo continua a sua trajetoria de conquistas com o apoio de Furnas.

P Furnas

131



X

o

%

RELACIONAMENTO
COM FORNECEDORE




— - =

rFy
P> Indiistria meta' a fornec
£

RELACIONAMENTO

(GRI HR6, HR7)

Principios e
Normas de
Conduta
Empresarial na
Relacao de Furnas
com seus
Fornecedores

Furnas mantém relacionamento proximo com seus fornecedores, no intuito de engaja-los
aos principios e valores da Empresa. Desde 2009, disponibiliza no endereco www.furnas.
com.br/fornecedores o documento “Principios e Normas de Conduta Empresarial na
Relacdo de Furnas com seus Fornecedores”, do qual todos os interessados em participar
dos processos licitatorios se comprometem a ter conhecimento prévio. O objetivo é
compartilhar valores e principios em temas como satide e seguranca do trabalho, protecao
aomeio ambiente, equidade de género e deraca, erradicacdo do trabalho escravo e infantil,
transparéncia, participacdo e prestacdo de contas, aplicaveis a todos os fornecedores.

Furnas promove o alinhamento das politicas de seus fornecedores ao Codigo de Etica das
Empresas Eletrobras, incluindo nos contratos firmados, desde 2011, a seguinte clausula:
“A empresa contratada declara conhecer e compromete-se a respeitar, cumprir e fazer
cumprir, no que couber, o Codigo de Etica das Empresas Eletrobras, que se encontra
disponivel no endereco eletronico da empresa, sob pena de submeter-se as sangoes
previstas no presente instrumento contratual”.

Para que se possa estimar a contribuicao da Empresa a dinamizagdo das economias das
localidades onde atua por meio dos processos de aquisicdo, 90% dos contratos referem-
se a compras locais. Mesmo com todo o processo de aquisicdo sendo norteado pela Lei n°
8.666/1993, 0 que obriga a Empresa a realizar licitacoes piblicas, a presenca de Furnas em treze
estados e no Distrito Federal garante o alto indice de fornecedores locais. Furnas da especial
atencdo, em suas unidades regionais, a assegurar condicoes equanimes aos fornecedores
locais para competir pelos contratos, sempre cumprindo as determinacoes da legislacao.

As operacoes identificadas como de risco significativo de ocorréncia de trabalho forcado
ou analogo ao escravo decorrem da necessidade de contratacdo de servicos em canteiros
das obras, especialmente nos casos de subcontratacdes de servigos para construcao de
linhas de transmissdo, manutencao das faixas de servidao em linhas de transmissao,
supressao de vegetacdo das areas inundaveis de reservatorios de usinas hidrelétricas e
manutencao do entorno de reservatoérios. Os riscos sdo potencializados quando se trata
de areas rurais em que possam ser recrutadas pessoas sem escolaridade.
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Em 2012,

R$ 780,162 milhoes
na aquisicao de
materiais e servicos

> UHE Santo Antonio

Vale ressaltar que nos instrumentos contratuais firmados por Furnas ou pelas SPEs
das quais a Empresa participa constam clausulas especificas de engenharia de
seguranca industrial, protecio ao meio ambiente, condicdes de trabalho e direitos
humanos. O descumprimento dessas clausulas pode resultar na aplicacdo das sanc¢oes
administrativas, rescisdo contratual e penalidades previstas na legislacdo vigente.
Os fornecedores também sdo fiscalizados quanto ao cumprimento da legislacdo
trabalhista e previdenciaria, tendo de demonstrar situacdo regular no cumprimento
dos encargos sociais instituidos por lei, por meio da apresentacdo das provas de
regularidade relativas a Seguridade Social e ao Fundo de Garantia por Tempo de Servico
(FGTS), nos atos da habilitacdo e da adjudicacdo, e durante a vigéncia do referido
instrumento contratual. (GRIHR1)

Furnas adota o principio constitucional da isonomia e mantém em seu cadastro de
fornecedores empresas dos mais variados segmentos, desde micro até empresas de
grande porte, para fornecimento dos produtos, materiais e servicos que garantam a
eficiéncia do trabalho realizado perante a sociedade. Anualmente, Furnas publica
chamada publica, convidando empresas de qualquer segmento e porte que desejarem se
cadastrar como fornecedoras da Empresa.

A Empresa teve efetiva participacdo na elaboracdo da Politica de Logistica de Suprimento
do Sistema Eletrobras, que tem como objetivo aumentar a eficiéncia e a competitividade
por meio da integracdo da logistica de suprimento de bens e servicos. Uma das
orientacdes basicas dessa Politica é o fomento ao engajamento dos fornecedores em
acoes de responsabilidade socioambiental e sustentabilidade.

No ano de 2012, o valor total das aquisi¢oes de materiais e servigcos efetuadas por Furnas
alcancou R$ 780,162 milhoes. (GRIECS6)

Além das ferramentas de gestdo contratual descritas acima, Furnas disponibiliza canais de

comunicagao para os publicosinterno e externo, tais como Ouvidoria, Fale com o Presidente
e Comissao de Etica, que podem ser utilizados para deniincia de eventuais violacdes.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE
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1 - BASE DE CALCULO 2012 VALOR (MIL REAIS) 2011 VALOR (MIL REAIS)

RECEITA LIQUIDA (RL) 7.623.673 7.049.311
RESULTADO OPERACIONAL (RO) -1.049.205 759.970
FOLHA DE PAGAMENTO BRUTA (FPB) 1.465.658 1.166.882

2 - INDICADORES SOCIAIS INTERNOS VALOR (MIL) % SOBRE FPB % SOBRE RL VALOR (MIL) % SOBRE FPB % SOBRE RL

ALIMENTACAO 61.351 419 0,80 61.810 5,30 0,88
ENCARGOS SOCIAIS COMPULSGRIOS 324.795 22,16 4,26 267.867 22,96 3,80
PREVIDENCIA PRIVADA' 25.260 1,72 033 23914 2,05 034
SAUDE 123.784 8,45 1,62 108.177 9,27 1,53
SEGURANCA E SAUDE NO TRABALHO 10.869 0,74 0,14 8.790 0,75 0,12
EDUCACAO 3.893 027 0,05 2923 025 0,04
CULTURA 1.906 0,13 0,03 1,633 014 0,02
S@géﬁ'v@fv’?ﬁ&m PROFISSIONAL 19342 132 0.25 16984 1.46 024
CRECHES OU AUXILIO-CRECHE 11.859 0,81 0,16 11.660 1,00 017
POAURIIIIE(;ISﬁ‘IgAADOO';os HUCROS 114372 7,80 1,50 97.635 8,37 1,39
OUTROS 274515 18,73 69.153

3 - INDICADORES SOCIAIS EXTERNOS VALOR (MIL) % SOBRE RO % SOBRERL | VALOR (MIL) % SOBRE RO % SOBRE RL

EDUCAGAO 2.009 -0,19 0,03 3.988 0,52 0,06
CULTURA 11.164 -1,06 0,15 14.681 1,93 0,21
SAUDE E SANEAMENTO 9.455 -0,90 0,12 8.874 1,17 0,13
ESPORTE 1.457 -0,14 0,02 0 0,00 0,00
COMBATE A FOME

E SEGURANCA ALIMENTAR 3.329 0,32 0,04 3.247 0,43 0,05
OUTROS 12.350 -1,18 0,17 6.729 0,89 0,09
TOTAL DAS CONTRIBUICOES .

PARA A SOCIEDADE 39.764 3,79 0,53 37.519 4,94 0,54
TRIBUTOS (EXCLUIDOS ENCARGOS SOCIAIS) 707.731 -67,45 28 628.075 82,65

4 - INDICADORES AMBIENTAIS VALOR (MIL) % SOBRE RO % SOBRERL | VALOR (MIL) % SOBRE RO % SOBRE RL

INVESTIMENTOS RELACIONADOS COM
A PRODUCAO/ OPERACAO DA EMPRESA

25.293

-2,41

0,33

24.165

3,18

0,34

INVESTIMENTOS EM PROGRAMAS
E/OU PROJETOS EXTERNOS

35.162

-3,35

44.889

QUANTO AO ESTABELECIMENTO DE

“METAS ANUAIS” PARA MINIMIZAR RESIDUOS,

0 CONSUMO EM GERAL NA PRODUGAO/
OPERAGAO E AUMENTAR A EFICACIA NA
UTILIZAGAO DE RECURSOS NATURAIS,

A EMPRESA:

(X) ndo possui metas

() cumpre de 0 a 50%
()cumprede51a75%
() cumpre de 76 a 100%

(X) ndo possui metas
() cumpre de 0a50%
() cumprede51a75%

() cumpre de 76 a 100%

5 - INDICADORES DO CORPO FUNCIONAL 2012 2011

N° DE EMPREGADOS(AS) AO FINAL

DO PERIODO 4567 4.860
N° DE ADMISSOES DURANTE O PERIODO 171 193
N° DE EMPREGADOS(AS) TERCEIRIZADOS(AS) 1.515 1.541
N° DE ESTAGIARIOS(AS) 441 486
N° DE EMPREGADOS(AS) ACIMA DE 45 ANOS 2.766 3.068
N° DE MULHERES QUE TRABALHAM

NA EMPRESA 699 710
0,

% DE CARGOS DE CHEFIA OCUPADOS 15.76% 13.81%

POR MULHERES
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5 - INDICADORES DO CORPO FUNCIONAL 2012 2011

N° DE NEGROS(AS) QUE TRABALHAM

NA EMPRESA 1.061 1.125
% DE CARGOS DE CHEFIA OCUPADOS . 0

POR NEGROS(AS) 8.08% BT
N° DE PORTADORES(AS) DE DEFICIENCIA 2452 232

OU NECESSIDADES ESPECIAIS

6 - INFORMAGOES RELEVANTES QUANTO AO
EXERCICIO DA CIDADANIA EMPRESARIAL

RELAGAO ENTRE A MAIOR E A MENOR
REMUNERAGAO NA EMPRESA

2012

26,06

NUMERO TOTAL DE ACIDENTES DE TRABALHO

56

METAS 2013
0
0

OS PROJETOS SOCIAIS E AMBIENTAIS

(x) diregao e

() todos(as)

(x) diregao e

() todos(as)

DESENVOLVIDOS PELA EMPRESA FORAM () direcao eréncias  empregados(as) () direcao eréncias  empregados(as)

DEFINIDOS POR: g Preg g Preg

0S PADROES DE SEGURANCA E SALUBRIDADE R -

NOAMBENTEOE TrABAKOFORAN  fEI0s | (el (ssen s (Odiectos | (oo 9tososen

DEFINIDOS POR:? g preg p g preg p

QUANTO A LIBERDADE SINDICAL, AO

DIREITO DE NEGOCIACAO COLETIVAE () naose () segueas (x) incentiva e ()naose ()seguirdas (x)incentivarae

A REPRESENTACAO INTERNA DOS(AS) envolve normasdaOIT segue a OIT envolverd normasda OIT seguirda OIT

TRABALHADORES(AS), A EMPRESA:

A PREVIDENCIA PRIVADA CONTEMPLA: ()direcao () direcaoe Wtodos(as) ) g5y ()direcaoe () todos(as)
geréncias empregados(as) geréncias empregados(as)

A PARTICIPACAO NOS LUCROS OU () direco () diregaoe (x) todos(as) () direcio () direcaoe (x) todos(as)

RESULTADOS CONTEMPLA: ¢ geréncias empregados(as) ¢ geréncias empregados(as)

NA SELEGAO DOS FORNECEDORES,

0S MESMOS PADROES ETICOS E DE () ndo sdo ()sdo () 30 exigidos () ndo serdo () serdo (x) serdo

RESPONSABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL considerados sugeridos g considerados sugeridos exigidos

ADOTADOS PELA EMPRESA:

QUANTO A PARﬂCIPACAO bE () naose (x) organiza e ()naose (x) organizara e

EMPREGADOS(AS) EM PROGRAMAS DE envolve ()apdia ir?centiva envolvera ()apoiara ir?centivaré

TRABALHO VOLUNTARIO, A EMPRESA:

NUMERO TOTAL DE RECLAMAGOES E CRITICAS na empresa no Procon naJustica na empresa no Procon najustica

DE CONSUMIDORES(AS): NA* NA NA NA NA NA

% DE RECLAMAGOES E CRITICAS ATENDIDAS naempresa no Procon naJustica na empresa no Procon najustica

OU SOLUCIONADAS: NA NA NA NA NA NA

35,95 % governo

86,81 % colaboradores(as)
0 % acionistas

74,96 % terceiros

-97,72 % retido

17,07 % governo

41,60 % colaboradores(as)
9,94% acionistas

31,32 % terceiros

0,07 % retido

DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO (DVA):

7 - OUTRAS INFORMAGOES

Razao Social: Furnas — Centrais Elétricas S.A.; CNP): 23.274.194/0001-19; Setor Econdmico: Servicos Publicos; UF da Sede da Empresa: Rio de Janeiro.
Para esclarecimentos sobre as informagdes declaradas: Lisangela Gnocchi da Costa Reis — Departamento de Sustentabilidade. (GRI 2.4, 3.4)

Telefone: 55-21 2528-3731 / e-mail: lida®furnas.com.br. Nos editais de licitagdo sdo exigidas declaragdes dos fornecedores de que os mesmos
ndo empregam menores de 18 anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e ndo empregam menores de 16 anos, exceto aqueles maiores
de 14 anos, empregados na condi¢do de aprendizes. O documento “Principios e Normas de Conduta Empresarial na Relagdo de Furnas com
seus Fornecedores” (disponivel em www.furnas.com.br/fornecedores) é parte integrante dos editais de licitagdo. Além disso, nos contratos ha
uma cléusula especifica sobre o Cédigo de Etica pela qual ”A CONTRATADA declara conhecer e compromete-se a respeitar, cumprir e fazer
cumprir, no que couber, o Cédigo de Etica das Empresas Eletrobras, que se encontra disponivel no endereco eletrénico da Empresa, sob pena de
submeter-se as sangdes previstas no presente instrumento contratual.”

Obs.: Elaborado conforme modelo do Instituto Brasileiro de Analises Sociais e Economicas - Ibase.

Valores calculados conforme as orientacoes do CPC 33 do Comité de Pronunciamentos Contébeis e IAS 19 do International Accounting Standards.

2Refere-se a soma de 26 empregados efetivos e 219 profissionais vinculados ao contrato firmado com a Associacao para Valorizacdo de Pessoas

com Deficiéncia - Avape.

3 Os padroes de seguranca e salubridade no ambiente de trabalho foram definidos pelo Servico Especializado em Engenharia de
Seguranca e em Medicina do Trabalho — SESMT, do Departamento de Prestacdo de Servicos de Recursos Humanos da Empresa.
A Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes — CIPA colabora através da elaboracdo de Mapas de Riscos, com enfoque qualitativo.

4NA — ndo se aplica.
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DIRETRIZ

1.1

Declaragdo do detentor do cargo com
maior poder de decisdo na organizagao

6.2

CLAUSULAS | PRINCIPIODO | oz x
DIRETRIZES / INDICADORES DA GRI G3 DAIS026000 | PACTO GLOBAL | PAGINAS OBSERVACOES

1.2

Descri¢do dos principais impactos,
riscos e oportunidades

6.2

20a33

2.1 Nome da Organiza¢éo 14
2.2 Principais marcas, produtos e/ou servicos 14
Estrutura operacional da organizagéo, incluindo
2.3 principais divisGes, unidades operacionais, 6.2 14a19
subsidiéarias e joint ventures
R N 14e
2.4 Localizacdo da sede da organizagédo 137
Numero de paises em que a organizagdo opera e Todas as unidades
nome dos paises em que suas principais operagdes L .
- - - . operacionais (inclusive as em
25 estdo localizadas ou sdo especialmente relevantes 14 -
- L fase de operagdo) encontram-
para as questdes de sustentabilidade cobertas o o
.. se em territério brasileiro.
pelo relatério
2.6 Tipo e natureza juridica da propriedade 14
Mercados atendidos (incluindo discriminagao
27 geogréfica, setores atendidos e tipos de clientes/ 14
beneficiarios)
14, 20,
2.8 Porte da organizagao 21e
151
Principais mudangas durante o periodo coberto 14 23
2.9 pelo relatério referentes a porte, estrutura ou é 24
participagao acionaria
- . . - 36
2.10 Prémios recebidos no periodo coberto pelo relatdrio 10;

Periodo coberto pelo relatério (como ano contabil/

3.1 . . ~ 8
civil) para as informacgées apresentadas
3.2 Data do relatdrio anterior mais recente (se houver)
33 Ciclo de emissao de relatérios (anual, bienal, etc.)
3.4 Dados para contato em caso de perguntas relativas 137
' ao relatdrio ou ao seu contetdo
35 Processo para a defini¢do do contetido do relatério 7e8
36 Limites do relatério (como paises, divisdes, subsidiarias, 7e8
' instalacdes arrendadas, joint ventures, fornecedores)
37 Declaragéo sobre quaisquer limitagdes especificas 7e8
' quanto ao escopo ou ao limite do relatério
Base para a elaboragéo do relatério no que se refere
a joint ventures, subsidiarias, instalagdes arrendadas,
3.8 operagdes terceirizadas e outras organizagdes que 7e8
possam afetar significativamente a comparabilidade
entre periodos e/ou entre organizagdes
Técnicas de medicdo de dados e as bases de Todos os dados contabeis
calculos, incluindo hipdteses e técnicas, que divulgados neste relatério
sustentam as estimativas aplicadas a compilacdo foram previamente auditados
3.9 dos indicadores e outras informagdes do relatério. 68  nasdemostracdes financeiras

Explique quaisquer decisdes que ndo se apliquem
aos protocolos de indicadores da GRI ou que
divirjam substancialmente deles

e estdo disponiveis em
www.furnas.com.bre no CD
encontrado neste relatério.
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Explicacdo das consequéncias de quaisquer
reformulagdes de informagdes fornecidas

L . ~ . N&o houve reformulagao de
em relatérios anteriores e as razdes para tais

3.10 - ~ o informagoes fornecidas em
reformulagdes (como fusdes ou aquisigdes, L. )
p relatérios anteriores.
mudanca no periodo ou ano-base, na natureza
do negdcio, em métodos de medicao)
Mudangas significativas em comparagdo com anos Nao houve mudancga
3.11 anteriores no que se refere a escopo, limite ou significativa de escopo, limite
métodos de medigdo aplicados no relatério ou métodos de medicéao.
Tabela que identifica a localizagao das informagdes
3.12 que ¢ ¢ 753 138
no relatério
313 Politica e prética atuais relativas a busca de Este relatério néo foi submetido
' verificagdo externa para o relatério averificagdo externa.

Estrutura de governanca da organizagao,
incluindo comités sob o mais alto érgao de
4.1 governanca responsavel por tarefas especificas, 6.2 40a42
tais como estabelecimento de estratégia ou
supervisdo da organizagao

Indicagdo caso o presidente do mais alto érgao de
governancga também seja um diretor executivo (e,

4.2 - o - 6.2 40a42
se for o caso, suas fung¢des dentro da administragao
da organizagao e as razdes para tal composi¢do)
Para organiza¢des com uma estrutura de

43 administragdo unitaria, declaragdo do nimero de 6.2 40242

membros independentes ou ndo-executivos do
mais alto érgao de governanga

Mecanismos para que acionistas e empregados
4.4 facam recomendacgées ou deem orientagdes ao 6.2 41
mais alto érgdo de governanga

Relagao entre remuneragdo para membros do mais
alto érgdo de governanga, diretoria executiva e
45 demais executivos (incluindo acordos rescisérios) 6.2 41
e o desempenho da organizagéao (incluindo
desempenho social e ambiental)

Processos em vigor no mais alto 6rgao de
4.6 governanca para assegurar que conflitos de 6.2 41
interesse sejam evitados

Processo para determinagéo das qualificagdes
e conhecimento dos membros do mais alto
4.7 6rgao de governanca para definir a estratégia da 6.2 40a42
organizacgdo para questdes relacionadas a temas
econdmicos, ambientais e sociais

Declaragdes de misséo e valores, codigos de
conduta e principios internos relevantes para o
desempenho econémico, ambiental e social, assim
como o estagio de sua implementagao

4.8 6.2 33e44

Procedimentos do mais alto érgdo de governanca
para supervisionar a identificagéo e a gestédo por
parte da organizagdo do desempenho econémico,
4.9 ambiental e social, incluindo riscos e oportunidades 6.2 34e41
relevantes, assim como a adesdo ou conformidade
com normas acordadas internacionalmente,
cédigos de conduta e principios
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Cartas, principios ou outras iniciativas desenvolvidas
4.12 externamente de cardter econémico, ambiental e 6.2 44
social que a organizagdo subscreve ou endossa

Participacdo em associagdes (como federagdes
de industrias) e/ou organismos nacionais/
internacionais de defesa em que a organizacgéo:
* possui assento em grupos responsaveis pela
413 governanga corporativa; 6.2 32
* integra projetos ou comités;
* contribui com recursos de monta além da taxa
bésica como organizagao associada;
* considera estratégica sua atuagao como associada.

Relacdo de grupos de stakeholders engajados 6.2 32633

4.14 L
pela organizagao

Base para a identificagao e selecdo de stakeholders

4.15 .
a serem engajados

6.2 32e33

Abordagens para o engajamento dos stakeholders,
4.16 incluindo a frequéncia do engajamento por tipo 6.2 32e33
e por grupos de stakeholders

Principais temas e preocupagdes que foram levantados
417 por meio do engajamento dos stakeholders e que 6.2 8
medidas a organizacao tem adotado para trata-los

Valor econémico direto gerado e distribuido,

. . . . . 6.8
incluindo receitas, custos operacionais,
- ~ 6.8.3 58e
EC1 remuneracdo de empregados, doagdes e outros 687 113
investimentos na comunidade, lucros acumulados e 6.8.9

pagamentos para provedores de capital e governos

Implicac6es financeiras e outros riscos e
EC2 oportunidades para as atividades da organizagao 6.5.5 7 31e51
devido a mudangas climaticas

Furnas é patrocinadora
instituidora da Real Grandeza
—Fundacao de Previdéncia

e Assisténcia Social - FRG,
pessoa juridica sem fins
lucrativos, que tem por
finalidade complementar

1 beneficios previdenciarios
de seus participantes.
Atualmente, a FRG administra
dois planos de beneficios: um
na modalidade de Beneficio
Definido (BD) e outro na
modalidade de Contribuicdo
Definida (CD).

Furnas nao recebe recursos
governamentais

Variagao da proporgao do salario mais baixo
PR . 6.4.4
EC5 comparado ao salario minimo local em unidades 68 6 91
operacionais importantes ’

Cobertura das obrigagdes do plano de pensao de

EC3 _— . -
beneficio definido que a organizacao oferece

EC4 Ajuda financeira significativa recebida do governo
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INDICADOR
. L - 6.6.6
Politicas, praticas e proporgéo de gastos 6.8
EC6 com fornecedores locais em unidades 6 8.5 134
operacionais importantes 6.8.7
Procedlm?ntos para contratacdo loc?l ' 6.8 0 ingresso de empregados em
e proporgao de membros de alta geréncia . ;
EC7 . . 6.8.5 6 Furnas se d& exclusivamente
recrutados na comunidade local em unidades -
6.8.7 por concurso publico.

operacionais importantes

6.3.9
6.6.6
6.6.7
Identificagdo e descricdo de impactos 6.7.8
PR L - 59e
EC9 econdmicos indiretos significativos, 6.8 9 110
incluindo a extensdo dos impactos 6.8.5
6.8.6
6.8.7
6.8.9
MATERIAIS
Percentual dos materiais usados provenientes 6.5
EN2 . 82
de reciclagem 6.5.4
ENERGIA
Consumo de energia direta discriminado 6.5
EN3 A 8 50
por fonte de energia primaria 6.5.4
EN4 Consumo de:* energia indireta discriminado 6.5 8 50
por fonte priméria 6.5.4
ENS Energia ec?nomlza.chia Qewdo amelhorias em 6.5 8,9 59
conservacao e eficiéncia 6.5.4
Iniciativas para fornecer produtos e servigos com
ENG baixo consumo de energia, ou que usem energia 6.5 8,9 51e52
gerada por recursos renovaveis, e a reducdo na 6.5.4
necessidade de energia resultante dessas iniciativas
EN7 Iniciativas para reduzir o consumo de energia 6.5 57
indireta e as redugdes obtidas 6.5.4
AGUA
. . 6.5 68e
EN8
Total de retirada de agua por fonte 6.5.4 8 69
Fontes hidricas significativamente afetadas 6.5 - Nao. ha fontes hidricas
EN9 . . significativamente afetadas
por retirada de agua 6.5.4 L
pelas atividades de Furnas.
EN10 Percer.wFual e volume total de &gua reciclada 6.5 69
e reutilizada 6.5.4
BIODIVERSIDADE
Localizagdo e tamanho da area possuida, arrendada
EN11 ou administrada dentro de areas protegidas, 6.5 79
ou adjacente a elas, e areas de alto indice de 6.5.6
biodiversidade fora das areas protegidas
Descricdo de impactos significativos na
o . S . 70a
biodiversidade de atividades, produtos e servicos 6.5
EN12 , . . S 8 73,76
em areas protegidas e em areas de alto indice de 6.5.6 077

biodiversidade fora das areas protegidas
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INDICADOR
BIODIVERSIDADE
- . 6.5 72e
EN1
3 Habitats protegidos ou restaurados 656 8 73
EN14 Estratégias, medidas em vigor e planos futuros para 6.5 8 70a79
a gestdo de impactos na biodiversidade 6.5.6 e83
Numero de espécies na Lista Vermelha da lUCN e
em listas nacionais de conservagdo com habitats 6.5
EN15 . ~ N 8 74
em areas afetadas por operagées, discriminadas 6.5.6
pelo nivel de risco de extingao
EMISSOES, EFLUENTES E RESIDUOS
Total de emissdes diretas e indiretas de gases de 6.5
EN16 . 8 51
efeito estufa, por peso 6.5.5
Outras emissdes indiretas relevantes de gases de 6.5
EN17 . 8 51
efeito estufa, por peso 6.5.5
EN18 Iniciativas para reduzir as emissdes de gases de 6.5 89 51
efeito estufa e as redugdes obtidas 6.5.5 ’
EN21 Desca.rte t?tal de agua, por qualidade 6.5 70
e destinagao 6.5.3
EN23 N.unTero gvolume total de derramamentos 6.5 81
significativos 6.5.3
Peso de residuos transportados, importados,
exportados ou tratados considerados perigosos nos 6.5
EN24 termos da Convencao da Basiléia13 — Anexos |, 11, Il ’ 8 82
. 6.5.3
e VI, e percentual de carregamentos de residuos
transportados internacionalmente
PRODUTOS E SERVICOS
s . . . . 6.5 69,70,
Iniciativas para mitigar os impactos ambientais
. - - 6.5.4 75a
EN26 de produtos e servicos e a extensdo da reducéo 666 8,9 77 o
desses impactos 675 83
Percentual de produtos e suas embalagens 6.5 - L
- N&o se aplica a natureza das
EN27 recuperados em relagao ao total de produtos 6.5.4 o
; . atividades de Furnas.
vendidos, por categoria de produto 6.7.5
GERAL
EN30 Total de investimentos e gastos em protecdo 6.5 7.8 49

ambiental, por tipo

EMPREGO
LAT Total de trabalhadores, por tipo de emprego, 6.4 6 88
contrato de trabalho e regido 6.4.3
Numero total e taxa de rotatividade de 6.4
LA2 . PR . 6 89
empregados, por faixa etéria, género e regido 6.4.3
Beneficios oferecidos a empregados de tempo 6.4
integral que ndo sdo oferecidos a empregados ’
LA3 L . . . 6.4.3 6 91
temporarios ou em regime de meio periodo, 6.4.4
discriminados pelas principais operagées o
RELACOES ENTRE OS TRABALHADORES E A GOVERNANCA
6.4
Percentual de empregados abrangidos por acordos 6.4.3
e de negociagao cofetisa ’ ’ o.4.4 1.3 101
goclae 6.4.5
6.3.10
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RELAGOES ENTRE OS TRABALHADORES E A GOVERNANGA

Prazo minimo para notificagdo com antecedéncia 6.4
referente a mudancgas operacionais, incluindo se 6.4.3
LA5 . . . 101
esse procedimento estéa especificado em acordos 6.4.4
de negociagao coletiva 6.4.5
SAUDE E SEGURANCA NO TRABALHO
Percentual dos empregados representados em
comités formais de seguranca e salide, compostos 6.4
LA6 por gestores e por trabalhadores, que ajudam 6 4.6 1,3 96
no monitoramento e aconselhamento sobre o
programas de seguranca e salide ocupacional
Taxas de lesGes, doengas ocupacionais, dias 6.4
LA7 perdidos, absenteismo e dbitos relacionados ao 6 4.6 98
trabalho, por regido o
- . 6.4
Programas de educacao, treinamento, 6.46
aconselhamento, prevengao e controle de risco em .6.8
LA8 andamento para dar assisténcia a empregados, 6 8.3 97e99
seus familiares ou membros da comunidade com 6.8.4
relacdo a doencas graves 688
LA9 Temas relativos a seguranca e satide cobertos por 6.4 96 e
acordos formais com sindicatos 6.4.6 101
TREINAMENTO E EDUCACAO
Média de horas de treinamento por ano, 6.4
LA10 por funcionario, discriminadas por 6 4'7 105
categoria funcional o
Programas para gestao de competéncias e 6.4
aprendizagem continua que apoiam a continuidade ’ 103 a
LAT1 - L 6.4.7
da empregabilidade dos funcionérios e para 685 105
gerenciar o fim da carreira o
Percentual de empregados que recebem 100% - O PCR prevé anélise
L 6.4
LA12 regularmente analises de desempenho e de 6.47 91 de desempenho anual para
desenvolvimento de carreira o todos os empregados.
DIVERSIDADE E IGUALDADE DE OPORTUNIDADES
Composicao dos grupos responsaveis pela governanga 6.3.7
corporativa e discriminagdo de empregados por 6.3.10 89,90
LA13 . . . L. 1,6
categoria, de acordo com género, faixa etaria, 6.4 e 103
minorias e outros indicadores de diversidade 6.4.3
6.3.7
- - 6.3.10
Proporcao de salario-base entre homens
LA14 . . 6.4 1,6 92
e mulheres, por categoria funcional 6.43
6.4.4

PRATICAS DE INVESTIMENTO E DE PROCESSOS DE COMPRA

Percentual e nimero total de contratos de 6.3
HR1 lnvestlmentos. stgnlﬁcatlvos que incluam clausulas 6.3.3 1.2.4,5 134
referentes a direitos humanos ou que foram 6.3.5
submetidos a avaliagoes referentes a direitos humanos 6.6.6
6.3
Percentual de empresas contratadas - . -
- . 6.3.3 Furnas nao realizou avaliacao
e fornecedores criticos que foram submetidos .
HR2 o o 6.3.5 de fornecedores especifica
a avaliagdes referentes a direitos humanos o
. 6.4.3 sobre direitos humanos.
e as medidas tomadas 666
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INDICADOR

NAO DISCRIMINAGAO

6.3
Numero total de casos de discriminacéo e as 636
HR4 . ¢ 6.3.7 1,6 100
medidas tomadas
6.3.10
6.4.3
LIBERDADE DE ASSOCIAGAO E NEGOCIACAO COLETIVA
6.3
6.3.3
Operagodes identificadas em que o direito de exercer 6.3.4
HRS a liberdade de associagao e a negociagao coletiva 6.3.5 13 99a
pode estar correndo risco significativo e as medidas 6.3.8 ’ 101
tomadas para apoiar esse direito 6.3.10
6.4.3
6.4.5
TRABALHO INFANTIL
6.3
Operagdes identificadas como de risco significativo 6.3.3
HRS de ocorréncia de trabalho infantil e as medidas 6.3.4 125 99e
tomadas para contribuir para a aboligdo do 6.3.5 o 133
trabalho infantil 6.3.7
6.3.10
TRABALHO FORCADO OU ANALOGO AO ESCRAVO
Operacdes identificadas como de risco significativo 6 gg
de ocorréncia de trabalho forcado ou anélogo e
. - 6.3.4 99e
HR7 ao escravo e as medidas tomadas para contribuir 1,2,4
L . 6.3.5 133
para a erradicacdo do trabalho forcado ou analogo 637
ao escravo 6.3.10
PRATICAS DE SEGURANCA
Percentual do pessoal de seguranca submetido 6.3
HRS a treinamento nas politicas ou procedimentos 6.3.5 101
da organizagao relativos a aspectos de direitos 6.4.3
humanos que sejam relevantes as operagoes 6.6.6
DIREITOS INDIGENAS
6.3
. T . 6.3.6
Numero total de casos de violagdo de direitos dos 111e
HR9 o . 6.3.7 1
povos indigenas e medidas tomadas 638 112
6.6.7
Percentual e nimero total de operagdes que estao sujeitas 112e
HR10 L L o .
arevisoes de direitos humanos e/ou avaliagdo de impacto 113
Numero de queixas relacionadas a direitos
HR11 humanos registradas, encaminhadas e resolvidas 44

através de mecanismos formais de queixas

SO1

COMUNIDADE

Natureza, escopo e eficacia de quaisquer
programas e praticas para avaliar e gerir os
impactos das operagdes nas comunidades,
incluindo a entrada, operagéo e saida

6.3.9

6.8
6.8.5
6.8.7
6.6.7

1

45,
109 e
110
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INDICADOR
CORRUPCAO
Percentual e nimero total de unidades de negécios 6.6 Furnas ndo realiza avaliacdes
502 submetidas a avaliacdes de riscos relacionados 6 6.3 especificas de riscos
a corrupgao o relacionados a corrupgao.
Em 2011 nao houve
03 Percentual de empregados treinados nas politicas 6.6 treinamento especifico em
e procedimentos anticorrup¢do da organizagdo 6.6.3 politicas e procedimentos
anticorrupgao.
504 Medidas top1adas em resposta a casos 6.6 10 44
de corrupgéao 6.6.3
POLITICAS PUBLICAS
- L e L 6.6
Posi¢des quanto a politicas publicas e participacdo 45,113
SO5 - . P . 6.6.4 1,8
na elaboracéo de politicas publicas e lobbies 6.83 al125
Valor total de contribuigées financeiras e em 6.6 contritl):sirn:essn;r?a:i?llrr;:
S06 espécie para partidos politicos, politicos ou 6.6.4 . olitig(::os artidos ou
instituicoes relacionadas, discriminadas por pais 6.8.3 p .p . P .
instituicoes relacionadas.
CONFORMIDADE
Numero total de agdes judiciais por concorréncia 6.6 'udicialFrl::rlzzforr]\zZEzZutlea;z
S07 desleal, préticas de truste e monopélio e seus 6.6.5 ) . L
resultados 6.67 concorréncia desleal, praticas
o de truste e monopdlio.
Valor monetério de multas significativas e nimero 6.6
S08 total de sangGes ndo-monetarias resultantes da 6.6.7 45
nao-conformidade com leis e regulamentos. 6.8.7
509 Operagodes significativas com potencial ou real 109 a
impacto negativo nas comunidades locais 111
Medidas de prevencéo e mitigagdo implementadas 109 a
SO010 nas operacoes significativas com impactos 111

negativos nas comunidades locais

SAUDE E SEGURANGA DO CLIENTE

Fases do ciclo de vida de produtos e servigos 222
PR1 em que os l.mpactos na sa.ude e segurancga sao 67 Nao aplicével.
avaliados visando melhoria, e o percentual de 6.7.4
produtos e servigos sujeitos a esses procedimentos 6.7.5
Numero total de casos de ndo-conformidade com 6.3.9
regulamentos e cddigos voluntarios relacionados 6.6.6
PR2 aos impactos causados por produtos e servicos 6.7 Nao aplicavel.
na saude e seguranca durante o ciclo de vida, 6.7.4
discriminados por tipo de resultado 6.7.5
ROTULAGEM DE PRODUTOS E SERVICOS
6.7
Tipo de informagao sobre produtos e servicos 6.7.3
PR3 exigida por procedimentos de rot.ulagen?, . 6.7.4 Nao aplicavel.
e o percentual de produtos e servicos sujeitos 6.7.5
a tais exigéncias 6.7.6
6.7.9
6.7
Ndmero total de casos de ndo-conformidade com 6.7.3
regulamentos e cédigos voluntarios relacionados 6.7.4 - .
PR4 ; - . Né&o aplicavel.
ainformacdes e rotulagem de produtos e servigos, 6.7.5
discriminados por tipo de resultado 6.7.6
6.7.9
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INDICADOR  DESEMPENHO SOCIAL - RESPONSABILIDADE PELO PRODUTO

PR5

PR6

PR7

PR8

PR9

EU1

EU2

EU3

EU4

EU5

EU6

EU7

EU8

EU9

ROTULAGEM DE PRODUTOS E SERVICOS

Praticas relacionadas a satisfagéo do cliente,
incluindo resultados de pesquisas que medem
essa satisfacao

COMUNICACOES DE MARKETING

Programas de adesao a leis, normas e cédigos
voluntérios relacionados a comunicacdes de
marketing, incluindo publicidade, promog¢édo
e patrocinio

Numero total de casos de ndo-conformidade

com regulamentos e cédigos voluntarios relativos a
comunicagdes de marketing, incluindo publicidade,
promocao e patrocinio, discriminados por tipo

de resultado

PRIVACIDADE DO CLIENTE

Numero total de reclamagdes comprovadas
relativas a violagdo de privacidade e perda de
dados de clientes

CONFORMIDADE

Valor monetario de multas (significativas) por ndo-
conformidade com leis e regulamentos relativos ao
fornecimento e uso de produtos e servigos

SUPLEMENTO SETOR ELETRICO

Capacidade instalada detalhada por fonte de
energia, pais ou sistema regulatdrio

Producdo liquida de energia, discriminada por fonte
de energia primaria e por sistema regulatério

Numero de unidades consumidoras residenciais,
industriais, institucionais e comerciais

Comprimento de linhas de transmissao
e distribuicdo aéreas e subterraneas,
discriminadas por sistema regulatério

Alocacéo de permissdes (allowances) de emisséo de
equivalente de CO,, discriminadas por estrutura de
mercado e créditos de carbono

Forma de gestéo para assegurar a disponibilidade e
a confiabilidade do fornecimento de eletricidade no
curto e no longo prazos

Programas de gerenciamento da demanda,
incluindo programas residencial, comercial,
institucional e industrial

Atividades e despesas referentes a pesquisa e
desenvolvimento visando a confiabilidade do
fornecimento de eletricidade e a promogéo do
desenvolvimento sustentavel

Provisdo para descomissionamento de usinas nucleares

6.7
6.7.4
6.7.5
6.7.6
6.7.8
6.7.9

6.7
6.7.3
6.7.6
6.7.9

6.7
6.7.3
6.7.6
6.7.9

6.7
6.7.7

6.7
6.7.6

PRINCIPIODO | oz
PACTO GLOBAL | PAGINAS

14a16

20

16e28

53e54

7,8 49e50

OBSERVACOES

Furnas ndo realiza pesquisas
de satisfagdo dos clientes.

Furnas observa os preceitos
da Politica de Comunicacéo
Integrada, do Manual da
Marca e do Cédigo de Etica
das Empresas Eletrobras,
disponiveis em
www.eletrobras.com.br
(Sala de Imprensa)

N&o aplicavel.

N&o aplicavel.

N&o aplicavel.

Néo aplicavel.

Furnas nao possui alocacédo
de permissao de emissao de
equivalente de CO,

N&o aplicavel.

N&o aplicavel.

‘ Furnas
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EU10

SUPLEMENTO SETOR ELETRICO

Capacidade planejada em comparagao a projecao de
demanda de eletricidade no longo prazo, discriminada
por fonte de energia e sistema regulatério

47 e 48

EU14

Programas e processos que asseguram a
disponibilidade de mao de obra qualificada

103 a
105

EU15

Percentual de empregados com direito a se
aposentar nos préximos 5 ou 10 anos

Esta disponivel na versao digital
em: Dimensao Social / Gestédo
de pessoas / Politica e modelo

de gestdo de pessoas / Praticas
de remuneracao e beneficios.

EU16

Politicas e requisitos referentes a salide e
seguranca de empregados e de trabalhadores
terceirizados e subcontratados

95a98

EU17

Dias trabalhados por trabalhadores terceirizados
e subcontratados envolvidos em atividades de
construcao, operacao e manutengao

Furnas nao realiza esse tipo
de controle, que fica a cargo
das empresas prestadoras
de servigos.

EU18

Porcentagem de trabalhadores terceirizados
e subcontratados submetidos a treinamentos
relevantes de salde e seguranga

Furnas nao realiza esse tipo
de controle, que fica a cargo
das empresas prestadoras
de servigos.

EU19

Participacdo de stakeholders em processos
decisérios relacionados ao planejamento
energético e desenvolvimento de infraestrutura

24e25

EU20

Abordagem para gestao de impactos de
deslocamento involuntario

1,2

109 a
111

EU21

Medidas para planejamento de contingéncia,
plano de gestdo e programas de treinamento
para desastres/emergéncias, além de planos de
recuperagao/restauracao

1,2

83

EU22

Numero de pessoas deslocadas fisica ou
economicamente e indenizagao, discriminadas
por tipo de projeto

1,2

110e
111

EU23

Programas, incluindo aqueles com parceria com
o governo, para melhorar ou manter o acesso a
eletricidade e a servigos de atendimento ao consumidor

52

EU24

Préticas para lidar com barreiras relacionadas a idioma,
cultura, baixa escolaridade e necessidades especiais que
seinterpdem ao acesso a eletricidade e ao servico de
assisténcia ao consumidor, assim como ao seu uso seguro

Né&o aplicavel.

EU25

Numero de acidentes e dbitos de usuérios do
servico envolvendo bens da empresa, entre os quais
decisdes e acordos judiciais, além de casos judiciais
pendentes relativos a doencas

Furnas ndo possui relacao
direta com o consumidor final
de energia elétrica.

EU26

Percentual da populagao ndo atendida em areas
com distribuicdo ou servico regulamentados

Nao aplicavel.

EU27

Numero de desligamentos residenciais por falta
de pagamento, discriminados por duragédo do
desligamento e por sistema regulatério

N&o aplicavel.

EU28

Frequéncia das interrupgdes no fornecimento de energia

N&o aplicavel.

EU29

Duracdo média das interrup¢des no fornecimento
de energia

N&o aplicavel.

EU30

Fator de disponibilidade média da usina, discriminado
por fonte de energia e por sistema regulatério

55
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FNDERECOS

Escritorio Central

Rua Real Grandeza, 219

22281-900 - Rio de Janeiro - RJ - Brasil
Telefones: (55 21) 2528-3112

Fax: (55 21) 2528-5858

E-mail: webfurnas@furnas.com.br

Escritorio de Sao Paulo

Av. Paulista, 460 - 2°, 3° e 4° andares
01310-904 - Sao Paulo - SP - Brasil
Telefone: (55 11) 3147-3200

Escritorio de Belo Horizonte

Av. Afonso Pena, 1.964 - 9° andar
30130-005 - Belo Horizonte - MG - Brasil
Telefone: (55 31) 3218-3600

Escritorio de Representacao de Brasilia
SCN, Quadra 6 - Conjunto A - Bloco A -
salas 805 a 814

Edificio Venancio 3.000

70716-900 - Brasilia - DF - Brasil
Telefone: (55 61) 3424-4900
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