MANUAL DE ORGANIZAGAO Modulo 1.1
Vigéncia:

N 17/11/2008

1. DOCUMENTOS DE ORGANIZACAO Aprovagao:

1.1. Estatuto Social 17/11/2008

FURNAS

INFORMACOES GERAIS

O Decreto n° 41.066, de 28.02.57 (Diario Oficial da mesma data), autorizou FURNAS a funcionar como empresa de
energia elétrica.

O Estatuto originariamente aprovado integra a escritura de constituicio da Companhia, lavrada, em 28.02.57, no Livro
n° 600, as paginas 12/16, do 15° Tabelionato de Notas da cidade do Rio de Janeiro, publicada no Diario Oficial da
Unido, em 08.04.57, e no de "Minas Gerais", em 14.03.57, arquivada por despacho de 12.03.57, sob o n° 81.860, na
Junta Comercial do Estado de Minas Gerais.

Conforme deliberacdo da Assembléia Geral Extraordindria realizada em 16.02.71, com vigéncia a partir de 01.06.71, (1)
a sede da Sociedade, primitivamente em Passos (MG), foi transferida para o Rio de Janeiro; (ll) a primitiva razdo social
(Central Elétrica de Furnas S.A.) foi alterada para FURNAS-CENTRAIS ELETRICAS S.A. (Ata publicada no "Minas
Gerais", 6rgao oficial dos Poderes do Estado, em 07.03.71). Em consequéncia, os atos constitutivos da Sociedade e as
alteracdes estatutarias foram, por despacho de 15.06.71, arquivados, sob o n°® 44.174, na Junta Comercial do entao
Estado da Guanabara que, a respeito, expediu certiddo, publicada no D.O. do antigo Estado (Parte 1), em 29.06.71
(pagina 10.196).

A Companhia esté inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica - CNPJ, sob o n° 23.274.194/0001-19.
CAPITULO | - DA DENOMINACAO, ORGANIZACAO, SEDE, DUR ACAO E OBJETO

Art. 1° FURNAS-CENTRAIS ELETRICAS S.A., que usara a abreviatura FURNAS, é uma sociedade anénima,
subsidiaria da Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - ELETROBRAS, de ambito regional, tendo como area de atuacéo o
Distrito Federal, os Estados de S&o Paulo, Minas Gerais, Rio de Janeiro, Espirito Santo e Mato Grosso do Sul e, em
parte, o Estado de Goias.

Art. 2° FURNAS tem sede na cidade do Rio de Janeiro, sua duragéo € por tempo ilimitado, podendo criar sucursais,
filiais, agéncias e escritdrios, no pais e no exterior.

Art. 3° FURNAS observara, no que forem aplicaveis, os principios gerais da Lei n° 3.890-A, de 25 de abril de 1961 e
suas alteraces posteriores e obedecera a normas administrativas, técnicas, operacionais, financeiras e contabeis
estabelecidas pela ELETROBRAS.

Art. 4° FURNAS tem por objeto social:

a) realizar estudos, projetos, construcao e operagdo de usinas produtoras e linhas de transmisséo e distribuicdo de
energia elétrica, bem como a celebracéo de atos de comércio decorrentes dessas atividades;

b) participar de pesquisas de interesse do setor energético, ligadas a geragdo, transmisséo e distribuicdo de energia
elétrica, bem como de estudos de aproveitamento de reservatorios para fins multiplos;

¢) contribuir para a formacéo do pessoal técnico necessario ao setor de energia elétrica, bem como para a preparacao
de operarios qualificados, através de cursos especializados;

d) participar de entidades dirigidas pela ELETROBRAS e destinadas a coordenacdo operacional de sistemas elétricos



interligados;

e) prestar servicos de apoio técnico, operacional e administrativo as empresas concessionarias de servico publico de
energia elétrica;

f) participar de associa¢cdes ou organizacdes de carater técnico, cientifico e empresarial de &mbito regional, nacional ou
internacional, de interesse para o setor de energia elétrica;

g) colaborar para a preservacdo do meio ambiente, no &mbito de suas atividades;

h) colaborar com a ELETROBRAS nos programas relacionados com a promogao e incentivo da indUstria nacional de
materiais e equipamentos destinados ao setor de energia elétrica, bem como para sua normalizacdo técnica,
padronizacéo e controle de qualidade;

i) associar-se, mediante prévia e expressa autorizagéo do Conselho de Administracdo da ELETROBRAS, com ou sem
aporte de recursos, no Brasil ou no exterior, com ou sem poder de controle, para a constituicdo de consorcios
empresariais ou participacées em sociedades, que se destinem, direta ou indiretamente, a exploracéo da producéo ou
transmissao de energia elétrica, sob o regime de concesséo ou autorizacéo.

CAPITULO Il - DO CAPITAL E DAS ACOES

Art. 5° O Capital Social é de R$6.000.000.000,00 (seis bilhdes de reais) dividido em 50.710.649.000 (cingiienta bilhdes,
setecentas e dez milhdes e seiscentas e quarenta e nove mil) A¢bes Ordinarias, com direito de voto, e 14.293.398.000
(quatorze bilhGes, duzentas e noventa e trés milhfes e trezentas e noventa e oito mil) A¢cbes Preferenciais, sem direito
de voto, todas nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Unico - As acdes preferenciais ndo se podem converter em acdes ordinarias e terdo as seguintes
preferéncias ou vantagens:

a) prioridade no reembolso do capital, sem direito a prémio;

b) dividendo prioritario, minimo cumulativo de 10% (dez por cento) ao ano, e participagdo, em igualdade de condicdes
com as acgOes ordinarias, nos lucros que remanescerem depois de pago um dividendo de 12% (doze por cento) ao ano
as acdes ordinarias;

c) direito de voto nas deliberacdes das Assembléias Gerais Extraordinarias sobre a alteracédo do Estatuto.

Art. 6° Os aumentos de capital de FURNAS seréo realizados mediante subscri¢éo particular e incorporacao de
reservas, capitalizando-se os recursos através das modalidades admitidas em lei.

Art. 7° A integralizacdo das acdes obedecera as normas e condi¢des estabelecidas pela Assembléia Geral.

Paragrafo Unico - O acionista que nao fizer o pagamento de acordo com as normas e condi¢fes a que se refere o
presente artigo ficara de pleno direito constituido em mora, aplicando-se correcdo monetaria, juros de 12% (doze por
cento) ao ano e a multa de 10% (dez por cento) sobre o valor da prestagéo vencida.

Art. 8° FURNAS podera emitir titulos maltiplos de acdes, em quantidade nao inferior a 100 (cem) acbes. Os
agrupamentos ou desdobramentos serao feitos a pedido do acionista, correndo por sua conta as despesas com a
substituicdo dos titulos, que ndo poderdo ser superiores ao custo.

Paragrafo Unico - Os servicos de conversao, transferéncia e desdobramento de a¢des poderédo ser transitoriamente
suspensos, observadas as normas e limitacdes estabelecidas na legislacdo em vigor.

Art. 9° FURNAS podera emitir debéntures, mediante prévia e expressa aprovagdo do Conselho de Administragao da
ELETROBRAS.

CAPITULO Ill - DA ADMINISTRACAO



Art. 10° FURNAS sera administrada por um Conselho de Administracdo, 6rgéo colegiado de fun¢des deliberativas, com
as atribuicBes previstas na lei, sem prejuizo daquelas estabelecidas neste Estatuto, e uma Diretoria Executiva,
devendo ser de nacionalidade brasileira todos os integrantes dos dois érgéos.

Art. 11° O Conselho de Administracdo de FURNAS constituir-se-a de um Presidente e mais 5 (cinco) Conselheiros,
todos acionistas, com mandato de trés anos, podendo ser reeleitos, sendo um deles representante da Secretaria de
Planejamento, Orcamento e Coordenacéo da Presidéncia da Republica.

Paragrafo Unico - Dentre os membros do Conselho de Administracéo sera escolhido o Diretor-Presidente.

Art. 12° A Diretoria Executiva de FURNAS constituir-se-a4 de um Diretor-Presidente e de até 5 (cinco) Diretores,
brasileiros, eleitos pelo Conselho de Administracdo, com mandato de 3 (trés) anos, que exercerdo suas fun¢cfes em
regime de tempo integral.

Paragrafo Unico - O Diretor-Presidente e os Diretores ndo poderédo exercer funcdes de direcéo, administracéo ou
consulta em empresas de economia privada concessionarias de servigco publico de energia elétrica, ou em empresas
de direito privado ligadas de qualquer forma a inddstria de material elétrico.

Art. 13° Cada membro da Administracéo devera, antes de entrar no exercicio das fungdes, apresentar declaragao de
bens, que sera registrada em livro préprio.

Art. 14° A investidura nos cargos do Conselho de Administracé@o e da Diretoria Executiva, far-se-a mediante termo
lavrado em livro préprio, subscrito pelo representante da ELETROBRAS e pelo empossado.

Art. 15° O Conselho de Administracdo e a Diretoria Executiva se instalardo e deliberardo com a presenca da maioria de
seus membros, votando o Presidente e o Diretor-Presidente que também terdo voto de qualidade, respectivamente, no
Conselho de Administracdo e na Diretoria Executiva:

Paragrafo 1° De cada reunido, lavrar-se-a ata, que sera assinada por todos os membros presentes.

Paragrafo 2° As decis6es dos administradores deverdo observar as normas administrativas, técnicas, financeiras e
contabeis ditadas pela controladora.

CAPITULO IV - DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Art. 16° Compete ao Conselho de Administragdo a fixagao da orientacao geral dos negécios de FURNAS, através de
diretrizes fundamentais de administracdo, bem como o controle superior da empresa, pela fiscalizacdo da observéncia
das diretrizes por ele fixadas, acompanhamento da execucao dos programas aprovados e verificacdo dos resultados
obtidos.

Paragrafo 1° No exercicio de suas atribui¢cdes, cabe também ao Conselho de Administracédo deliberar sobre o seguinte:

| - empréstimo a contrair no Pais ou no exterior em valor superior a 0,5% (cinco décimos por cento) do seu Patriménio
Liquido, constante do ultimo balango mediante prévia e expressa manifestagéo favoravel do Conselho de
Administracdo da ELETROBRAS;

Il - prestacdo de garantia a financiamentos, tomados no Pais ou no Exterior, em valor superior a 0,5% (cinco décimos
por cento) do Patriménio Liquido, constante do ultimo balanco, mediante prévia e expressa manifestacao favoravel do
Conselho de Administracdo da ELETROBRAS;

[l - contratos de obras, empreitada, fiscalizacdo, locacéo de servicos, consultoria, fornecimento e similares superiores
a 0,5% (cinco décimos por cento) do Patriménio Liquido, constante do Gltimo balanco;

IV - eleicdo e destituicdo de Diretores fixando-lhes suas atribuictes;

V - a estrutura organizacional da empresa,;



VI - fiscalizacdo da gestdo da empresa, mediante requisicdo de informacdes ou exame de livros e documentos;
VIl - a convocacao da Assembléia Geral;
VIII - o relatério da administracdo e as contas da diretoria;

IX - a emissao de acBes até o limite do capital social, a fixacdo das respectivas condic¢des e registro de acdes
escriturais;

X - a aquisicdo, alienacao, ou oneragdo de bens imdveis pertencentes ao patrimoénio de FURNAS, ou de bens moveis
de valor superior a 0,5% (cinco décimos por cento) do Patriménio Liquido, constante do ultimo balanco;

Xl - a escolha e destituicdo de auditores independentes segundo as normas aprovadas pela controladora, observada a
legislacdo pertinente;

XIl - as estimativas globais de receita, despesas e investimentos de FURNAS em cada exercicio, a serem detalhadas
pela Diretoria Executiva;

XIll - a concessao de férias, licencas ou outra autorizagdo de afastamento aos seus membros;
XIV - assuntos de relevancia para a vida de FURNAS, quando consultado pela Diretoria Executiva;
XV - 0 Regimento Interno de FURNAS;

XVI - a constituicdo de consércios empresariais ou participacdes em sociedades, que se destinem, direta ou
indiretamente, a exploracdo da produgdo ou transmissdo de energia elétrica, sob o regime de concesséo ou
autorizacdo, mediante prévia e expressa aprovagdo do Conselho de Administragdo da ELETROBRAS;

XVII - os casos omissos no Estatuto.

Paragrafo 2° Para os fins previstos nos incisos |, Il, lll e X do paragrafo anterior, o valor neles previsto sera atualizado
trimestralmente pelo indice de atualizacédo do ativo.

Paragrafo 3° O Conselho de Administragdo, em cada exercicio, examinara e submetera a decisdo da Assembléia Geral
Ordinaria: o Relatério da Administracao; o Balangco Patrimonial; a Demonstragdo dos Lucros ou Prejuizos Acumulados;
a Demonstracao do Resultado do Exercicio; a Demonstracéo das Origens e Aplicagédo dos Recursos; bem como a
proposta de distribuicdo de dividendos e de aplicacdo dos valores excedentes, anexando o parecer do Conselho Fiscal
e o certificado dos auditores independentes.

Paragrafo 4° A alienacéo ou aquisicao de bens méveis e imdveis, diretamente relacionados ao cumprimento do objeto
social de FURNAS, em valor superior a 0,5% (cinco décimos por cento) do Patrimonio Liquido, constante do Gltimo
balancgo, dependerao de prévia e expressa manifestacéo favoravel do Conselho de Administragdo da ELETROBRAS.

Art. 17° O Conselho de Administracdo reunir-se-4 uma vez por més, ou quando convocado pelo Presidente ou pela
maioria de seus membros.

Art. 18° Perdera o mandato o Conselheiro que deixar de comparecer a duas reunides consecutivas, sem motivo
justificado.

Art. 19° Nas suas auséncias ou impedimentos, o Presidente sera substituido pelo conselheiro que o Conselho de
Administracdo designar.

Art. 20° Vagando definitivamente o cargo de Conselheiro, o Conselho de Administracdo designara dentre os Diretores
ou empregados de FURNAS um ocupante interino, até a primeira Assembléia Geral, que elegera o sucessor, para
cumprir o restante do mandato.



CAPITULO V - DA DIRETORIA EXECUTIVA

Art. 21° Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria-Executiva, responderdo, nos termos do art. 158, da
Lei n® 6.404, de 1976, individual e solidariamente, pelos atos que praticarem e pelos prejuizos que deles decorram para
a Companhia.

Paragrafo Unico - FURNAS assegurara aos seus dirigentes e conselheiros, ainda que ndo mais no exercicio de seus
mandatos, nos casos em gque nédo houver incompatibilidade com os interesses da sociedade e na forma definida pela
Diretoria, a defesa em processos judiciais e administrativos contra eles instaurados pela pratica de atos no exercicio do
cargo ou fungdo, observadas as disposicdes da Lei n® 8.906, de 4 de julho de 1994.

Art. 22° Compete a Diretoria Executiva a direcao geral e a administragdo de FURNAS, respeitadas as diretrizes fixadas
pelo Conselho de Administracéo.

Paragrafo Unico - No exercicio de suas atribuicdes, dentre as demais incumbéncias implicitas nos poderes gerais de
direcao e administracdo, ndo expressamente conferidas ao Conselho de Administracdo por este Estatuto, cabe a
Diretoria-Executiva:

a) propor ao Conselho de Administracdo diretrizes fundamentais de administracdo que devam ser objeto de
deliberacao;

b) estabelecer normas administrativas, técnicas, financeiras e contabeis para FURNAS;
c) elaborar os planos de emissao de debéntures, para serem submetidos a Assembléia Geral;

d) elaborar as estimativas da receita, dota¢cfes gerais da despesa e previsdo de investimentos de FURNAS, em cada
exercicio, a serem submetidas ao Conselho de Administracéo, efetuando, apés aprovadas, o respectivo controle;

e) elaborar os orgamentos de FURNAS;

f) aprovar planos que disponham sobre admissao, carreira, acesso, vantagens e regime disciplinar para os empregados
de FURNAS;

g) autorizar férias ou licencas de qualquer de seus membros, exceto o Diretor-Presidente, designando o substituto na
forma do paragrafo 2° do art. 24 deste Estatuto;

h) aprovar os nomes indicados pelos Diretores para preenchimento dos cargos que Ihes séo diretamente subordinados;

i) pronunciar-se nos casos de admisséo, elogio, puni¢éo, transferéncia e demisséo dos empregados subordinados
diretamente aos Diretores;

j) delegar autoridade aos Diretores para decidirem isoladamente sobre questdes incluidas nas atribuicdes da Diretoria;
k) delegar poderes a Diretores e empregados para autorizacdo de despesas, estabelecendo limites e condicdes;

[) elaborar, em cada exercicio, o balanco patrimonial de FURNAS, a demonstragao dos lucros ou prejuizos
acumulados, a demonstracao do resultado do exercicio, a demonstracao das origens e aplicacdes de recursos, a
proposta de distribuicao dos dividendos e de aplicacdo dos valores excedentes, para serem submetidos a apreciacao
do Conselho Fiscal, dos auditores independentes, do Conselho de Administracdo e ao exame e deliberacdo da
Assembléia Geral;

m) elaborar o Regimento Interno de FURNAS, submetendo-o ao Conselho de Administracéo;

n) aprovar o seu Regimento Interno;



0) aprovar os planos anuais de negdcios, obedecendo as diretrizes empresariais emitidas pela controladora;

p) encaminhar ao Conselho de Administracéo solicitacdes visando a captacdo de recursos, contratacéo de
empréstimos e financiamentos, prestacdo de garantia, e participagdo em parcerias, no pais ou no exterior.

Art. 23° A Diretoria reunir-se-4 normalmente, uma vez por semana, ou sempre que necessario, e deliberara com a
presenca da maioria de seus membros.

Art. 24° Os integrantes da Diretoria nao poderdo afastar-se do exercicio do cargo por mais de 30 (trinta) dias
consecutivos, salvo em caso de férias ou licenga, sob pena de perda de cargo.

Paragrafo 1° A concesséo de férias ou licenca ao Diretor-Presidente serd da competéncia do Conselho de
Administracdo, que designara seu substituto.

Paragrafo 2° No caso de impedimento temporario, licenca ou férias de qualquer dos membros da Diretoria, exceto o
Diretor-Presidente, a sua substituicdo processar-se-a pela forma determinada por seus pares, ndo podendo, no
entanto, ser escolhida pessoa estranha a FURNAS ou a ELETROBRAS.

Paragrafo 3° Vagando cargo na Diretoria, esta designard um substituto dentre os empregados de FURNAS, para
exercé-lo até a primeira reunido do Conselho de Administragdo que se realizar, quando sera preenchido o cargo vago
pelo prazo que restava do substituido.

CAPITULO VI - DAS ATRIBUICOES DOS INTEGRANTES DA DI RETORIA

Art. 25° Cabe ao Diretor-Presidente a orientacdo da politica administrativa e a representacdo de FURNAS, convocando
e presidindo as reunides da Diretoria.

Art. 26° Compete ao Diretor-Presidente:
a) superintender os negocios de FURNAS;

b) representar FURNAS em juizo ou fora dele, perante outras sociedades, os acionistas ou o publico em geral,
podendo delegar tais poderes a qualquer Diretor, bem como nomear representantes, procuradores, prepostos ou
mandatérios;

¢) admitir e demitir empregados;
d) formalizar as nomeac®8es aprovadas pela Diretoria;
e) fazer publicar o relatério anual das atividades de FURNAS;

f) juntamente com outro Diretor, movimentar os dinheiros de FURNAS e assinar atos e contratos, podendo esta
faculdade ser delegada aos demais Diretores e a procuradores ou empregados de FURNAS, com a aprovacao da
Diretoria.

Art. 27° O Diretor-Presidente e os Diretores, além dos deveres e responsabilidades préprios, serdo os gestores nas
areas de atividades que lhes forem atribuidas pelo Conselho de Administragao.

CAPITULO VII - DO CONSELHO FISCAL

Art. 28° O Conselho Fiscal serd permanente, constituido de 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) suplentes, com
mandato de um ano, brasileiros, acionistas ou nao, eleitos pela Assembléia Geral.

Paragrafo Unico - Dentre os membros do Conselho Fiscal um membro efetivo e respectivo suplente seréo
representantes do Tesouro Nacional.



CAPITULO VIII - DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Art. 29° A Assembléia Geral Ordinaria realizar-se-a dentro dos quatro primeiros meses seguintes ao término do
exercicio social em dia e hora previamente fixados, para: tomar as contas dos administradores; examinar, discutir e
votar as demonstracdes financeiras; deliberar sobre a destinagéo no lucro liquido do exercicio e a distribuigdo de
dividendos; eleger os membros do Conselho Fiscal e, quando for o caso, os membros do Conselho de Administracéo,
fixando-lhes os respectivos honorarios, assim como os honorarios da Diretoria Executiva; aprovar a correcao da
expressdo monetaria do capital social.

Art. 30° Além dos casos previstos em lei, a Assembléia Geral reunir-se-a sempre que o Conselho de Administracao o
achar conveniente, e, em especial, para: I) Alienar, no todo ou em parte, acbes do Capital Social; proceder abertura de
capital; aumentar o capital social por subscricdo de novas ac¢des; emitir debéntures conversiveis em ac¢des ou vendé-
las, se em tesouraria; ou, ainda, emitir quaisquer outros titulos ou valores mobiliarios, no Pais ou no exterior; )
promover cisdo, fuséo ou incorporacgado societaria; 11l) permutar agcdes ou outros valores mobiliarios.

Art. 31° A mesa que dirigira os trabalhos da Assembléia Geral sera constituida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo e, na sua auséncia ou impedimento, por quem a Assembléia escolher, e por um secretéario, escolhido
dentre os presentes.

Art. 32° O edital de convocacao podera condicionar a presenca do acionista na Assembléia Geral ao cumprimento dos
seguintes requisitos, além de outros previstos em lei: no caso de a¢des ao portador, documento comprobatério de
depésito dos respectivos certificados na sede da Sociedade ou em instituicdo financeira expressamente designada; no
caso dos titulares de acdes em custédia documento do depdésito, na sede de FURNAS, do comprovante expedido pela
instituicdo financeira depositaria.

Paragrafo 1° O depdsito dos documentos referidos neste artigo podera ser exigido com 72 (setenta e duas) horas de
antecedéncia do dia marcado para a realizacdo da Assembléia Geral.

Paragrafo 2° O edital de convocagao também podera condicionar a representagdo do acionista na Assembléia Geral a
gue o depdsito do respectivo instrumento seja efetuado na sede de FURNAS com 72 (setenta e duas) horas de
antecedéncia do dia marcado para realizagdo da Assembléia Geral.

CAPITULO IX - DO EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES F INANCEIRAS

Art. 33° O exercicio social encerrar-se-a4 a 31 de dezembro de cada ano e obedecera, quanto as demonstracdes
financeiras, aos preceitos da legislacdo federal sobre energia elétrica e da legislacao sobre as sociedades por acdes e
ao presente Estatuto, podendo pagar dividendos a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no
ultimo balanco anual.

Paragrafo 1° Em cada exercicio sera obrigatéria a distribuicdo de um dividendo néo inferior a 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido, ajustado nos termos da lei.

Paragrafo 2° O valor dos juros, pagos ou creditados, a titulo de juros sobre o capital proprio nos termos do art. 9°, §7°,
da Lei n® 9.249, de 26 de dezembro de 1995, e regulamentacdo pertinente, podera ser imputado aos titulares de a¢des
ordinarias e ao dividendo anual minimo das a¢Ges preferenciais, integrando tal valor o montante dos dividendos
distribuidos pela Companhia para todos os efeitos legais.

Paragrafo 3° Os valores dos dividendos e dos juros pagos ou creditados a titulo de remuneracao sobre o capital
proprio, devidos aos acionistas, sofrerdo incidéncia de encargos financeiros, a partir do encerramento do exercicio
social até o dia do efetivo recolhimento ou pagamento, sem prejuizo da incidéncia de juros moratérios quando esse
recolhimento nao se verificar na data fixada pela Assembléia Geral.

Art. 34° Quando os dividendos atingirem a 6% (seis por cento) do capital social integralizado, podera a Assembléia
Geral fixar porcentagem ou gratificac@es, por conta dos lucros, para a Administracdo de FURNAS.

Art. 35° Prescreve em 3 (trés) anos a acao para pleitear dividendos, os quais, ndo reclamados oportunamente,
reverterdo em beneficios de FURNAS.



CAPITULO X - DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 36° Apds o encerramento de cada exercicio financeiro de FURNAS, os empregados e servidores terdo direito a
uma participacdo quando os lucros alcangarem 6% (seis por cento) do capital social integralizado.

Paragrafo 1° A Diretoria fixara diretrizes para a distribuicdo da participacédo, que ndo podera ser, em caso algum,
superior a 50% (cinquenta por cento) da remuneracao anual do empregado ou servidor. Nessas diretrizes serdo
levados em conta fatores tais como o salario, o tempo de servico, a assiduidade, a responsabilidade, os encargos de
familia, a eficiéncia, o interesse e o zelo pelo servigo.

Paragrafo 2° O disposto neste artigo so se aplica aos empregados admitidos até 30.11.82 e que, nos termos do
paragrafo 1° do artigo 10 do Decreto-Lei n°® 1971, de 30 de novembro de 1982, tenham permanecido no plano de
cargos e salarios vigente em 25 de julho de 1980.

Art. 37° O disposto no artigo anterior e seus paragrafos prevalecera até que seja regulamentado o inciso V, do artigo
165, da Constituicdo Federal.

Art. 38° FURNAS prestara assisténcia social a seus empregados atraves da REAL GRANDEZA - FUNDACAO DE
PREVIDENCIA E ASSISTENCIA SOCIAL, na forma e meios aprovados pela ELETROBRAS.

Art. 39° A Diretoria Executiva fara publicar no Diario Oficial, depois de aprovado pelo Acionista Controlador:
| - o regulamento de licitaces;

Il - o regulamento de pessoal, com os direitos e deveres dos empregados, o regime disciplinar e as normas sobre
apuracédo de responsabilidade;

Il - o quadro de pessoal, com a indicagdo, em trés colunas, do total de empregos e os niimeros de empregos providos
e vagas, discriminados por carreira ou categoria, em 30 de junho e 31 de dezembro de cada ano;

IV - o plano de salarios, beneficios, vantagens e quaisquer outras parcelas que componham a retribuicdo de seus
empregados.

Art. 40 ° A unidade de Auditoria Interna de FURNAS subordina-se ao Presidente do Conselho de Administracao.

(Cépia auténtica do Estatuto Social de FURNAS-CENTRAIS ELETRICAS S.A., atualizado até a Assembléia Geral
Extraordinaria de 17.11.08)

HISTORICO DE ALTERACOES DO ESTATUTO

Em 12 .03.76, a A.G.E. introduziu altera¢cdes no Estatuto e fez constar da respectiva ata o texto consolidado.
Em 14.02.78, a A.G.E. reformou o Estatuto, aprovando novo texto adaptado as disposi¢cdes da Lei n® 6.404, de
15.12.76.

Posteriormente, o Estatuto sofreu ainda as seguintes alteracdes:

Em 21.12.78, a A.G.E. alterou o "caput" do artigo 5° (capital social);

em 13.03.79, a A.G.O. alterou o "caput” do artigo 5° (capital social);

em 04.04.79, a A.G.E. alterou o "caput” do artigo 10;

em 28.03.80, a A.G.O. alterou o "caput” do artigo 5° (capital social);

em 28.03.80, a A.G.E. alterou o "caput” do artigo 5° (eliminacdo do valor nominal das ac¢ées);
em 25.03.81, a A.G.O. alterou o "caput” do artigo 5° (capital social);

em 05.04.82, a A.G.O. alterou o "caput" do artigo 5° (capital social);

em 30.12.82, a A.G.E. alterou o "caput" do artigo 5° (capital social);

em 29.04.83, a A.G.O. alterou o "caput" do artigo 5° (capital social) e a A.G.E. alterou o "caput” do artigo 10
(composicédo da Diretoria) e o artigo 27 e seus paragrafos (participacéo nos lucros);

em 27.04.84, a A.G.O. alterou o "caput" do artigo 5° (capital social);



em 17.12.84, a A.G.E. alterou o "caput” do artigo 5° (capital social);

em 12.03.85, a A.G.O. alterou o "caput” do artigo 5° (capital social);

em 27.12.85, a A.G.E. alterou o "caput" do artigo 5° (capital social);

em 02.04.86, a A.G.O. alterou o "caput" do artigo 5° (capital social) e a A.G.E. criou 0 Conselho de Administracéo,
alterando e/ou renumerando o artigo 10 e seguintes;

em 09.07.86, a A.G.E. alterou o "caput" do artigo 5° (capital social);

em 23.04.87, a A.G.O. alterou o "caput" do artigo 5° (capital social);

em 25.04.88, a A.G.O. alterou o "caput" do artigo 5° (capital social) e a A.G.E. alterou o artigo 16 (competéncia do
Conselho de Administracdo);

em 28.07.88, a A.G.E. incluiu o artigo 38;

em 13.02.89, a A.G.E. alterou o "caput” do artigo 11 e seu paragrafo 1° (Composigdo do Conselho de Administragao);
em 24.04.89, a A.G.O. alterou o "caput” do artigo 5° (capital social);

em 13.12.89, a A.G.E. alterou o "caput” do artigo 5° (capital social);

em 16.04.90, a A.G.O alterou o "caput” do artigo 5°(capital social);

em 04.06.90, a A.G.E. alterou os paragrafo 1° e 2° do artigo 11, o artigo 12, o "caput" do artigo 15, a letra "g" do
paragrafo Unico do artigo 21, os paragrafo 1° e 2° do artigo 23 e os "caput" dos artigos 24, 25 em e 26;

em 22.04.91, a A.G.O. alterou o "caput" do artigo 5° (capital social);

em 22.04.91 a A.G.E. incluiu o paragrafo 3° do artigo 11, o paragrafo tnico do artigo 27 e criou o artigo 39;

em 04.07.91, a A.G.E. alterou o "caput" do artigo 11 (composicdo do Conselho de Administracao);

em 29.04.92, a A.G.O. alterou o "caput" do artigo 5° (capital social);

em 11.08.92, a A.G.E. alterou o "caput” o artigo 11 (composicdo do Conselho de Administracéo);

em 10.12.92, a A.G.E. alterou o "caput” do artigo 11 e seus paragrafos (Composigdo do Conselho de em
Administracéo) e alterou o Paragrafo Unico do artigo 27 (Composicdo do Conselho Fiscal);

em 27.04.93 a A.G.E. alterou o "caput” do artigo 11 (Composi¢édo do Conselho de Administracdo) e a A.G.O. alterou o
"caput" do artigo 5° (capital social);

em 25.04.94, a A.G.O. alterou o "caput" do artigo 5° (capital social);

em 20.04.95, a A.G.O. alterou o "caput" do artigo 5° (capital social);

em 18.04.96, a A.G.O alterou o "caput” do artigo 5° (capital social e adaptacdo do texto ao disposto nos em artigos 2°,
inc.l, e 4°, "caput”, da Lei n°® 8.029, de 12.04.90) e o paragrafo 3° do artigo 16;

em 28.05.97, a A.G.E. alterou o "caput" do artigo 5° (Capital Social);

em 28.01.98, a A.G.E. incluiu o paragrafo 3° do artigo 32;

em 30.09.98, a A.G.E. incluiu o paragrafo 4° do artigo 32;

em 27.12.2002, a A.G.E. incluiu o artigo 21;

em 25.07.2003, a A.G.E incluiu o inciso "i" do artigo 4;

em 16.12.2004, a A.G.E. alterou o "caput" do artigo 5° (Capital Social);

em 09.11.2005, a A.G.E. alterou o "caput" do artigo 12 (composi¢éo da Diretoria Executiva);

em 24.04.2006, a A.G.E. alterou o “caput” e paragrafos do artigo 33 (Balanco Intercalar);

em 18.07.2006, a A.G.E. alterou o "caput" do artigo 12 (composi¢ao da Diretoria Executiva);

em 25.08.2006, a A.G.E. alterou o "caput" do artigo 5° (Capital Social);

em 11.07.2008, a A.G.E. alterou: a alinea “i” do artigo 4°; o "caput” do artigo 9°; os paragrafos primeiro e segundo do
artigo 15; os incisos |, 1, XI e XVI do paragrafo 1°, do artigo 16; o paragrafo 4° do artigo 16 e as alineas “0” e “p” do
paragrafo Gnico, do artigo 22;

em 17.11.2008, a A.G.E. alterou o "caput" do artigo 5° (Capital Social).



