FURNAS ¥ CENTRAIS ELETRICAS S.A.

RELATORIO DE GESTAO — 2006

PARA A
CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO
(CGU)

(Documento Corporativo Oficial, Peca Il do Processo de Prestacdo de Contas do exercicio de
2006, atendendo ao Oficio-Circular n°® 022/2007/CGU-Regional RJ/CGU-PR, de 19.01.2007, a
Norma de Execucdo NE n° 03/2006, de 28.12.2006, da CGU-PR, que considera a Decisédo
Normativa DN n°® 081/2006 e a Instrucdo Normativa IN n°® 047/2004, ambas do Tribunal de Contas
da Unido, que regulamentam o assunto. Tem por objetivo dar conhecimento a CGU/TCU sobre o
andamento do neg6cio no periodo).

Aprovado pela Resolucéo de Diretoria n® 002/2381, de 27.03.2007



SUMARIO

Pagina
Dados Gerais sobre a Unidade Jurisdicionada
Mensagem do Presidente
Apresentacéo
| - GESTAO
1. [N =T o oo o T o b= W = 4 ] o] (=T= USSR 1
1.1. Visdo da Economia e do Mercado Brasileiro ............coouiueiiiiiiiiiiiiiiie e 1
1.2. ViSE0 Geral dOS NEGOCIOS. ... .ceiiuiiiiitieeiiie et siee ettt et e st e e et e e ssteesbeeesnbeeeateeessteeaaneeesnseesneens 2
1.2.1. @] o1T = Tor= oo [o IS TIS] (=] 1 - HE PP P PP PPRO 2
1.2.2. ManutenGaO0 das INSTAIAGOES ........oeiiiiiiiiiiiiie et e e e e s e eeeeaeeas 4
1.2.3. Comercializagdo de ENergia EISIIICaA ........c..uviiiiiiiieiiiiee e 5
1.2.4. Comercializac8o dos Servigos de TranSMISSA0 .......c..uuuiiiiaeiiiiiiiiiiee et beeee e 6
1.2.5. Comercializagdo de Servigos de Apoio Técnico, Operacional e Administrativo...................... 8
1.3. EVOIUGAO dO SIStEMA EIELICO ....eiiiiiiiiieiieiie ettt e e s 9
1.3.1. Capacidade Instalada, Propriedade e Concessdes do Servico Publico de Energia Elétrica .. 9
1.3.2. Energia Assegurada dos Empreendimentos de GEracao..........cccvverreeeeeiirivineeeeeeeessssninneeeeens 9
1.3.3. Extensdo das Linhas de TransmiSSA0 €M OPEraGaO0 .......ccceeviviuvrrrrrieeeesiiiiiiieereeeeessnssnnneeees 10
1.3.4. Capacidade de Transformagé&o das Subestacdes em OpPeragao .........cccovcvveeeeiiiveeeernieeeennnns 11
1.35. Digitalizacdo da Supervisdo e do Controle das Usinas e Subestagfes ........ccccccevevvvvvveeennnn. 11
1.3.6. Sistema de Transmissao Digital de TelecomuniCagGOes ..........ccceveririiieeiniiie e 11
1.4. LN ST U 4 1= 0 (o T PP TP PRI 12
1.5. Principais Relacionamentos de FURNAS .........coo it e e e 24
1.5.1. Relacionamento com a Controladora EIetrobras ..o 24
1.5.2. Relacionamento com a Empresa de Pesquisa Energética (EPE) .........ccccccvvveeeviiciviineennn. 25
1.5.3. Relacionamento com a Camara de Comercializacao de Energia Elétrica (CCEE)............... 26
1.5.4. Relacionamento com o Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS).......ccccceevvvvcvvivnnnnnnn. 26
1.55. Relacionamento com a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) .........cccccoeeerveeennnnns 26
1.5.6. Vo T - LS PSSR 26
15.7. Sociedades de Prop0sito ESPECIfiCO (SPE) .......coiuiiiiiiiiiieiiiee ettt 27
1.5.8. Real Grandeza — Fundacéo de Previdéncia e Assisténcia Social (FRG)............coeecuvvieeeenen. 29
1.5.9. Relacionamento com Entidades Internacionais do Setor de Energia.........cccccceeeeviiiivieneennn. 32
2. (D111 00T o =T ] a Lo @] g o o] = 1110 TP SRR 34
2.1. [T U] = Vo [0 1 ST 34
2.2. Indicadores ECONOMICO-FINANCEITOS .......uuviiiiiiiieeiiiiee ettt et e et e e e e snbee e e e snbae e e e nnees 36
2.3. L o> 0 1= 01 (0 OSSO 37
24, CompromisS0S de LONGO PrazZo........c.ueiiiiiiiiiiiiiiiie ettt 44
2.5. Contratacdo de Materiais € EQUIPAMENTOS .........uuiiiiiiiiieiiiiee ettt 44
2.6. Melhoria ContiNUA € INOVAGAD .......c.uuuiiiiiiiiee ittt et e e see e et e e st e e s s sbae e e s nnbae e e e ennaeeeeanees 44
2.6.1. Pesquisa e DesenvolvVimento (P&D) ........c..uuuiiiiiiiiiiiiie e 44
2.6.2. Patentes, Licencas de Uso e Transferéncias de Tecnologia...........cccevevrivereiiiiineeiniieeeennn 45
2.6.3. Desenvolvimento da EXceléncia da GEeSIAO.........ccocuiieiiiiiiee et 46



3.1
3.2.

3.3.

3.3.1.
3.3.2.
3.3.3.
3.3.4.

3.4.

4.1.

4.2.

4.2.1.
4.2.2.
4.2.3.

4.3.
4.4.
4.5,

4.6.
4.6.1.
4.6.2.
4.6.3.
4.6.4.
4.6.5.
4.6.6.
4.6.7.
4.6.8.
4.6.9.
4.6.10.

4.7.

GOVEIrNANGA COMPOFALIVA .....eeeeiiiiitiiiieee e e ettt e e e e e ettt ee e e e e e e anbbbeeeeaaeessaababeeeeaaaeesaannnnenas 48

ESITULUIA SOCIETATIA ... eeeeivveieeieiiie ittt e et e ettt e et e e s et e e s ssbe e e e s stae e e estaeeeaansbeeeeaneeeeennees 48
Sistema de GovernanGa COMPOTALIVA ...........uiieiiiiiie ettt e e e e s sbeeee e e 49
Praticas de Governanga COrPOratiVA ...........uuveeieeeiiiiiiiiieieeee e e sssteeer e e e e e s sesararrr e e e e e e s e nnnrneeeees 51
Processo DeliDerativo ... 51
Processo de Relatérios Corporativos Oficiais de Prestacdo de Contas.........ccccocevevivveeennenn. 52
Processo de Divulgacao de Informagdes COrporativas ..o, 52
(00 o [To oo [T = 1o SRR 53
PrEMIAGDOES .....eeeeeie ittt e e e bt e e et e e e b e e b e et e e e e nees 53
DesenvolvImeNnto SUSTENTAVEL ............ovi i 54
Demonstrativo do Valor AdICIONAO...........eiei it 54
Relacionamento com Empregados, Comunidades e Meio Ambiente .........ccccceeeeeeviicnvvnnnnn. 55
Participacdo dos EmMpPregados NOS LUCIOS.........ccoiiiciiiiiiiiee e cisiieeee e e e e s essiieee e e e e e e s e snnanneees 55
Politica de Cidadania Empresarial e de Responsabilidade Social Corporativa..................... 55
POITtICA AMDIENTAL......oiiiiie et 55
COMPIOMISSO SOCIAI ..vveiiiiitiiie ittt ettt sb e e st e e e sttt e e s e bbeee s e nnbeeennnees 56
Us0 Racional de ENEIgia @ AQUA.........cceiuiviuieieeeieeeeee et e st e sttt saene s 58
MEIO AMDIBNTE ... ettt e e e e ettt e e e e e e e e s e bbb e e e e e e e e e e annneeeaaaeas 59
(@] o [0 I =¥ o ToxTo] o - | S PRSP 61
Gestéo do Plano de Cargos, Carreiras e Remuneracdo (PCCR).......ccoeevvviiiiviieiieeeee i, 61
FOrca de TrabalnO .........oooiiiiiii e e e e s st e e e e e s e st eeeeaee s 62
(010 s [T £=To TN =111 o] [Tl o PRSPPI 64
Treinamento e Desenvolvimento de PeSS0al.........cuuiiiiiiiiiiiiiiiiieee e 64
Taxa de Freqiiéncia de Acidentes do Trabalho ... 65
Taxa de Gravidade de Acidentes do Trabalho ..........cccoocuiiieiiiiee i 65
AtendimentoS AMDUIALOTIAIS .. ....ivviiiiiiiiiie it e e s eaee s 66
Evolucao do Custo do Plano de Salde por USUANO. .........uuvveiriiiieniiiieeesiiieeessiiee e siiee e 66
ALENAIMENTOS SOCIAUS ... .eeiiiiitiiie ettt ettt e e et et e e sb b et e e s rabe e e s anbeeeesanbeeeesnnneeas 67
(O o= 1Yo TSI T Yo = LSRR 67
Informacg8es de Natureza Social € AMDIENTAL.........cc.eviiiiiiiie i 69

Il - CONTROLE INTERNO

1
2
3
4.
5
6
Anexo |

Anexo Il

Anexo Il

Andlise dos Controles e Procedimentos pela Auditoria Interna............ccccceeeeveieccviieneeeennene 71
Pareceres do COoNSEIN0 FISCAl .........cocuiiiiiiiiiieie e 72
Acdes junto a Orgaos Externos de Fiscalizagd0 € CONtrole...........c.ccceveeeveeeeeeeeeeeeeeeennns 72
OULras AGOES REIEBVANTES ......ccoiiiiiiiiiiiei ittt st e et e e et e e e e sbreeee e 75
Remuneracao de Conselheiros de Administracao € DIiretores .......c.cccccoeecvvveereeeeeviecvvvennenn. 76
Remuneracgéo e Servi¢os da Auditoria Independente ...........cccceevviiiie e, 76

Resolucéo de Diretoria n® 001/2261
Transferéncias de Recursos (Convénios e Outros Meios)

Projetos e Instituicbes Beneficiados por Renuncia Fiscal

Anexo IV Resolucéo de Diretoria n°® 002/2381



DADOS GERAIS SOBRE A UNIDADE JURISDICIONADA

Nome Completo da Empresa:
FURNAS — Centrais Elétricas S.A.

NUmero do CNPJ:
23.274.194/0001-19

Natureza Juridica:
Sociedade Anénima de economia mista federal de capital fechado, subsidiaria da
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. — Eletrobras

Vinculacdo Ministerial:
Empresa de administracdo indireta do Governo Federal, vinculada ao Ministério de
Minas e Energia.

Endereco Completo da Sede:

Rua Real Grandeza, 219 — Botafogo
Rio de Janeiro — CEP 22283-900 — RJ
Tel.: (21) 2528-5442

Fax: (21) 2528-4908

Endereco da P4gina Institucional na Internet:
www.furnas.com.br

Cédigo e Nome do Orgéo das Unidades Gestoras e Gestdes Utilizados no Siafi:
Org&o: 91081 — Empresa de Energia

UG: 910811 — FURNAS — Centrais Elétricas S.A.

Gestao: 91000 — Entidades que utilizam conta Unica

Nome de Criacéo e Finalidade

FURNAS é uma sociedade andnima criada, em 28 de fevereiro de 1957, pelo Decreto
n° 41.066 e, nesta mesma data, autorizada a funcionar com a missdo basica de
construir a primeira usina hidrelétrica de grande porte no Brasil.

Na condicdo de subsidiaria da Eletrobras, foi-lhe conferida a missdo de construir e
operar centrais elétricas de interesse supra-estadual e sistemas de transmissao em
alta e extra-alta tensdes que visassem a integracdo interestadual dos sistemas ou
transportes de energia produzida em aproveitamentos energéticos binacionais.

A Empresa possui instalacdes nas regides Sudeste e Centro-Oeste, interligando oito
estados e o Distrito Federal, onde esta situada cerca de metade da populacdo
brasileira, que responde por, aproximadamente, 63% do Produto Interno Bruto (PIB)
do Pais. Para tanto, conta com um diversificado parque gerador, no qual figuram 11
usinas hidrelétricas, das quais 2 em parceria com a iniciativa privada, 1 sob a forma de
Sociedade de Propésito Especifico (SPE), e 2 térmicas convencionais.

O sistema de transmissdo de FURNAS é composto por 46 subestacBes, com
capacidade de transformacéo de 101.107 MVA, e 19.278 km de linhas de transmisséao,
incluindo circuitos destinados a transmissdo da energia da UHE lItaipu, nas tensdes de
750 kV CA e = 600 kV CC, e circuitos estratégicos, para otimizacdo eletro-energética
do Pais, que interligam as regides Sul, Sudeste, Centro-Oeste e Norte.



Em 2006, alcancou-se um montante de vendas contratadas de 56.322 GWh, em que
pese a descontratacdo de 100% da energia prevista nos Contratos Iniciais, em
conformidade com a Lei n°® 9.648/1998.

Norma que estabeleceu a estrutura organica

A estrutura organica da Empresa foi estabelecida, quando da sua criacdo, em seu
Estatuto Social e Regimento Interno. A Ultima atualizacdo desses documentos ocorreu,
respectivamente, em julho e agosto de 2006, e apresenta a seguinte composicao:

A Companhia é administrada pelo Conselho de Administracdo e por uma Diretoria,
constituida pelo Diretor-Presidente e cinco Diretores.

A estrutura organizacional da Companhia é estabelecida com base nas seguintes
areas de atividades, além da Presidéncia: Gestdo Corporativa; Financeira;
Engenharia; Construcdo; Operacdo do Sistema e Comercializacdo de Energia.

As éareas de atividades subordinadas ao Diretor-Presidente e a cada Diretor tém seu
detalhamento, compreendendo a denominacao, a posicao e as atribuicdes dos érgaos
que as integram, estabelecido no Manual de Organizagdo da Companhia, devendo, a
posicdo, corresponder a um dos seguintes niveis de hierarquia administrativa:
Superintendéncia / Coordenacgéo; Departamento / Assessoria; Divisado.

Publicacdo no DOU do Estatuto da Empresa

O Estatuto originariamente aprovado integra a escritura de constituicdo da Companhia,
lavrada, em 28.02.1957, no Livro n°® 600, as paginas 12/16, do 15° Tabelionato de
Notas da cidade do Rio de Janeiro, publicada no Diario Oficial da Unido, em
08.04.1957, e no de Minas Gerais, em 14.03.1957, arquivada por despacho de
12.03.1957, sob o n° 81.860, na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais.

Conforme deliberacdo da Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 16.02.1971,
com vigéncia a partir de 01.06.1971, (I) a sede da Sociedade, primitivamente em
Passos (MG), foi transferida para o Rio de Janeiro; (1) a primitiva raz&o social (Central
Elétrica de Furnas S.A.) foi alterada para FURNAS — Centrais Elétricas S.A. (Ata
publicada no Minas Gerais, 6rgéo oficial dos Poderes do Estado, em 07.03.1971). Em
consequéncia, os atos constitutivos da Sociedade e as alteracbes estatutarias foram,
por despacho de 15.06.1971, arquivados, sob o n°® 44.174, na Junta Comercial do
entdo Estado da Guanabara que, a respeito, expediu certiddo, publicada no Diério
Oficial do antigo Estado (Parte 1), em 29.06.1971 (pagina 10.196).



MENSAGEM DO PRESIDENTE

Prestes a completar 50 anos, FURNAS continua cumprindo sua missdo de gerar e
transmitir energia para a sustentacdo do desenvolvimento nacional, operando, em
niveis de exceléncia, o maior sistema de extra-alta tensdo da América Latina.

Com 11 usinas hidrelétricas, duas termelétricas, quase 20 mil quildbmetros de linhas de
transmissdo e 46 subestacdes, foi responsavel por cerca de 13% de toda energia
produzida, 40% da energia transportada e 52% da capacidade de transformacéo do
Sistema Interligado Nacional, operando um sistema de transmissdo com
disponibilidade superior a 99%, indice expressivo em termos mundiais.

A necessidade de ampliar a oferta de energia para o atendimento da demanda
decorrente do crescimento do Pais levou a que, durante o exercicio, FURNAS
devotasse particular atencdo a formacdo de consorcios para viabilizacdo dos
empreendimentos hidrelétricos de Foz do Chapecd, Serra do Facdo e Baguari, ao
mesmo tempo da preparacdo para o inicio dos empreendimentos de Simplicio e
Batalha, diretamente pela Empresa.

No que tange a transmisséo de energia, entraram em operag¢do as subestacBes de
Gurupi e Pirineus, que possibilitaram, respectivamente, a conexdo da Usina Peixe
Angical e a melhoria do suprimento a regido de Anapolis, importante pdlo industrial de
Goias. Para aumentar a confiabilidade do suprimento de energia nos estados de Sao
Paulo e Minas Gerais, as subestacbes de lbilna, ltutinga e Campinas receberam
importantes reforcos e melhorias. Na interligacdo entre as regides Sudeste e Sul, as
modificacfes realizadas no Tronco de 750 kV do Sistema de Itaipu proporcionaram um
significativo ganho na transferéncia energética, da ordem de 500 MW médios,
fundamental para complementar o abastecimento da regido Sul, que apresentava
reduzidos niveis de armazenamento em seus reservatorios.

A Empresa investiu, diretamente, cerca de R$ 900 milhdes em ampliages e refor¢os
de seu parque de geracdo e transmissao, incluindo a modernizacdo das usinas de
Furnas, Marechal Mascarenhas de Moraes e Luiz Carlos Barreto de Carvalho, todas
no curso do rio Grande, com mais de 40 anos em operagéo.

E importante registrar que FURNAS, ao cumprir sua missdo, ndo se descuidou de
atuar para a transformacdo do extrato social, investindo em projetos sociais e
atividades culturais nas regides em que possui instalagbes. A Empresa continuou
coordenando o Comité de Entidades de Combate a Fome e pela Vida, que relne
cerca de mil empresas publicas e privadas e, diretamente, desenvolveu 117 projetos
sociais, atingindo 134 mil pessoas, nas areas de educacao e formacgéo, cidadania e
direitos, saude e nutricdo, e trabalho e renda. Dezesseis exposi¢des foram realizadas
em seu Espaco Cultural e 38 projetos culturais foram apoiados.

O elevado grau de comprometimento do quadro de pessoal de FURNAS e a confianca
depositada pelo Governo Federal, em particular pelo Ministério de Minas e Energia e
pela Eletrobras, tornaram possivel o cumprimento de nossa misséo e, portanto, devem
merecer 0 agradecimento do Corpo Diretivo da Empresa que, na certeza de ter
correspondido as expectativas de seus acionistas, clientes e da sociedade, apresenta
0 seu Relatério de Gestéo 2006.



APRESENTACAO

Desde 2003, FURNAS vem se reorganizando com o objetivo especifico de dar
unidade de forma e conteddo as informacfes constantes dos seus Relatorios
Corporativos Oficiais, que tém natureza de prestacao de contas, um dos fundamentos
da Governanca Corporativa. Sao eles, o Relatério de Gestdo para a Controladoria-
Geral da Unido (CGU), o Relatério da Administracéo e o Relatério Anual de Atividades.
A correspondéncia SA.P.E.016.2003, de 05.12.2003, em resposta ao Oficio-Circular
013/2003/GAB/CGURJ/CGU-PR, ja apresentava essa inten¢ao.

FURNAS, enquanto sociedade andnima de economia mista federal de capital fechado,
regida pela Lei 6404/1976, necessita responder aos requisitos de informacéo exigidos
por acionistas, organismos de fomento do desenvolvimento, mercado de capitais e
sociedade civil e, também, por organismos de fiscaliza¢cao do Poder Publico.

Adicionalmente, enquanto subsidiaria da Eletrobras, FURNAS foi chamada a atender
as obrigacdes impostas pela Lei Sarbanes-Oxley, para permitir que a Holding se ajuste
as regras do mercado internacional, para listagem na Bolsa de Nova lorque, por meio
de emissdo de ADR, nivel 2. Além disso, presta informacBes necessarias a listagem
das acdes da Eletrobras no indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE), da Bovespa
e no Dow Jones Sustainability Index (DJSI), da Security and Exchange Comission
(SEC).

A estrutura padronizada, aprovada pela Diretoria Executiva, por meio da RD n°
001/2261, de 01.02.2005 (Anexo I), para elaboracdo dos Relatorios Corporativos
Oficiais da Empresa, objetiva atender as orientacdes dessa Controladoria-Geral
guanto aos requisitos de contetdo, ainda que nao se alinhe, pelos motivos acima
expostos, a composicdo requerida. Dessa forma, algumas informacdes estdo sendo
apresentadas nos seguintes anexos ao Relatorio de Gestao:

e Anexo Il — Transferéncias de Recursos (Convénios e Outros Meios);
e Anexo Il — Projetos e Instituices Beneficiados por Renuncia Fiscal.

Além disso, informamos que FURNAS néo possui Projetos e Programas Financiados
com Recursos Externos e tdo pouco Gastos com Cartdes de Crédito.

As alteracBes ocorridas na reestruturacdo do Setor Elétrico conduziram a Diretoria
Executiva a aprovar a elaboracdo de novo Edital para contratacdo de servicos para
desenvolvimento do Planejamento Estratégico de FURNAS, em 13.02.2007.

A recente aprovacdo do Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC) pelo Governo
Federal, onde a ampliagdo dos recursos energéticos € primordial para suporte ao
crescimento econdmico esperado, afeta sobremaneira os objetivos e metas da
Empresa, enquanto uma das principais responsaveis pela oferta de energia elétrica do
Pais.

O relatorio ora apresentado foi aprovado pela Resolucdo de Diretoria n°® 002/2381, de
27.03.2007 (Anexo V).

Vi



| —- GESTAO
1. NEGOCIOS DA EMPRESA

1.1. Visdo da Economia e do Mercado Brasileiro

No ano de 2006, a politica monetaria foi caracterizada por uma redugdo da taxa basica
de juros (Selic), atingindo o patamar de 13,25% ao ano. A inflacéo esteve sob controle e
o Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA) registrou alta de 3,16%.
Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o Produto Interno Bruto
(PIB) a precos de mercado, cresceu 2,9%. Esta taxa foi o resultado da elevagao de 2,7%
do valor adicionado a precos basicos e do aumento de 4,4% nos impostos sobre os
produtos. A elevagao do valor adicionado decorreu do desempenho de todos os trés
setores que o compdem: agropecuaria (3,2%), industria (3,0%) e servigos (2,4%). No
mesmo periodo, o PIB per capita teve um crescimento real de 1,4%.

O cémbio nao reduziu o saldo da balanga comercial em 2006 e o Brasil registrou novo
recorde historico com um saldo de US$ 46 bilhdes, 3,05% superior ao obtido em 2005. A
apreciagdo cambial, porém, contribuiu para o aumento de 24,2% das importagdes (US$
91 bilhdes), em relagdo ao ano anterior. As exportagdes (US$ 137 bilhdes) cresceram
16,2%, influenciadas por produtos basicos ou manufaturados de pouco valor agregado.

O consumo de energia elétrica em 2006 foi de 347 TWh, com crescimento de 3,8% em
relacado ao verificado em 2005, segundo dados preliminares divulgados pela Empresa de
Pesquisa Energética (EPE). Com este resultado, foi mantida a tendéncia histérica de
crescimentos anuais do mercado de eletricidade superiores aos da economia. Por outro
lado, a expansao verificada em 2006 representou uma desaceleracdo em relagdo ao ano
anterior, quando o consumo havia crescido 4,6%, que pode ser explicada pelo
desempenho mais fraco da economia brasileira e por fatores climaticos: como 2006 foi
um ano com temperaturas médias mais baixas que as historicas e com alto indice de
precipitacdo pluviométrica, houve menor utilizacdo dos equipamentos de refrigeragéo e
de irrigacdo, que apresentam elevada representatividade no desempenho do mercado
consumidor.

O consumo industrial, que responde por 44% do total, registrou alta de 3,6%, acima do
crescimento esperado para a produgao industrial brasileira neste ano, de cerca de 3%. O
consumo do segmento residencial, com participacao de 25% no total, apresentou uma
expansao de 3,9%, com a incorporacao de 1,65 milhdo de novas unidades consumidoras
residenciais. A categoria comercial, cujo consumo representa 16% do consumo total, foi
a que registrou o crescimento mais elevado, 4,5% ante 2005. Este resultado foi
consequéncia do aumento do numero de novos pontos comerciais, com destaque para a
ampliacado da rede hoteleira e de outras instalagbes voltadas para o turismo.

A regidao Sudeste, com participagdo de 54% no mercado brasileiro, apresentou elevagéo
de 4,2% no seu consumo total, com maior contribuicdo da categoria comercial. A regido
Norte, apesar de representar apenas 6,2% do consumo nacional, obteve o significativo
crescimento de 4,9% no seu consumo. No Nordeste, que responde por 17% do mercado
brasileiro, o consumo aumentou 3,8%. Ja na regiao Sul, com 17% de participacao, o
crescimento teve alta de 3,3%, reflexo dos efeitos do clima sobre ramos industriais
importantes, que apresentaram perda nas exportagdes. Por fim, na regido Centro-Oeste,
que corresponde a 6% do mercado nacional, os efeitos do clima influenciaram,
negativamente, importantes ramos industriais exportadores e eletrointensivos, fazendo
com que o consumo desta regido tivesse o mais fraco desempenho, com expansao de
somente 1%.



1.2. Viséo Geral dos Negocios

1.2.1. Operacédo do Sistema

Nas areas de estudos elétricos, planejamento elétrico da operagédo e operagdo do SIN,
foram desenvolvidas atividades visando compatibilizar necessidades de manutengéo,
limitacdes operativas e caracteristicas dos equipamentos de FURNAS aos requisitos
exigidos pelos Procedimentos de Rede do Operador Nacional do Sistema Elétrico
(ONS).

Na area de operacdo do SIN, fora da Rede Basica, a Empresa promoveu o planejamento
e a operacdo do seu Sistema Elétrico, em consonancia com os procedimentos
operacionais vigentes entre as empresas interligadas.

Em 2006, foi ampliado o parque gerador com a entrada em operacdo da UHE Peixe
Angical (452 MW), resultante de associacdo com a iniciativa privada sob a forma de
Sociedade de Propdsito Especifico (SPE), com a empresa Energias do Brasil, sendo a
participacao de FURNAS de 40% na propriedade do empreendimento.

Na area de transmissao, destacou-se a entrada em operacdo de novas instalagdes,
relacionadas, a seguir, que proporcionaram maior confiabilidade e melhor desempenho
na operagao do SIN:

e SE Pirineus, com 2 vaos de linha, na regido de Anapolis (GO);

e LT 500 kV Peixe Angical — Gurupi, com 92 km, construida em associagcdo com a
iniciativa privada, sob a forma de SPE, com a empresa Energias do Brasil, visando a
conexao da UHE Peixe Angical ao SIN.

Com vistas a melhoria da confiabilidade e da qualidade da transmissédo de energia pelo
Tronco de Corrente Continua (CC), associado ao setor 50 Hz, 6.300 MW, da UHE ltaipu,
foram instalados novos bancos de filtros de 3° e 5° harménicos, na SE Ibitna. Projetados
para evitar distorcdes provocadas pela conversao CC/CA, os filtros harmdnicos sao
imprescindiveis para a transmissdo de energia pelo Tronco de Corrente Continua.
Cargas industriais e equipamentos eletrbnicos, em escala crescente, passaram a “poluir”
o Sistema com distor¢des harménicas, provocando sobrecarga nos filtros originais e
colocando em risco a transmisséo da energia. Ao longo do ano de 2006, as sobrecargas
nos filtros existentes foram controladas por meio da reducéo da poténcia transmitida pelo
elo CC e do desligamento das LT 345 kV Interlagos — Ibiina e 500 kV Ibiuna — Bateias.
Tais sobrecargas foram eliminadas com a entrada em operagao, em regime de teste, dos
referidos bancos de filtros de 3° e 5° harmonicos, em Ibitina.

No ambito do planejamento elétrico da operagédo, foram realizados estudos pré-
operacionais de novos equipamentos, analises de projetos, estudos para ajustes de
protecdes, testes de aceitacdo em fabrica e comissionamentos de protecdes, e estudos
no Simulador de Sistemas Elétricos, destacando-se:

e Banco de autotransformadores 525/345 kV — 400 MVA, da SE Ouro Preto;

e 5°Banco de autotransformadores 330/138/13,8 kV — 225 MVA, da SE Vitoria;

e Bancos de reatores shunt 60 Mvar/345 kV, associados aos terminais das SE Vitoria e
Ouro Preto, referentes a LT 345 kV Vitoria — Ouro Preto;



e 3°Banco de autotransformadores 765/512,12/69 kV — 1.650 MVA, da SE Ivaipor3;

e Seccionamento, em circuito duplo, com 149 m de extensao, da LT Campos — Vitdria
circuito 1 e instalacdo de dois bancos de autotransformadores 330/138/13,8 kV,
225 MVA, para conexao da SE Viana;

e Seis vaos de LT, em 138 kV, na SE Viana, para conexdo com a Empresa Espirito
Santo Centrais Elétricas S.A. (Escelsa);

e 2?2 Etapa da ampliacdo da Unidade Geradora (UG) 21 (166 MW), da UTE Santa Cruz,
e elaboracao de estudos elétricos especificos para definicdo dos novos ajustes dos
principais controladores (tensdo, velocidade e sinal adicional estabilizador) face a
atualizagdo dos modelos para as UG 11 e 21;

¢ Integracdo da UHE Peixe Angical (452 MW) ao SIN, incluindo a definicio/atualizagao
das légicas da Interligagdo Norte—-Sul associadas ao empreendimento, com
participacao do ONS;

¢ Acompanhamento da implantagao dos novos filtros de 3° e 5° harmdnicos, em Ibilna;
¢ Analise das perturbacdes no Sistema FURNAS (cerca de 1.350 ocorréncias).

Os acordos operativos com as empresas transmissoras e distribuidoras interligadas, os
quais estabelecem procedimentos necessarios a operacao do SIN, foram efetivados.

Em conformidade com a NBR ISO 9001:2000, foi renovada a certificagdo dos Centros de
Operacgao da Empresa, de acordo com o que rege o Contrato de Prestacido de Servigos
de Transmissdo com o ONS.

Ensaios, em tempo real, no Simulador de Sistemas Elétricos, instalado no Escritério
Central, com vistas a melhoria continua do desempenho dos mecanismos de regulagao,
controle e protegdo de usinas, linhas e demais equipamentos, foram realizados. Nessa
tecnologia de ponta, FURNAS ¢ referéncia internacional e vem atendendo a demandas
de empresas nacionais e internacionais de energia elétrica.

Diversos Esquemas de Controle de Emergéncias (ECE) foram implantados, objetivando
melhorar o desempenho e aumentar a confiabilidade do SIN, em situacbées de operagao
em regime normal e de emergéncia. Destacaram-se as alteracdes fisicas no barramento
de transferéncia da SE Ivaipord (PR) e as modificacdes no ECE, ambas associadas ao
Tronco de Transmissdo de 750 kV do Sistema de Itaipu. Esses procedimentos
proporcionaram um aumento de até 2.100 MW na capacidade maxima de intercAmbio
entre as regides Sudeste e Sul, o que significou um ganho na transferéncia energética,
da ordem de 500 MW médios. Tais medidas foram fundamentais para complementar o
abastecimento de energia para a regido Sul, que apresentava baixo indice pluviométrico,
com reduzidos niveis de armazenamento em seus reservatorios.

Na mesma linha de atendimento as necessidades de melhoria continua, realizou
atualizagdo dos diversos equipamentos que compdem o Sistema de Supervisdo e
Controle dos Centros de Operacéo.

As instalagbes de geragao ficaram disponiveis em 92,8% do tempo (87,1%, se incluidas
as indisponibilidades devidas ao processo de modernizagédo), e as de transmisséo
tiveram suas linhas disponiveis em 99,2%.



1.2.2. Manutencgéo das Instalagdes

Dando continuidade ao Plano de Recuperacado de Linhas de Transmissao, foi efetuada
substituicdo de 18.060 isoladores, 1.657 espacadores-amortecedores, pintura de 262
torres e recuperacao de 1.507 fundacdes de torres em varios circuitos de linhas.

Em relacdo aos trabalhos desenvolvidos nas subestagdes, foram implementadas as
seguintes agdes:

Revisdo geral e ensaios de comissionamento em 13 disjuntores de extra-alta tensdo
(345, 500 e 765 kV), de diversas areas da Empresa, de forma a manter a alta
confiabilidade operacional;

Reparos em 15 equipamentos, envolvendo transformadores e reatores, revisdo geral
em 9 disjuntores, modernizacdo de 8 seccionadoras, 800 kV, e estabelecimento dos
limites e critérios de sobrecarga em transformadores e linhas de transmissdo, em
atendimento a solicitacdo do ONS.

Quanto ao seu parque gerador, prosseguiram os trabalhos de modernizagdo das
unidades das UHE Mascarenhas de Moraes e Furnas, iniciou-se a modernizagdo das
unidades da UHE Luiz Carlos Barreto de Carvalho (Estreito), e executou-se a supervisao
de comissionamento das unidades da UHE Peixe Angical.

Adicionalmente, destacaram-se as seguintes atividades no ambito da manutencéo:

Incorporagdo do projeto Sistema Integrado de Manutencdo e Operagédo (SIMO),
visando a otimizac&do da gestdo das atividades de operagdo e manutencéo, ao Edital
de Licitagdo de Fornecimento de Sistema Integrado de Gestdo Empresarial
(Enterprise  Resource Planning — ERP), incluindo servigos de implementacao,
garantia, manutencéao e suporte;

Continuagdo da instalacdo dos sistemas de monitoramento nas unidades geradoras
das UHE Marimbondo, Porto Coldmbia e Funil e, em processo de licitacdo, a
contratagdo do sistema para as unidades 3 e 4 da UTE Santa Cruz, visando maior
disponibilidade dos respectivos equipamentos;

Atendimento a 2 ocorréncias de emergéncia em linhas de transmissao, envolvendo a
queda de 2 torres, em linhas de 750 kV, 2, em 600 kV, CC, e 1, em 345 kV,
restabelecendo a capacidade de transmissao dos circuitos envolvidos. No total, foram
substituidas 5 torres, derrubadas por acao de fortes ventos, com destaque para o
evento que envolveu a queda simultanea de 2 circuitos de 750 kV e 1 de 600 kV CC;

Aquisicao de estruturas modulares de aluminio, para atendimento a emergéncias, que
visam aumentar a disponibilidade da transmissdo, reduzindo o tempo de
recomposi¢cao de LT, em casos de quedas de estruturas;

Recapacitacao da LT 230 kV Brasilia Geral — Xavantes, envolvendo a substituicdo de
3 torres completas, a instalacdo de 19.750 amortecedores, em 375 torres, e a
transformacdo em ancoragens méveis das cadeias de suspensdao em 85 torres,
visando a entrada em operagao da SE Pirineus;

Continuacdo das atividades de recuperagdo da turbina a vapor n° 1 e de limpeza
quimica das caldeiras 3 e 4, na UTE Santa Cruz;

Instalagdo de cabos para-raios com fibras épticas nas LT Campos — Viana, Vitéria —
Viana e Rio Verde - Barra do Peixe, para ampliagdo do Sistema de
Telecomunicacoes;



¢ Implantagdo das centrais telefonicas digitais para o Tronco Sul (Ibiuna, Ivaipora, Foz
do Iguacgu, Mogi, Tijuco Preto, Guarulhos, ltapeva e Itabera) e para os cinco centros
de operacgao;

¢ Continuacdo da implantacdo da Rede de Dados Operativos, separada da Rede de
Dados Corporativos, visando a segurancga do Sistema Elétrico;

e Implantagdo do Sistema Optico (Sisop) e prosseguimento da migragdo do Sistema
Analdgico para o Digital de Telecomunicagdes;

¢ Modernizagdo dos Sistemas Digitais de Supervisdo das SE Cachoeira Paulista e
Brasilia Sul e das UHE Iltumbiara e Marimbondo, no ambito do projeto do Sistema
Nacional de Observabilidade e Controlabilidade (Sinocon), sob responsabilidade do
ONS.

1.2.3. Comercializacdo de Energia Elétrica

Durante os anos de 2003 e 2004, o Governo Federal langou as bases de um novo
modelo para o Setor Elétrico Brasileiro, sustentado pelas Leis n® 10.847 e 10.848, de 15
de margo de 2004 e pelo Decreto n° 5.163, de 30 de julho de 2004.

Em relagdo a comercializacdo de energia, foram instituidos dois ambientes para
celebracdo de contratos de compra e venda de energia: o Ambiente de Contratacao
Regulada (ACR), do qual participam Agentes de Geracao e de Distribuicao de energia; e
o Ambiente de Contratacdo Livre (ACL), do qual participam Agentes de Geracao,
Comercializadores e Consumidores Livres.

No ACR, a comercializagdo de energia se realiza por meio de leildes publicos de
energia, regulados pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel), que podem ser
realizados diretamente pela Agéncia ou por intermédio da Camara de Comercializagao
de Energia Elétrica (CCEE), resultando em contratos bilaterais regulados, denominados
Contratos de Comercializagédo de Energia Elétrica no Ambiente Regulado (CCEAR),
celebrados entre cada Agente Vendedor e todos os Compradores (Distribuidores)
participantes dos leildes.

No ACL, ha livre negociacdo entre os Produtores Independentes, Comercializadores e
Consumidores Livres. Para os Concessionarios de Servigo Publico sob Controle Federal,
existe a exigéncia legal de Leildes ou Chamadas Publicas para Compra e Venda de
Energia. Nesse Ambiente, os acordos de compra e venda de energia sdo pactuados por
meio de contratos bilaterais.

FURNAS vem participando dos leildes regulados do ACR, sejam estes destinados a
venda de energia existente ou a licitagdo de novos empreendimentos de geracgao.

Apbs a participagdo com sucesso do Primeiro Leildo de Energia Existente, em 2004 e no
Primeiro Leildo de Energia Nova, realizado em dezembro de 2005, FURNAS, além de
vender, com bons precos, a energia associada a UHE Manso, obteve a concessao de
trés novas usinas — UHE Simplicio, Batalha e Baguari — que representaram 54% da
quantidade total de energia hidrelétrica nova disponibilizada na licitagcéo.

No Terceiro Leildo de Ajuste, realizado em setembro de 2006, FURNAS vendeu 10 MW
médios, durante os meses de outubro a dezembro de 2006.

A Empresa continuou a participar, com éxito, de diversas licitagdes para venda de
energia no ambiente de contratagio livre, tornando-se um dos principais agentes desse
mercado.



Os recursos disponiveis para venda de energia existente sdo compostos pela energia de
usinas proprias de FURNAS e pela compra de energia da Semesa S.A., Proman S.A, da
EPE - Pantanal Energia, da Cien e da Eletronuclear. No caso da Eletronuclear, tal
compra, homologada por meio da Resolugdo Aneel n® 252/2005, esta vinculada ao
cumprimento dos Decretos n° 2.655/1998 e 4.550/2002 e da Portaria MME n° 320/2004.

Evolucao da Geracédo Prépria de
Energia de FURNAS
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o 27.159
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Energia Elétrica Comercializada por
FURNAS

67.432
56.322

52.400
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Obs.: A Lei n° 9.648/1998 determinou a descontratacéo da energia de 25% dos contratos
iniciais, em 2003, de 50%, em 2004, de 75%, em 2005, e de 100%, em 2006.
Inclui ajustes dos exercicios de 2002, de 2003 e de 2004, realizados nos meses de
janeiro de 2003, de 2004 e de 2005, respectivamente.

1.2.4. Comercializag&o dos Servigos de Transmissao

A evolugao da Receita Anual Permitida (RAP), apresentada no grafico a seguir, inclui a
receita das instalagdes de transmissdo disponibilizadas a empresa lItaipu Binacional e
excetua a receita dos contratos de transmisséo bilaterais, ndo regulados.

Evolucédo da Receita Anual
Permitida de FURNAS

1.847
1.681 —

1.455
1.155

O]

2002 2003 2004 2005 2006

R$ Milhdes

(*) Valor de 2005 ajustado, de R$ 1.593 milhGes para R$ 1.681 milhdes, para incorporar a
receita das instalagdes de transmissao associadas a ltaipu.



A RAP de FURNAS ¢ atualizada, anualmente, pela variagdo do indice Geral de Pregos
do Mercado (IGP-M) e incorpora o adicional de receita de instalagbes de transmisséo,
autorizadas pela Aneel, destacando-se, em 2006, a disponibilizagdo dos seguintes
reforcos:

o Entrada em operacéo do banco de capacitores série, em 230 kV, 183 Mvar, paraa LT
230 kV Rio Verde — ltumbiara;

o Entrada em operacdo, na SE Viana, do mdédulo de entrada da LT 345 kV Viana —
Campos — Vitoria e respectivo modulo de interligagdo de barramentos;

¢ Ampliacbes, na SE Marimbondo, associadas ao banco de reatores de barra, em 500
kV;

o Ampliagcbes, na SE Serra da Mesa, associadas ao 2° banco de autotransformadores
monofasicos 500/230 kV, de 400 MVA.

Evolucdo das Receitas dos Contratos de Transmisséo

Os contratos bilaterais de transmissao, celebrados entre FURNAS e os agentes do Setor
Elétrico (geradores, transmissores, distribuidores e consumidores livres), geram receitas
adicionais a RAP, de diferentes naturezas, cuja evolugao é apresentada a seguir:

R$ Mil
Natureza do Contrato 2002 2003 2004 2005 2006
Contrato de Conexao ao Sistema de 1517 5328 6.314 11.352 13.180
Transmissao (CCT)
Contrato de Compartilhamento de - 1.830 703 2.633 2.031
Instalagdes (CCI)
Contrato de Prestagéo de Servigos de 285 506 581 1.177 1.036
Manutengéo (CPSM)
Contrato de Prestagao de Servicos de - - - 2.717 1.563
Operacao e Manutengéo (CPSOM)
Contrato de Compartilhamento de - - 519 155(%)
Faixa de Passagem (CCFP)
Contrato de Compartilhamento de 2.000
Infra-estrutura
Total 1.802 7.664 8.117 18.034 19.810

(*) Receitas repassadas, a partir de abril de 2005, para o contrato CPSOM n° 15.089, de acordo
com a clausula 17 do § 8° do CCFP.

Com o objetivo de manter a tendéncia de crescimento da receita dos contratos de
transmissao, foram implementadas agbes, com destaque para as seguintes:

e Comprometimento com a utilizagdo de materiais, equipamentos de qualidade,
instalagbes e métodos operativos adequados que garantam bons niveis de
regularidade, eficiéncia, seguranca, atualidade e cortesia na prestacdo de seus
servicos;

e Adequacédo dos custos, criando condigdes competitivas que assegurem a modicidade
tarifaria;

e Atuacgdo, com postura proé-ativa junto ao mercado, na busca de novos contratos de
transmissé&o.



1.2.5. Comercializacdo de Servicos de Apoio Técnico, Operacional

Administrativo

e

Em 2006, FURNAS prestou servigos técnicos e gerenciais na area de geragdo e
transmisséo para empresas do setor elétrico, tanto publicas quanto da iniciativa privada,
nacionais e internacionais. Nesse periodo, foram emitidas 35 propostas.

Principais Atividades Desenvolvidas

Cliente

Atividade

Gabinete de Aproveitamento do Médio Prosseguimento da prestagdo de servigos nas atividades de

Kwansa (Gamek) — Angola
Hidropastaza S.A. — Equador
Electricidade de Mogambique (EDM)

Enerpeixe S.A.

Companhia Transudeste de
Transmisséo

Cachoeira Paulista Transmissdo e
Energia S.A.

Samarco Mineragao S.A.

Companhia de Transmisséao
Centroeste

Companhia Brasileira de Aluminio

operagdo e manutengdo da UHE Capanda
Servigos de fiscalizagdo da construgdo da UHE San Francisco

Treinamento de gerentes das areas administrativa, comercial,
construgédo, operacdo e manutencdo de LT e seguranca do
trabalho

Treinamento de instrutores do centro de treinamento

Especificagdo das caracteristicas e equipamentos do centro de
treinamento

Para implantagdo da UHE Peixe Angical:

— Servigos de gerenciamento, controle da qualidade e apoio
técnico na construgao da Usina

— Estudos de materiais para aplicagdo no concreto e nas
barragens

— Assessoria na aquisicdo de areas e/ou constituicao de
servidao administrativa para o aproveitamento e para a LT
Peixe — Gurupi

— Servigos hidrométricos na bacia do rio Tocantins, na area do
aproveitamento

Operagéo e manutencdo da UHE Peixe Angical, SE associada
e LT, servigos de hidrologia e de planejamento energético de
médio e curto prazo, de auscultacdo da barragem e de
engenharia de manutengao e de operagao do sistema elétrico

Elaboracdo e fornecimento do Manual de Operagdo da UHE
Peixe Angical

Supervisdo do comissionamento da UHE Peixe Angical, SE
associada e LT Peixe Angical — Gurupi

Para implantagdo da LT 345 kV Montes Claros — Irapé, circuito

simples, com 140 km:

— Servigos de gerenciamento ambiental

— Gerenciamento técnico da implantagcdo e controle da
qualidade

Servigos de operagdo e manutengdo da LT 500 kV Cachoeira
Paulista — Tijuco Preto, circuito simples, com 180 km

Estudos de viabilidade de conexdao a Rede Basica da LT 345
kV Vitéria — Ouro Preto 2

Para a implantagédo da LT 345 kV Furnas — Pimenta 2, circuito

simples, com 75 km:

— Servigos de apoio técnico-administrativo as atividades da
contratante

— Gerenciamento ambiental e técnico da implantagdo e
controle de qualidade

Estudos de desempenho elétrico para verificar a viabilidade da
conexao da UHE Tijuco Alto, com cerca de 140 MW de
capacidade instalada, localizada entre os municipios de Cerro
Azul e Adriandpolis (PR)



Cliente Atividade

Clientes Diversos Servigos na area de tecnologia do concreto e geotecnia para
as obras da UHE Pinalito (Republica Dominicana), PCH
Mosquitdo (GO) e AHE Sao Salvador (TO)

Treinamento na area de apoio e controle da qualidade e
servigos no Simulador de Sistemas Elétricos

1.3. Evolucéo do Sistema Elétrico

1.3.1. Capacidade Instalada, Propriedade e Concessdes do Servi¢co Publico
de Energia Elétrica

Usina Capacidade Propriedade Vencimento
Instalada (MW) (%) de Concessao

Hidrelétrica

Prépria

ltumbiara 2.082 100,00 26.02.2020

Marimbondo 1.440 100,00 07.03.2017

Furnas 1.216 100,00 07.07.2015

Luiz Carlos B. de Carvalho (Estreito) 1.050 100,00 07.07.2015

Mascarenhas de Moraes 476 100,00 31.10.2023

Corumba | 375 100,00 29.11.2014

Porto Coldmbia 320 100,00 16.03.2017

Funil 216 100,00 07.07.2015

Em Parceria

Serra da Mesa 1.275 48,47 07.05.2011

Manso (*) 212 69,81 09.02.2035

Sociedade de Propdsito Especifico (SPE)

Peixe Angical (**) 452 40,00 07.11.2036

Térmica

Prépria

Santa Cruz 766 100,00 07.07.2015

Roberto Silveira (Campos) 30 100,00 27.07.2007

Sao Gongalo (Fora de Operagéo) - 100,00 27.07.2007

(*) Concessao compartilhada com a empresa Proman.
(**) Concessao pertencente a empresa Enerpeixe.

1.3.2. Energia Assegurada dos Empreendimentos de Geracao

Os montantes de energia assegurada de cada usina operada por FURNAS
correspondem as quantidades maximas de energia e poténcia elétricas associadas ao
empreendimento, que poderdo ser utilizadas para comprovacdo de atendimento de
carga ou comercializagao por meio de contratos.



A revisdo das energias asseguradas do Sistema foi feita em 2004, quando o Ministério
de Minas e Energia, mediante critérios de garantia de suprimento de déficit maximo de
5%, definiu a forma de calculo da garantia fisica dos empreendimentos de geracao.

MW Médio
Usina 2002 2003 2004 2005 2006
Hidrelétrica
Prépria
ltumbiara 1.028 1.015 1.015 1.015 1.015
Marimbondo 707 726 726 726 726
Furnas 679 598 598 598 598
Luiz Carlos B. de Carvalho (Estreito) 588 495 495 495 495
Mascarenhas de Moraes 286 297 295 295 295
Corumba | 192 209 209 209 209
Porto Colémbia 209 185 185 185 185
Funil 114 121 121 121 121
Em Parceria
Serra da Mesa 694 671 671 671 671
Manso 92 92 92 92 92
Sociedade de Propdsito Especifico (SPE)
Peixe Angical - - - - 63
Térmica
Santa Cruz 410 410 450 547 496
Roberto Silveira (Campos) 21 21 21 21 21

Obs.: Os valores da UTE Santa Cruz variaram de 2004 a 2006, em fungdo de seu cronograma de
expansao e conversao de suas maquinas para ciclo combinado.

1.3.3. Extenséo das Linhas de Transmissdo em Operacao

A partir de 2006, além das Linhas de Transmissao proprias, entraram em operagao as
primeiras Linhas construidas em associacdo com outras empresas, sob a forma de
Sociedade de Propésito Especifico (SPE). Assim, a extensdo das mesmas passa a ser
informada, em rubricas separadas, como se segue.

Proprias

O acréscimo de 1 km, em relagao a 2005, deveu-se a padronizacio de arredondamentos
das extensdes de Linhas de Transmiss&o.

km

Tenséao (kV) 2002 2003 2004 2005 2006
<230 4.349 4.349 4.349 4.349 4.349
345 5.784 5.686 5.686 6.069 6.070
500 3.596 4.371 4.549 4.549 4.549

+ 600 (CC) 1.612 1.612 1.612 1.612 1.612
750 2.698 2.698 2.698 2.698 2.698
Total 18.039 18.716 18.894 19.277 19.278

Obs.: Os decréscimos na extensdo das LT deveram-se ao seccionamento em algumas linhas, dando origem
a desativagdes em trechos de linhas, e também a conversdo de uma LT de 345 kV em 500 kV.
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Sociedades de Propésito Especifico (SPE)

Em 2006, foi energizada a LT 500 kV Peixe Angical — Gurupi e incluida a LT 345 kV
Montes Claros — Irapé que, embora energizada em 2005, teve sua efetiva operagao
comercial em 2006.

2006
Tenséo Total Propriedade
(kV) (km) (%)
345 139 24
500 92 40

Total 231 -

1.3.4. Capacidade de Transformacao das Subestacdes em Operacéo

A evolugdo da capacidade de transformacado instalada (MVA) das subestagbes de
FURNAS, em 2006, deveu-se, principalmente, a disponibilizacdo de transformadores nas
SE Viana, Peixe Angical, Serra da Mesa, Campinas e Samambaia.

Poténcia Aparente 2002 2003 2004 2005 2006

(MVA)
<230 3.813  3.913 4.074 4048 5213
345 23531 24206 24.426 25021 25246
500 38.868 42.278 43.078 44.888 47.598
750 19.800  21.400 21.400 23.050  23.050
Total 86.012 91.797 92.978 97.007 101.107

1.3.5. Digitalizacdo da Superviséo e do Controle das Usinas e Subestacdes

Desde 1997, FURNAS vem implantando Sistemas Digitais de Supervisdo e Controle em
todos os novos empreendimentos de geracéo e transmissado, seja em novas instalagdes
ou na ampliacdo de instalagdes existentes. Em 2006, 17 instalagdes encontram-se
totalmente digitalizadas e 17, com digitalizacao parcial.

A Empresa participa, desde 2003, do projeto Sinocon, sob responsabilidade do ONS,
com o objetivo de modernizar os equipamentos digitais de supervisdo dos agentes.

1.3.6. Sistema de Transmissao Digital de Telecomunicacdes

O Sistema de Transmissdo de Telecomunicagoes, formado por subsistemas radio e
optico, possui 5.251 km de rotas digitalizadas, que atendem a 78% do total das unidades
operativas de FURNAS. Seu crescimento, em 2006, deveu-se a instalacido de cabos
para-raios com fibras opticas (Optical Ground Wire — OPGW) entre as SE Viana e Vitdria.
Das 60 unidades operativas (46 subestacbes, 13 usinas e o Centro de Operacao,
localizado no Escritério Central no Rio de Janeiro), 47 sao atendidas por tecnologia
digital e 3, por analdgica. Dez unidades s&o atendidas por terceiros.

Em 2006, foram instalados 494 km de cabos OPGW nas LT Corumba — Brasilia Sul e
Rio Verde — Barra do Peixe, dos 560 km previstos no contrato assinado com a Embratel.
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1.4. Investimento

A execucao das Acdes Orcamentarias de FURNAS no Plano Plurianual 2004-2007
(PPA), nos respectivos Programas de Investimento, encontra-se discriminada a seguir:

Gestédo da Politica de Energia
Programa do PPA: 0276

Acao: Estudos de Viabilidade para Ampliagcao da Geracao de Energia Elétrica

e Programa de Trabalho: 6508

e Orcado em 2006: R$ 18.203 mil

e Realizado em 2006: R$ 16.672 mil

e Objetivo: Elaboragcdo de estudos de novos aproveitamentos de geragdo visando a
expansao da oferta de energia elétrica por meio da implantagcao de novas usinas.

¢ Principais realizagdes em 2006:

—  Continuidade dos estudos de viabilidade do AHE Agua Limpa, com destaque para
os servicos de engenharia, levantamentos cartograficos e trabalhos de campo de:
topografia, hidrometria, geologia e geotecnia; em desenvolvimento normal os
cadastramentos das propriedades nas areas do reservatorio, além das acdes
ambientais de levantamento dos meios fisicos, bidticos e socioecondmicos;

— Entregues a Aneel, para analise e aprovacéo, os estudos de inventario da bacia
do rio Ji-Parana (RO);

— Apresentadas informagdes complementares aos Estudos de Impacto Ambiental /
Relatério de Impacto ao Meio Ambiente (EIA/RIMA), solicitadas pelo Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (Ibama), sobre
as UHE Jirau e Santo Antonio; estudos foram aprovados por aquela entidade e
realizadas Audiéncias Publicas para a obtencéo da Licenga Prévia (LP).

¢ Justificativa do desvio: Esta agao nao apresentou desvio significativo.

Acéo: Estudos de Viabilidade para Ampliacdo da Transmisséo de Energia Elétrica

e Programa de Trabalho: 6510

e Orcado em 2006: R$ 945 mil

¢ Realizado em 2006: R$ 545 mil

e Objetivo: Promover estudos que visem definir obras necessarias para viabilizar a
ampliacdo da transmissao de energia elétrica, além de permitir otimizagcao energética
entre os subsistemas elétricos e aumentar a confiabilidade e a seguranga do SIN.

e Principais realizagcées em 2006:

— Aprovados, pela EPE, e encaminhados ao Ministério de Minas e Energia (MME),
estudos de viabilidade técnica e econémica para suprimento a area centro e norte
do Estado do Rio de Janeiro, visando o escoamento pleno da energia gerada
pela UTE TermoRio;

— Continuidade dos estudos de viabilidade técnica e econdmica para a expansao
do suprimento as areas de Goias e Brasilia;

— Prosseguimento dos estudos de analise técnica e econbémica, no ambito da
transmissao, para a integragao das UHE Santo Anténio, Jirau e Belo Monte, ao
SIN. Uma versao preliminar do relatério foi encaminhada ao MME para
comentarios;

— Iniciado o Estudo de Avaliagdo do Sistema do Estado do Rio de Janeiro,
considerando novos agentes geradores e consumidores.

o Justificativa do desvio: Prevista para 2006 a execugao de um conjunto de estudos de
viabilidade que nao foram executados ou foram delegados a outra empresa, como,
por exemplo, a LT 230 kV Mascarenhas — Verona, entre outros, reduzindo a
realizacdo orcamentaria.
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Energia nas Regides Sudeste e Centro-Oeste
Programa do PPA: 0296

Acao: Sistema de Transmissao de ltaipu (PR) — Sdo Paulo (SP) (Reforcos nas Torres da

LT 750 kV Foz — lvaipora, LT lvaipora — Itabera | e Il e na LT Itabera —Tijuco Preto | e II)

e Programa de Trabalho: 3360

e Orcado em 2006: R$ 12.439 mil

e Realizado em 2006: R$ 638 mil

e Objetivo: Reforcar as estruturas das torres do 3° trecho das LT 750 kV Ivaipora —
Itabera | e Il e Itabera — Tijuco Preto | e Il, do circuito de Itaipu, com o objetivo de
minimizar os riscos de queda das estruturas, devido aos ventos extremamente fortes
da regido. A execugdo das obras depende de autorizagdo do ONS para o
desligamento das respectivas LT.

e Justificativa do desvio: Os investimentos destinados a essa Acdo nao foram
realizados, em fungéo do ONS n&o ter autorizado o desligamento das LT envolvidas.

Acao: Implantagao da UHE Paulistas (Batalha), com 52,5 MW (MG/GO) e Sistema de

Transmissao Associado, em 138 kV, com 75 km de extensao

e Programa de Trabalho: 1G96

e Orcado em 2006: R$ 18.116 mil

e Realizado em 2006: R$ 9.763 mil

o Objetivo: Construgcao da UHE Paulistas (Batalha), localizada no rio Sado Marcos, entre
os municipios de Cristalina (GO) e Paracatu (MG), com &rea inundada de 138,13 km?,

2 turbinas do tipo Kaplan, poténcia total instalada de 52,5 MW. Contempla, além

disso, a conexao da Usina ao SIN, por meio de uma linha de transmissao, 138 kV,

com 75 km de extensao, circuito simples, entre a SE Paulistas (implantacdo de um
modulo geral 138 kV, 1 entrada de linha 138 kV e 2 vaos de conexdo de
transformador 138 kV) e a SE Paracatu 1 (implantagdo de uma entrada de linha de
transmisséo, 138 kV), pertencente a Companhia Energética de Minas Gerais (Cemig).
Empreendimento adjudicado a FURNAS, por meio do Leildo Aneel 002/2005. O
contrato de concesséo foi assinado em 15.08.2006.
e Principais realiza¢des, em 2006:

— Iniciadas as atividades de investigacdo de campo, servigos de topografia e de
sondagem para subsidiar a elaboracdo do projeto basico. O Projeto Basico
Ambiental (PBA) foi entregue ao Ibama no dia 27.11.2006 e o Projeto Basico de
Engenharia, foi entregue a Aneel em 28.12.2006;

— Iniciada a aquisi¢ao dos terrenos.

e Justificativa do desvio: O respaldo orcamentario somente se deu em 09.11.2006, por
meio da Medida Proviséria n°® 330, o que impediu a plena implementacdo das
realizagdes previstas.

Acao: Implantagao de Ciclo Combinado na UTE Roberto Silveira, com acréscimo de 80

MW, em Campos (RJ)

Programa de Trabalho: 5117

e Orgado em 2006: R$ 100 mil

e Realizado em 2006: R$ 0 (zero)

o Objetivo: Ampliar a capacidade da UTE Roberto Silveira, em Campos (RJ), por meio
da implantacao de ciclo combinado, agregando 80 MW aos 30 MW, ja instalados.

o Justificativa do desvio: Em fungdo das incertezas quanto ao suprimento do gas,
FURNAS vem encontrando dificuldades em conseguir nova parceria para realizar o
empreendimento e, em decorréncia, o cronograma devera ser revisto, junto a Aneel.
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Acao: Manutencéao do Sistema de Geragao de Energia Elétrica

Programa de Trabalho: 4469

Orcado em 2006: R$ 31.771 mil

Realizado em 2006: R$ 18.987 mil

Objetivo: Relaciona-se aos programas de manutengao e recuperagao das usinas de

FURNAS em operacdo, de modo a permitir a operagdo segura dessas unidades.

Considera, além disso, os investimentos relacionados ao Sistema de Hidrometrologia

de FURNAS (SHF), cuja implantacdo da Rede Telemétrica (em especial o

monitoramento telemétrico das bacias contribuintes aos reservatérios), é considerada

obrigagédo da Empresa, a partir da Resolugdo Aneel n° 396/1998.

Principais realizagbes, em 2006:

— Concluido, na UHE Furnas, o reparo em dois transformadores e a constru¢ao de
edificagdes para a modernizacao da Usina;

— Concluidas, na UHE Luiz Carlos Barreto de Carvalho, a construcdo da caixa
separadora de agua e 6leo na estacgao de tratamento de esgoto, a implantagao de
ruas na vila residencial e a execugédo de rede de alimentagcdo de agua, energia
elétrica e telefonia para as novas edificagcdes entre a Usina e o vertedouro;

- Em andamento a revisao das especificacbes técnicas para a licitacdo da Rede
Telemétrica do SHF, bem como a execug¢ao de obras civis de infra-estrutura.
Além disso, encontra-se em operacao experimental o Banco de Dados do SHF, o
qual unificara o armazenamento de dados hidrometrolégicos da Empresa;

— Concluida, na UHE Mascarenhas de Moraes, a adequagao da rede de esgoto, na
vila residencial; e paralisadas as obras de edificacdo para a constru¢ao do prédio
administrativo.

Justificativa do desvio: Alteracbes nas especificagbes técnicas do edital para o
fornecimento de equipamentos para o SHF fizeram com que a licitagcdo fosse
postergada para 2007. As obras civis de infra-estrutura para o Sistema de Telemetria
encontram-se com sua execugao atrasada em fungao de condigdes climatolégicas
adversas.

Acao: Implantagcao de Sistema de Transmissdo Macaé (RJ) — Campos (RJ), 3° circuito
(345 kV — 92 km)

Programa de Trabalho: 1A01

Orgado em 2006: R$ 38.138 mil

Realizado em 2006: R$ 24.615 mil

Objetivo: Permitir o pleno escoamento da energia produzida pelas usinas térmicas a

gas, conectadas nesse tronco, a partir da SE Macaé. As UTE Macaé Merchant e

Norte Fluminense possuem, somados, cerca de 1.700 MW de capacidade geradora. A

importancia dessa interligacdo esta em evitar as restricbes de transmissido, que

poderiam impedir o despacho pleno e simultineo das duas Usinas, localizadas nesse

tronco de transmissao, e na melhoria da confiabilidade do mesmo ao atendimento as

regides Norte Fluminense e ao Estado do Espirito Santo. Obra adjudicada a FURNAS

por meio do Leildao Aneel 001/2004 — lote G.

Principais realizacdes, em 2006:

— Contratados o projeto, o fornecimento e a construgao e concluidos os servigos de
implantacao do tragado e do levantamento topografico.

Justificativa do desvio: O cronograma de implantagdo do empreendimento esta

comprometido em virtude do atraso na emissao da Licenca Prévia (LP). Prevista para

agosto de 2005, ao final do exercicio de 2006, ainda nido havia sido emitida,

provocando reprogramacgado de eventos e impossibilitando o inicio das obras de

implantacdo. Além disso, houve atraso no fornecimento dos equipamentos das SE e

das estruturas metdlicas da LT.
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Acdo: Modernizagdo da Usina Hidrelétrica de Mascarenhas de Moraes (MG), com
Capacidade Instalada de 476 MW — Fase |l

Programa de Trabalho: 1D35

Orgado em 2006: R$ 400 mil

Realizado em 2006: R$ 0 (zero)

Objetivo: O projeto conclui os servigos de modernizagdo da UHE Mascarenhas de
Moraes, nao contemplados na Fase |. Objetiva, principalmente, recuperar a
confiabilidade operacional das UG 1 a 4 e 9 e 10, em funcao da atual situacado dos
equipamentos em geral e, especificamente, do isolamento das barras do enrolamento
dos estatores dos geradores dessas unidades, bem como a eliminagdo da crescente
dificuldade de obtencdo de sobressalentes devido a idade tecnolégica dos
componentes.

Justificativa do desvio: Devido a reavaliagdo do cronograma de modernizagées das
usinas de FURNAS em operagcido, as atividades referentes a esta acido foram
postergadas.

Acao: Preservacdo e Conservacdo Ambiental de Empreendimentos de Geragédo e
Transmissao de Energia Elétrica

Programa de Trabalho: 105M

Orgcado em 2006: R$ 47.364 mil

Realizado em 2006: R$ 24.304 mil

Objetivo: Promover acbOes de preservagdo e conservacdo do meio ambiente,

relacionadas aos projetos em operacao, incluindo a obtengao e renovagao de licengas

ambientais de funcionamento, além de resgatar o passivo socioambiental advindo da
implantacdo dos empreendimentos de geragao e transmissao.

Principais realizagbes, em 2006:

- Concluido o Programa de Recuperagdo de Areas Degradadas na LT Bateias —
Ibiuna e, em andamento, o da UHE Serra da Mesa;

— Continuidade dos servicos de reflorestamento nas UHE Furnas, Mascarenhas de
Moraes, Luiz Carlos Barreto de Carvalho, Porto Colédmbia, Marimbondo, Corumba
e ltumbiara;

— Concluidos os servicos de recuperagao de erosdo na area do reservatério da
UHE Itumbiara; realizada modernizagcdo da estagdo de tratamento de agua e
esgoto na Casa de Forga; e construida cerca e mata-burro em area de eroséo;

— Adquirida area destinada a implantacdo de Unidade de Conservagao de Protecao
Integral (na categoria de Parque Natural Municipal), como parte da compensagéao
ambiental , na LT 750 kV Itabera — Tijuco Preto lll;

— Concluida a construcao da caixa neutralizadora de lavagens das caldeiras 3 e 4 e
a ampliacdo e modernizagdo das estagcbes de tratamento de esgoto e de agua,
na UTE Santa Cruz; e iniciado o trabalho Estudo de Diagndstico Geoambiental.

Justificativa do desvio: Os pagamentos a Agéncia Ambiental de Goias foram
postergados para 2007, em fungao da necessidade de aditamentos aos contratos
referentes aos empreendimentos UHE Serra da Mesa e Corumba e a atrasos
ocorridos na emissao dos relatérios de servicos prestados pela mesma. Houve,
também, atraso na conclusdo das negociacbes com os o6rgiaos ambientais
licenciadores, para a compensagao ambiental regida pela Resolugdo n° 002/1996 do
Conselho Nacional de Meio Ambiente (Conama), referentes as LT Bateias — Ibitna,
Foz — lvaipora lll, Cachoeira Paulista — Adrianépolis Ill, Vitéria — Ouro Preto 2 e
ltabera — Tijuco Preto Ill, resultando em postergacdo de eventos. Atraso na
conclusdo do relatério de auditoria social para liberagdo do aporte relativo aos
assentamentos da UHE Serra da Mesa. Postergacdo de pagamentos de
indenizacdes, referentes a desapropriagdes de terrenos, que aguardam a solugéo de
pendéncias processuais.
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Acdo: Reforcos no Sistema de Transmissdo na Area dos Estados do Rio de Janeiro e do
Espirito Santo

Programa de Trabalho: 2192

Orgado em 2006: R$ 110.203 mil

Realizado em 2006: R$ 93.397 mil

Objetivo: Promover a implantacao de reforcos em SE e LT voltados a adequacédo do

suprimento de energia elétrica na area dos Estados do Rio de Janeiro e do Espirito

Santo, com qualidade e confiabilidade. Considera os reforcos no sistema de

transmissao indicados no Plano de Ampliagcdes e Refor¢cos (PAR), do ONS, e no

Plano de Expansdo da Transmissdo (PET), da Empresa de Pesquisa Energética

(EPE), periodo 2006-2010, que sao de extrema relevancia para o desempenho e

seguranca do Sistema Elétrico Brasileiro.

Principais realizagbes em 2006:

— Concluida, na SE Viana, a implantacdo do segundo banco de
autotransformadores 345/138 kV e 4 x 75 MVA (autorizado pela Resolugdo Aneel
062/2005), assim como os vaos de linha para a Escelsa, permitindo a passagem
de carga maior de energia e redistribuicdo dos fluxos de poténcia, garantindo
maior seguranca e evitando a necessidade de racionamentos e desligamentos no
Estado do Espirito Santo;

— Concluida, na SE Angra, a implantagcao de um banco de reatores de 45,33 Mvar
cada, em 500 kV (Resolucao Aneel 546/2003), permitindo o maior escoamento de
energia elétrica proveniente das UNE Angra |l e II;

— Concluida, na SE Adrianépolis, a instalagdo de um mddulo de interligagao
(autorizada pela Resolugado Aneel 546/2003), reduzindo o crescimento dos niveis
de curto circuito na rede de transmissado do Estado do Rio de Janeiro, decorrente
da entrada de novas usinas térmicas na regiao;

— Concluida, na LT Adrianopolis — Macaé — Campos, a substituicao de cabos para-
raios, melhorando a confiabilidade do sistema;

— Parcialmente concluido o fornecimento de materiais e equipamentos para
ampliagdo das SE Santa Cruz e Jacarepagua, que fazem parte da integracédo da
poténcia adicional da UTE Santa Cruz; a LT Santa Cruz — ZIN encontra-se com o
processo licitatério concluido e o contrato assinado; a recapacitacdo das LT
Santa Cruz — Jacarepagua Il e lll encontra-se com o edital para a licitacdo em
andamento.

Justificativa do desvio: Os pagamentos relativos ao fornecimento do éleo isolante dos
bancos de reatores das SE Cachoeira Paulista e Adrianépolis, ja em operacéo, foram
postergados para 2007. Além disso, o nao atendimento de alguns itens, por parte do
empreiteiro responsavel pelas obras da SE Viana, causaram a postergacéo de
pagamentos para 2007.

Acao: Implantagdo de Ciclo Combinado da UTE Sao Gongalo, com acréscimo de 193
MW

Programa de Trabalho: 5119

Orgado em 2006: R$ 100 mil

Realizado em 2006: R$ 0 (zero)

Objetivo: Ampliar a capacidade da UTE S&o Gongalo (RJ) por meio da implantagao de
ciclo combinado, agregando 193 MW novos.

Justificativa do desvio: Em fungdo das incertezas quanto ao suprimento do gas,
FURNAS vem encontrando dificuldades em conseguir parceria para o
empreendimento e, em decorréncia, o cronograma devera ser revisto junto a Aneel.
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Acao: Implantagdo de Complexo de Geragdo e Transmissdo de Energia Elétrica — UHE
Simplicio com 305,7 MW, PCH Anta com 28 MW e Sistema de Transmissdo Associado
em 138 KV, com 120 km de extensao (MG/RJ)

Programa de Trabalho: 1G98

Orgado em 2006: R$ 32.238 mil

Realizado em 2006: R$ 11.425 mil

Objetivo: Construgdo da UHE Simplicio e da Pequena Central Hidrelétrica (PCE)
Anta, localizadas no rio Paraiba do Sul, entre os municipios de Trés Rios (RJ),
Sapucaia (RJ), Além Paraiba (MG) e Chiador (MG), com area inundada de 13,56 km?.
Para UHE Simplicio (com 101,9 MW cada), seréo 5 turbinas, sendo 3 do tipo Francis
e 2 do tipo Kaplan e, para a PCH Anta (com 14 MW cada), com uma poténcia total
instalada de 333,7 MW. Além disso, contempla uma LT interligando a SE da PCH
Anta a SE da UHE Simplicio, bem como a conexao ao SIN, por meio de uma LT, 138
kV, com 120 km de extensao, em circuito duplo e a SE Rocha Le&do. Empreendimento
adjudicado a FURNAS por meio do Leildo Aneel 002/2005. O contrato de concessao
foi assinado em agosto de 20086.

Principais realiza¢cées, em 2006:

— Inicio da aquisicao dos terrenos.

Justificativa do desvio: O respaldo orcamentario somente se deu em novembro de
2006, pela Medida Proviséria n° 330, o que ftrouxe dificuldades na plena
implementacéo das realizagbes previstas.

Acdo: Reforgos no Sistema de Transmiss&do na Area dos Estados de Sdo Paulo e de
Minas Gerais

Programa de Trabalho: 2194

Orcado em 2006: R$ 114.941 mil

Realizado em 2006: R$ 97.636 mil

Objetivo: Promover a implantacado de reforcos em SE e LT voltados a adequacéo do

suprimento de energia elétrica na area dos Estados de Sao Paulo e Minas Gerais com

qualidade e confiabilidade. Considera os reforcos nas instalacbes de transmissao
indicadas no Plano de Ampliacdes e Refor¢os (PAR), do ONS, e no Plano de

Expansao da Transmissao (PET), da EPE, periodo 2006-2010, que sao de extrema

relevancia para o desempenho e seguranga do Sistema Elétrico Brasileiro.

Principais realizagdes em 2006:

— Concluida, na SE ltutinga, a implantacdo do banco de reatores, em 345 kV — 60
Mvar, (autorizado pela Resolugcao Aneel 641/2002), com a fungcdo de manter a
tensdo em conformidade com os valores operacionais, reduzindo-a, se
necessario, entre 4 e 5 kV,

— Concluida, na SE Ibiuna, a implantacido de 3 disjuntores e de 2 bancos de filtros
harménicos (autorizado pela Resolugdo Aneel 739/2003), reduzindo a sobrecarga
no Tronco de Corrente Continua de Itaipu, minimizando o risco de
indisponibilidade;

— Concluida, na SE Campinas, a implantacdao de 2° banco de transformadores
500/345 kV — 560 MVA, (autorizado pela Resolugao Aneel 242/2004), visando
eliminar sobrecarga, quando da perda da LT Campinas — Cachoeira Paulista 500
kV. Eleva a confiabilidade e a seguranga do suprimento de energia na regiao.

Justificativa do desvio: A energizagdo do 2° banco de transformadores, em 500/345

kV, com 560 MVA, na SE Campinas, ocorrida em dezembro de 2006, foi postergada

em um més em relagdo ao cronograma previsto, em virtude de problemas verificados

no ensaio de tipo dos transformadores, adiando pagamentos para 2007. Além disso, o

atraso no inicio das obras relativas a implantagcado do banco de reatores em 500 kV,

com 180 Mvar, na SE Ibitna e do 5° banco de transformadores, em 345/138 kV, com

150 MVA, na SE Campinas, impediu a plena realizagdo do orcamento previsto para

essas obras.

17



Acado: Manutencdo do Sistema de Transmissao de Energia Elétrica

Programa de Trabalho: 4478

Orgcado em 2006: R$ 111.213 mil

Realizado em 2006: R$ 75.676 mil

Objetivo: Promover a manutengdo, reabilitagdo e otimizacdo do Sistema de

Transmissdo de FURNAS, contando com a aquisicdo de sobressalentes e

equipamentos-reserva, necessarios a evitar indisponibilidades e a aumentar a

confiabilidade. Além disso, também sado contemplados pagamentos indenizatérios

para liberagao de terrenos de LT e SE, implantacdo e expansao de terminais remotos
do Supervisory Control and Data Acquisition (SCADA) / Controle Automatico de

Geragéao (CAG) e rede de oscilografia das SE.

Principais realizagdes em 2006:

— Realizadas diversas obras de manutencdo e modernizagcdo nas subestagdes da
Empresa, envolvendo troca de sistemas de protecdo, substituicdo de
equipamentos, instalacdo de para-raios, de equipamentos de protecdo contra
incéndio e de ar condicionado. Destacou-se o andamento do reparo nos
transformadores conversores das SE Foz do Iguagu e Ibitina. Na SE Tijuco Preto,
foi concluido o reparo de um dos transformadores;

— Continuidade das acbes relativas ao fornecimento e projeto de modernizagdo dos
sistemas de supervisdo e controle (Sinocon) para substituicido de protecdo em
diversas subestacoes;

- Em fase de contratacdo, o fornecimento de 26 disjuntores e 8 chaves
seccionadoras para as SE Brasilia Geral, Brasilia Sul, Furnas, Jacarepagua,
Guarulhos, Itutinga e Porto Colémbia.

Justificativa do desvio: Os processos de aquisi¢cao referentes aos sistemas auxiliares
mecéanicos (de protegdo contra incéndio, de ar condicionado e Grupo Diesel de
Emergéncia) de diversas subestagbes em operagao sofreram atrasos por problemas
nas licitagdes. Outros atrasos importantes, em fungdo da entrega de componentes
importados, ocorreram, contribuindo na realizagao orgcamentaria inferior ao previsto
para esta acao.

Acao: Implantagao do Sistema de Transmissao Tijuco Preto — Itapeti — Nordeste (345 kV
— 50 km) — (SP)
Programa de Trabalho: 1G97

Orgcado em 2006: R$ 28.829 mil

Realizado em 2006: R$ 20.444 mil

Objetivo: Implantagao das LT 345 kV Tijuco Preto — ltapeti (circuitos 3 € 4) e Itapeti —

Nordeste (circuito duplo, com a construgdo inicial, apenas, do primeiro circuito) e

instalagbes vinculadas, integrantes do Sistema de Transmissdo da Regido Sudeste.

Esta LT interligara a SE Tijuco Preto, situada no Estado de Sao Paulo, e as SE ltapeti

e Nordeste, de propriedade da Companhia de Transmissdo de Energia Elétrica

Paulista (CTEEP), visando refor¢ar o atendimento a regido da Grande S&o Paulo,

dando-lhe maior confiabilidade. Esse empreendimento foi adjudicado a FURNAS por

meio do Leilao Aneel 001/2005 (Lote G).

Principais realizagdes em 2006:

— Negociagdo quanto ao inicio dos servigos de topografia;

- Em fase de adequacido do EIA/RIMA ao Termo de Referéncia (TR), visando a
obtencao da Licenca Prévia;

— Em andamento o fornecimento de equipamentos e materiais para as subestacdes
e linhas de transmisséo.

Justificativa do desvio: O respaldo orgamentario somente se deu em novembro de

2006, por meio da Medida Provisdria n°® 330, o que dificultou a implementacdo das

realizagdes previstas referentes a implantacédo da Agéo.

18



Acdo: Reforgos no Sistema de Transmiss&o na Area dos Estados de Goias, Mato Grosso
e do Distrito Federal

Programa de Trabalho: 2200

Orgado em 2006: R$ 161.517 mil

Realizado em 2006: R$ 125.506 mil

Objetivo: Promover a implantacdo de reforcos em subestacbes e linhas de

transmissdo voltados a adequacdo do suprimento de energia elétrica na area dos

Estados de Goias, Mato Grosso e do Distrito Federal, com qualidade e confiabilidade.

Considera os reforgos indicados no PAR, do ONS, e no PET, da EPE, periodo 2006-

2010, que sao de extrema relevancia para o desempenho e seguranca do Sistema

Elétrico Brasileiro.

Principais realizagdes em 2006:

— Concluida, na SE Gurupi, a implantagdo de um vao de linha, em 500 kV,
conectando a UHE Peixe Angical ao SIN;

— Concluida, na SE Serra da Mesa, a implantacdio de um banco de
transformadores, 500/230 kV — 400 MVA, (Resolugdo Aneel 242/2004),
eliminando a necessidade de limitar a geracdo da UHE Cana Brava em 250 MW,
para evitar risco de colapso de tensdo em 230 kV, na regido norte de Goias,
quando da perda do transformador de 500/230 kV — 1 x 400 MVA da SE Serra da
Mesa;

— Concluida, na SE ltumbiara, a implantagdo de um banco de capacitores série,
230 kV — 183 Mvar, (Resolucao Aneel 242/2004), viabilizando a exportagdo da
geracao de energia elétrica do Estado do Mato Grosso para os centros de carga
da regiao Sudeste;

— Concluida, também na SE Itumbiara, a implantacdo de um vao de interligagao
(Resolugcédo Aneel 130/2005), proporcionando redugdo do impacto de faltas em
barras em configuragcdo normal, com o beneficio adicional de possibilitar a
alternativa de retorno a operagao em duas sec¢des, com desligamento seletivo de
uma delas, durante a manutengao de algum equipamento primario;

— Concluida, na SE Pirineus, a implantagao de dois vaos de linha (Resolugdo Aneel
130/2005), passando o suprimento energético a regido de Anapolis a ser feito por
esta subestacdo, com resultante alivio para os equipamentos de transformacao
das SE Anhanguera e Xavantes, que suprem a regido de Goiania;

— Concluido o seccionamento da LT Brasilia Geral — Xavantes Loop Pirineus
(Resolugao Aneel 130/2005), que entrou em operagao comercial, aumentando a
confiabilidade para a regido de Anapolis, caracterizada como importante polo
industrial do Estado de Goias;

— Concluida, na SE Samambaia, a implantagcdo de um banco de transformadores,
500/345 kV — 350 MVA cada, (Resolugéo Aneel 130/2005), permitindo o aumento
de intercambio de energia elétrica entre as regides Norte e Sul;

— Concluida, na SE Rio Verde, a implantagao de um banco de compensacgao série,
230 kV — 216,4 Mvar, (Resolucao Aneel 130/2005), viabilizando a exportagédo da
geracao de energia elétrica do Estado do Mato Grosso para os centros de carga
da regiao Sudeste.

Justificativa do desvio: Apesar das energizagdes ocorridas em 2006, anteriormente

citadas, houve atraso no fornecimento de alguns equipamentos, resultando em

adiamento de pagamentos para 2007. Além disso, houve atraso no processo licitatorio

das SE Rio Verde (2 bancos de capacitores em 230 kV, sendo 1 com 33,9 Mvar e

outro com 37,2 Mvar) e ltumbiara (banco de capacitores série em 230 kV, com 33,9

Mvar), postergando as previsdes de investimento relacionadas aos mesmos para

2007.

19



Acao: Modernizagao da UHE Furnas de 1.200 MW (MG)

Programa de Trabalho: 3292

Orcado em 2006: R$ 75.634 mil

Realizado em 2006: R$ 72.186 mil

Objetivo: Modernizar as unidades geradoras da UHE Furnas, 1.216 MW de

capacidade instalada, visando aumentar a vida util e a confiabilidade operacional, por

meio da implantagdo de novos sistemas de controle, comando, supervisao,
monitoramento e protecao. A digitalizagdo da Usina, por intermédio da adequagéao de

suas unidades geradoras, permitira o aumento da seguranca operacional e

aumentara, substancialmente, a confiabilidade dos equipamentos e sistemas

eletromecanicos. O empreendimento considera os servicos de modernizacido das UG

01 a 06, bem como a execucgao de servicos nas unidades 07 e 08, a fim de possibilitar

a operagao remota da UHE Furnas, o que consiste, basicamente, do detalhamento do

projeto executivo, execucao das obras civis, fornecimento de equipamentos e

materiais, transporte, desmontagem, montagem, instalagao e ensaios de campo.

Principais realizages, em 2006:

— Modernizagao da UG 06, envolvendo sua entrada em operagao, construcao da
sala de vigilancia, casa de relés, salas de baterias e carregadores; construgéo e
montagem da casa do Grupo Diesel de emergéncia da casa de forca; ampliagcao
da casa de controle, sala de ventilacdo n° 3 (margem esquerda) e sala de
exaustdo n® 1;

- Em fase de detalhamento e certificagdo o projeto executivo; as atividades
relacionadas ao fornecimento de equipamentos e componentes evoluem em
conformidade com o cronograma atual; as obras civis prosseguem, com destaque
para os servigos relacionados a: construcdo da sala de quadros da tomada
d’agua e da construgéo da bacia de contencgao de 6leo (tanque de 6leo isolante);

— Continuidade dos seguintes servicos: construgcdo da sala de ventilagdo n° 2;
demoligdo, rompimento e furagéo de bases de painéis; montagem do sistema de
CO; na casa de forca (UG 05, 07 e 08); montagem de leitos e eletrodutos para
cabos; langcamento e ligacao de cabos de forca e controle e implantagdo do
Sistema Digital de Supervisao e Controle (SDSC).

Justificativa do desvio: Esta acdo nao apresentou desvio significativo.

Acado: Modernizagado da UHE Mascarenhas de Moraes com 476 MW (MG) — Fase |

Programa de Trabalho: 3302
Orgcado em 2006: R$ 25.990 mil
Realizado em 2006: R$ 23.459 mil
Objetivo: Modernizar a UHE Mascarenhas de Moraes, 476 MW de poténcia instalada,
visando aprimorar e otimizar as condicdoes de funcionamento, preservando o
desempenho adequado e a maior eficiéncia, além de restabelecer sua vida util para
mais algumas décadas. A Usina apresentava degradacdo avangada do seu
isolamento, além de carecer de pegas sobressalentes, o que poderia ocasionar
paradas ndo programadas de longa duragao, com perda de producgao de energia. Os
investimentos sao destinados a modernizagao total das UG 05, 06, 07 e 08, e parcial
das UG 01, 02, 03, 04, 09 e 10 da UHE Mascarenhas de Moraes, recuperando as
turbinas, geradores e equipamentos auxiliares, incluindo a implantacdo de novos
sistemas de controle, comando, supervisdo, monitoramento e protecido. Além disso,
prevé a digitalizacdo da Usina, por meio da adequagao das suas UG, o que permitira
a sua operagcao remota a partir da UHE Luiz Carlos Barreto de Carvalho,
possibilitando o aumento da seguranga operacional e da confiabilidade dos
equipamentos e sistemas eletromecanicos, prolongando a vida util da Usina.
Principais realizagdes em 2006:
— Concluidos os seguintes servigcos: montagem dos novos ventiladores do sistema
de exaustdo das UG 01 e 02 e da area de montagem; comissionamento das UG
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04 e 08, com seus retornos a operagao comercial em abril de 2006 e margo de
2006, respectivamente; lancamento dos cabos de alimentagao/supervisdo da
Unidade de Aquisicao e Controle 138 kV da SE; construgdo das bacias de
contengao dos transformadores da UG 01; ampliacdo e reforma do edificio de
controle; execucdo de reforgco estrutural para passagem de tubulacdo de
drenagem oleosa e eletrodutos na galeria de cabos e a modernizagao da UG 01;
execucao das estacas raiz para reforco da fundagcdo da chave seccionadora
8905, na SE 345 kV; montagem do novo sistema de ventilagao; modernizagao da
UG 09; comissionamento da UG 01 e execugao de atividades prévias para a
modernizag¢ao da UG 02.
Justificativa do desvio: Esta acdo nao apresentou desvio significativo.

Acao: Implantagao de Ciclo Combinado na UTE Santa Cruz — Fase 1 — com acréscimo
de 350 MW (RJ)

Programa de Trabalho: 3414

Orgado em 2006: R$ 41.807 mil

Realizado em 2006: R$ 39.102 mil

Objetivo: Ampliagcao da capacidade da UTE Santa Cruz por meio da implantagao de

ciclo combinado, que consiste na incorporagao de 2 turbogeradores, com capacidade

de 175 MW cada, tendo como combustivel principal o gas natural e como alternativo o

6leo diesel, que irdo gerar energia por meio de caldeiras de recuperacéo de calor que

acionarao os outros 2 turbogeradores a vapor, de 80 MW, agregando 350 MW novos
aos 600 MW ja existentes.

Principais realizagbes em 2006:

— Concluido o fornecimento e a montagem dos equipamentos eletromecanicos,
restando o comissionamento desses equipamentos e do ciclo combinado a gas
natural e a 6leo diesel e do ciclo aberto a gas natural.

Justificativa do desvio: Esta acdo ndo apresentou desvio significativo.

Acdo: Modernizacao da UHE Luiz Carlos Barreto de Carvalho com 1.050 MW (MG)

Programa de Trabalho: 7066
Orgado em 2006: R$ 160.380 mil
Realizado em 2006: R$ 157.496 mil
Objetivo: Modernizar a UHE Luiz Carlos Barreto de Carvalho, 1.050 MW de
capacidade instalada. A Usina possui seis unidades geradoras, sendo que a primeira
entrou em operagdo em margo de 1969, estando em atividade ha mais de 37 anos.
Devido ao estado dos equipamentos e sistemas ha dificuldades na execugao das
manutencgoes, tanto devido a falta de pecas de reposicdo como do estado fisico dos
componentes dos equipamentos. O projeto em questdo visa recuperar a
confiabilidade operacional das unidades geradoras, bem como evitar
indisponibilidades forgadas intempestivas das mesmas, sem prazo pré-determinado,
envolvendo custos adicionais significativos em relagdo as modificagdes planejadas,
além de perdas maiores de geragao. A modernizagcdo dessa Usina contempla agdes
envolvendo a recuperagdo total das turbinas, geradores e sistemas associados e,
ainda, a implantagdo de novos sistemas de controle, comando, supervisao,
monitoramento e protecdo, prolongando a vida util da planta. Considera também, a
digitalizacdo da Usina, por meio da adequagao das suas unidades geradoras, o que
permitira o incremento da seguranga operacional e aumentara, substancialmente, a
confiabilidade dos equipamentos e sistemas eletromecanicos.
Principais realizagdes em 2006:
— Foram concluidas as inspe¢des subaquaticas do concreto e das pegas metalicas
dos tubos de succédo; a instalacdo do canteiro de obras; e a modernizacdo das
pontes rolantes n° 01 e 02;
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— Continuidade do detalhamento e certificacdo do projeto e do planejamento
executivo, e o fornecimento de equipamentos encontra-se de acordo com o
planejamento executivo atual;

— Continuidade dos seguintes servigos: construcdo da casa de relés e da casa do
Grupo Gerador Diesel de emergéncia da SE; construgdo da sala de controle das
unidades 01 e 02;

— Iniciados os servigos no sistema de agua de resfriamento, com instalagcdo de
valvulas de bloqueio entre as UG 02 e 03.

Justificativa do desvio: Esta acdo ndo apresentou desvio significativo.

Investimento das Empresas Estatais em Infra-Estrutura de Apoio
Programa do PPA: 0807

Acdo: Manutencdo e Adequacgao de Bens Imoveis

Programa de Trabalho: 4101

Orgado em 2006: R$ 13.674 mil

Realizado em 2006: R$ 6.478 mil

Objetivo: Promover agdes voltadas a adequacado de bens imdveis e modernizagdes

nas edificagdes existentes, em funcéo das atividades da Empresa.

Principais realizagdes em 2006:

— Concluida a ampliacdo das instalacdes da Area de Geracdo de Construcéo
Manso, em Aparecida de Goiania (GO);

— Concluidas as obras da Area de Apoio e Controle Técnico, em Goiania,
referentes & ampliacdo das unidades do Laboratério de Durabilidade e de
Quimica e do prédio da Area de Liberacdo de Areas Oeste. Em andamento as
obras do galpdo de manutencao e da ampliagao do centro de treinamento.

Justificativa do desvio: Atraso nas obras de melhorias e ampliacdo no Laboratério de
Hidraulica Experimental (escritério e canal de ensaio Il). A mudanca de escopo das
obras de construgdo dos novos prédios do Laboratério de Solos e Concreto
(laboratério de quimica e durabilidade de concreto, almoxarifado, centro de
treinamento e de apoio administrativo e manutencdo), com atraso no cronograma
inicialmente previsto, provocou reflexos na realizagdo orcamentaria. Reprogramados,
também, os cronogramas de execugao e varias obras de pequeno porte.

Acao: Manutencao e Adequacao de Bens Moveis, Veiculos, Maquinas e Equipamentos.

Programa de Trabalho: 4102

Orcado em 2006: R$ 44.655 mil
Realizado em 2006: R$ 20.955 mil

Objetivo: Aquisicao, manutencao e adequagcdo de bens moéveis, maquinas e

equipamentos em funcao das atividades da Empresa.

Principais realizagdes em 2006:

— Continuidade das acdes de renovacado do mobiliario das instalagées do Escritdrio

Central;

— Aquisicao de empilhadeira para apoio aos laboratérios de Goiénia (GO).
Justificativa do desvio: Em fungao do atraso na aprovacao da Lei Orcamentaria Anual
n°® 11.306/2006, alguns processos de aquisicdo sofreram postergagdes para o
exercicio de 2007, tais como os processos para aquisicdo de equipamentos e de
moveis e utensilios. O processo de aquisicdo de caminhdes foi adiado para 2007 em
funcdo da necessidade de especificagbes técnicas adequadas as tarefas a serem
desenvolvidas.

22



Acao: Manutengdo e Adequacdao de Ativos de Informatica, Informacao e
Teleprocessamento.

Programa de Trabalho: 4103

Orgado em 2006: R$ 63.176 mil

Realizado em 2006: R$ 42.015 mil

Objetivo: Expansao do Sistema de Telecomunicagdes da Empresa e adequacgio da

infra-estrutura necessaria a manutencéo da tecnologia e a gestdo com qualidade e

confiabilidade.

Principais realizagbes em 2006:

—  Continuidade das melhorias, com destaque para a instalagédo do Sistema Optico
Digital de FURNAS (Sisop), compreendendo a implantagcdo do subsistema
Multiservicos e a melhoria dos elementos dos subsistemas de Transporte e
Acesso; concluida a expansao para o atendimento a SE Rio Verde;

— Continuidade da modernizagcdo das Centrais Telefonicas dos Centros de
Operacgao, sendo que foram comissionadas as centrais localizadas no Escritério
Central e na SE Jacarepagud; as centrais localizadas na SE Campinas, UHE
Furnas e UHE ltumbiara encontram-se em fase de instalagdo e comissionamento;

— Continuidade da modernizacdo das Centrais Telefonicas do Sistema Interno de
Telefonia (SIT), com destaque para a instalacdo e o comissionamento das
centrais das SE Ivaipora, Itabera e Guarulhos.

Justificativa do desvio: Em fungao do atraso na aprovacao da Lei Orcamentaria Anual

n® 11.306/2006, alguns processos de aquisicdo sofreram postergagcbes para 2007.
Além disso, ocorreu atraso na conclusao do processo de aquisicdo do software de
Geréncia Eletrénica de Documentos (GED), devido a necessidade de adequagdo do
edital e de interposicdo de recurso por parte de uma empresa que participou do
processo licitatério. Adicionalmente, a licitagdo realizada para a aquisicdo de
equipamentos de refrigeracdo da Rede de Telecomunicagdes da Rota Itaipu
fracassou, em funcéo dos valores terem ficado superiores aos previstos. A licitagao
para a LT Ibiuina — Bateias foi concluida em dezembro e, dessa forma, o

fornecimento e o pagamento ocorrerdao somente em 2007. No projeto de ampliagéo e

atualizagcdo da Rede Corporativa de FURNAS, o processo de aquisigdo do Video

Wall iniciou-se no 2° semestre de 2006 e tem previsdo de conclusao em 2007. Nao

houve realizacao no que se refere a aquisicdo do No Break, iniciada no 2° semestre

de 2006, provocando impactos na realizagdo orgamentaria desta agao. Além disso, a

aquisicao de nova impressora para o computador de grande porte ndo foi necessaria,

devido a opcgao por solugio de locacao do servico de impressao. Os atrasos sofridos
pelo projeto de contratagédo e implantacao do ERP fizeram com que nao se iniciasse,
em 2006, a aquisicao da respectiva infra-estrutura necessaria para o novo ambiente.
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1.5. Principais Relacionamentos de FURNAS

1.5.1. Relacionamento com a Controladora Eletrobras

FURNAS, como empresa subsidiaria da Eletrobras, participa do Conselho Superior do
Sistema Eletrobras (Consise), que reune os presidentes de todas as empresas do Grupo
para formular e implantar estratégias corporativas de interesse comum. Nesse sentido,
participa de reunides do Comité de Planejamento Estratégico da Eletrobras (Copese),
com o objetivo de fornecer subsidios ao Consise. O trabalho do Copese visa melhorar o
relacionamento entre a holding e suas empresas controladas, por meio de
macroorientagdes que permeiem o0s planejamentos estratégicos de cada uma das
empresas, respeitadas as especificidades de cada uma.

A Empresa participa do Comité de Integracdo Corporativa de Pesquisa e
Desenvolvimento Tecnolégico (Cicop), também no ambito do Consise, que estimula
acboes de pesquisa e visa a inovagdo tecnolégica para obtencdo de registros de
propriedade intelectual (patentes, marcas e programas de computador), transferéncia de
tecnologia e parcerias das empresas do Sistema com universidades, centros de
pesquisa e industrias. No Cicop, atua nas seguintes forcas-tarefa: gestdo da tecnologia e
da inovacao; propriedade intelectual e patentes; eficiéncia energética; revitalizacdo do
Centro de Pesquisas de Energia Elétrica (Cepel); articulagdo com a indUstria; energias
renovaveis; desenvolvimento de projetos regionais; P&D nas empresas federalizadas; e
termoeletricidade.

Em relacdo as atividades de Eficiéncia Energética, destacaram-se, em 2006, as
seguintes atividades de conservacdo de energia desenvolvidas em parceria com a
holding:

e | Workshop de Conservacao de Energia das empresas do Grupo, como participante
da forca-tarefa Eficiéncia Energética,

e Iniciadas as atividades de convénio com o objetivo de implementacdo do Programa
Procel nas Escolas, em 50 municipios dos Estados de S&o Paulo, Rio de Janeiro,
Minas Gerais, Espirito Santo e Distrito Federal, no periodo de 36 meses. O valor do
convénio perfaz um total de R$ 4.145 milh&es, cabendo a Eletrobras 71% do valor e
a FURNAS o0s 29% restantes.

O Comité de Operacédo, Planejamento, Engenharia e Meio Ambiente (Copem) continua
desenvolvendo acgles estratégicas e diretrizes, visando uma atuacdo coordenada e
harménica das suas empresas, de forma a obter maior eficiéncia e abrangéncia no
cenario energético nacional. FURNAS esta representada no Comité por dois diretores:
de Engenharia; e de Operacao do Sistema e Comercializacdo de Energia. Participa, por
meio de seu quadro técnico, dos estudos ja iniciados sobre o planejamento de mercado
e da oferta de energia elétrica.

Em fevereiro de 2006, o Copem se reuniu com a finalidade de apresentar um histérico
dos encontros técnicos das empresas do Grupo Eletrobras, ocorridos nos anos de 2004
e 2005, além de apreciar e aprovar o seu Regimento Interno. Nessa reunido foram
definidos os subcomités, suas respectivas atribuicdes e o nimero de representantes por
empresa integrante.

O Programa Luz para Todos visa universalizar o acesso a energia elétrica no Pais,
gerando maior inclusdo social e possibilitando o progresso de regiées com baixo indice
de Desenvolvimento Humano (IDH). Constitui-se em uma das marcas do Governo
Federal no combate as desigualdades e na promocdo de uma sociedade mais justa.
Coordenado pelo MME, é executado pela Eletrobras, por meio de suas controladas.
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FURNAS coordena o Programa, na regido Sudeste e no Estado de Goias, conforme o
decreto n°. 4.873/2003. Em 2006, sua atuac¢do abrangeu 250 mil ligacbes, beneficiando
1,3 milhGes de pessoas.

Nesse Programa, vetor de desenvolvimento e renda para os beneficiados, foram criadas
as AcbOes Integradas, um conjunto de atividades realizadas pelas coordenacfes
estaduais, por meio de programas sociais nas esferas federal, estadual e local, junto as
comunidades atendidas. Seu objetivo é obter maximizacdo do uso racional de energia
elétrica, bem como, desenvolvimento socioeconémico. Destacaram-se: criacdo de
viveiros de mudas para producdo de hortalicas; tanques para criacdo de peixes;
equipamentos comunitarios de costura; Arcas das Letras (caixas-estantes para
implantacdo de bibliotecas), doadas a comunidades rurais, para incentivo a leitura,
tanques de resfriamento de leite; maquinas de beneficiamento de arroz; Aldeias da
Cidadania nas comunidades Kalunga; Centros Comunitarios de Produgdo (CCP) e
Centros Comunitarios de Capacitacdo de Técnicos Agricolas para disseminacdo do uso
eficiente e produtivo de energia.

Destacaram-se, também, as seguintes atividades desenvolvidas em articulagdo com a
Eletrobras:

e Continuidade na adequacdo dos controles internos e das sistematicas de
documentacao de FURNAS, sob coordenacao de auditoria contratada pela Eletrobras,
as obrigacBes impostas pela Lei Sarbanes-Oxley (SOX), de modo a permitir que a
holding se ajuste as novas regras do mercado internacional, para listagem na Bolsa
de Nova lorque, por meio de emissédo de ADR, nivel 2;

e Prestacdo de informacdes necessarias a listagem das acdes da Eletrobras no indice
de Sustentabilidade Empresarial (ISE), da Bovespa e no Dow Jones Sutainability
Index (DJSI), da Security and Exchange Commission (SEC);

e Prosseguimento do Acordo de Cooperacdo com a Eletrobras e a Eletronorte para o
Estudo de Inventario do Potencial Hidrelétrico da Bacia Hidrografica do rio Teles
Pires;

e Prestacdo de informacbes sobre a execucdo orcamentaria de FURNAS junto a
Diretoria Financeira da Eletrobras, além de apresentar a Proposta de Orcamento para
0 ano de 2007, juntamente com o Plano de Dispéndios Gerais (PDG);

e Participacdo no Grupo de Diretrizes para Orcamentos de Subestacdes, que elaborou
o0 documento Revisdo das Diretrizes para a Elaboracdo de Orcamentos de
Subestacdes, previsto no Acordo de Cooperacéo Técnica firmado entre a Eletrobras e
a Aneel.

1.5.2. Relacionamento com a Empresa de Pesquisa Energética (EPE)

FURNAS participa de atividades técnicas para elaboracdo e analise dos documentos a
serem produzidos relativos ao planejamento do setor energético, assim como por meio
de disponibilizacdo de dados e informacdes relevantes nos seguintes grupos de trabalho:
mercado, expansdo da geracdo, expansao da transmissao e meio ambiente.

Em 2006, a Empresa participou da coleta de dados da EPE, fornecendo as informacdes

para a elaboracdo do Balanco Energético Nacional (BEN) — 2006, ano base 2005, que
passou a ser de responsabilidade exclusiva daquela empresa.
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1.5.3. Relacionamento com a Céamara de Comercializacdo de Energia
Elétrica (CCEE)

FURNAS, como titular de concesséo de servi¢o publico para fins de geragcédo de energia
elétrica, participa na categoria Geracdo, proporcionalmente ao volume de energia
comercializada, calculado com base nos resultados realizados nos 12 meses
precedentes. Sua participacdo se da no Conselho de Administracdo e na Convencgéao
Arbitral.

1.5.4. Relacionamento com o Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS)

FURNAS possui representacdo na Assembléia Geral e € um dos membros titulares do
Conselho de Administracdo do ONS, na categoria Transporte.

Em 2006, destacaram-se as seguintes atividades:

e Atuacdo, junto ao ONS, no sentido de aumentar a confiabilidade do sistema elétrico e
otimizar seu desempenho, conciliando essas acdes com a preservacao da integridade
de seus ativos, e participacdo dos estudos para definicdo da filosofia de operacéo do
sistema;

o Participacdo da elaboracdo do Plano de AmpliacGes e Reforcos (PAR), referente ao
triénio 2007-2009, e do planejamento da operacdo elétrica do SIN, para o ano de
2007.

1.5.5. Relacionamento com a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel)

FURNAS atua junto a Aneel, no ambito de suas atividades, no que se refere a assuntos
relacionados aos processos de legalizacdo dos empreendimentos de geracdo e
transmisséo, envolvendo, entre outros: autorizacdo de obras; prorrogagdo de prazos de
energizagao; comunicacdo de energizagao/conclusdo de empreendimentos; prestagao
de informacdes sobre implementacéo de reforcos e melhorias de equipamentos; e sobre
o Programa de P&D, em seus diversos ciclos; participacdo e acompanhamento dos
processos de fiscalizagcdo das instalagcdes em operacéo; pedidos de aprovacgéo e revisao
de receitas; e homologacgéo de contratos de compra e venda de energia.

1.5.6. Parcerias

Poténcia e Energia Asseguradas (%)

. . Participacéo de Participacéo de
Natureza da Parceria Parceiro FURNAS Parceiro
Contrato para conclusdo da UHE Serra da Semesa S.A. 48,46 51,54
Mesa e do arrendamento a FURNAS, pelo
parceiro, de bens e instalacdes de sua
propriedade e por ele postos a servico na
usina (contrato geral de 26 de abril de 1995)
Contrato de partilhamento da concessédo do Proman 69,81 30,19

APM Manso (10 de fevereiro de 2000)
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1.5.7. Sociedades de Propésito Especifico (SPE)

Na condicdo de subsidiaria da Eletrobras, a possibilidade de FURNAS participar
acionariamente de empreendimentos de energia elétrica viabilizou-se, a partir de julho de
2003, com a mudanca do seu Estatuto Social, que propiciou as seguintes associagoes,
sob a forma de SPE:

Empreendimentos de Geragéao
Enerpeixe

Em 2004, foi assinado o acordo de acionistas da UHE Peixe Angical (452 MW),
localizada no rio Tocantins, Estado de mesmo nome. As trés unidades geradoras da
Usina entraram em operacdo em 2006. Sua estrutura societaria € composta pelas
seguintes empresas:

Participacéao

Empresa Societéria (%)
EDP Brasil S.A. 60
FURNAS — Centrais Elétricas S.A. 40

Companhia Retiro Baixo Energética

Em agosto de 2006, foi assinado o acordo de acionistas para implantagdo e exploracéo
da UHE Retiro Baixo (82 MW), localizada no rio Paraopeba, Estado de Minas Gerais,
com a seguinte estrutura societaria:

Participacéo

Empresa Societéria (%)
FURNAS - Centrais Elétricas S.A. 49
Orteng Equipamentos e Sistemas S.A. 25,5
Logos Engenharia S.A. 15,5
Arcadis Logos Energia S.A. 10

Baguari Geracdo de Energia Elétrica

Em agosto de 2006, foi assinado o acordo de acionistas para implantacdo e exploracéo
da UHE Baguari (140 MW), localizada no rio Doce, Estado de Minas Gerais, com a
seguinte estrutura societaria:

Participacéo

Empresa Societaria (%)
Baguari | Geracdo de Energia Elétrica S.A. (*) 51
Companhia Energética de Minas Gerais (Cemig) 34
FURNAS — Centrais Elétricas S.A. 15

(*) SPE da Neoenergia S.A., para fins de explora¢do da UHE Baguari.
Foz do Chapeco6 Energia

Em dezembro de 2006, FURNAS, na condicdo de socia da SPE Chapecoense Geracgao
S.A., autorizou-a a assinar o acordo de acionistas para implantacdo e exploracdo da
UHE Foz do Chapeco6 (855 MW), localizada no rio Uruguai, entre os Estados de Santa
Catarina e do Rio Grande do Sul. A Foz do Chapec6 Energia apresenta a seguinte
estrutura societaria:

Participacéo

Empresa Societéria (%)
CPFL Geracéo de Energia S.A. 51
Chapecoense Geragéo S.A. 40
Companhia Estadual de Energia Elétrica (CEEE) 9
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A estrutura societaria da Chapecoense Geracdo S.A. é a seguinte:

Participacéo

Empresa Societaria (%)
Pentagono Trust 50,1
FURNAS — Centrais Elétricas S.A. 49,9

Roménia Participacdes

Em dezembro de 2006, FURNAS, na condicdo de so6cia da SPE Serra do Facéao
Participacbes S.A., autorizou-a a assinar o acordo de acionistas para implantacdo e
exploracdo da UHE Serra do Facéo (210 MW), localizada no rio S&o Marcos, Estado de
Goias. A Romania Participacdes apresenta a seguinte estrutura societaria:

Participacéo

Empresa Societaria (%)
Serra do Facéo Participacdes S.A. 49,5
Alcoa Aluminio S.A. 35
DME Energética Ltda. 10
Camargo Corréa Energia 5,5

A estrutura societaria da Serra do Facéo Participacdes S.A. é a seguinte:

Participacéo

Empresa Societaria (%)
Oliveira Trust Servicer S.A. 50,1
FURNAS — Centrais Elétricas S.A. 49,9

Empreendimentos de Transmisséo
Companhia Transleste de Transmisséo

Em 2004, foi assinado o acordo de acionistas para implantagédo e exploracdo, pelo prazo
de 30 anos, da LT 345 kV Montes Claros — lrapé, 150 km de extensdo. Embora
energizada em 2005, essa LT teve sua efetiva operagdo comercial em 2006. Sua
estrutura societaria € composta pelas seguintes empresas:

Participacéo

Empresa Societaria (%)
Companhia Técnica de Engenharia Elétrica (Alusa) 41
Companhia Energética de Minas Gerais (Cemig) 25
FURNAS - Centrais Elétricas S.A. 24
Orteng Equipamentos e Sistemas Ltda. 10

Companhia de Transmissédo Centroeste de Minas

Em 2004, foi assinado o acordo de acionistas para implantagédo e exploracdo da LT 345
kV Furnas — Pimenta Il, 75 km de extensdo, com a seguinte estrutura societaria:

Participacéo

Empresa Societaria (%)
Companhia Energética de Minas Gerais (Cemig) 51
FURNAS — Centrais Elétricas S.A. 49
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Companhia Transudeste de Transmisséao

Em 2004, foi assinado o acordo de acionistas para implantacéo e exploracdo LT 345 kV
ltutinga — Juiz de Fora, 140 km de extensdo, com a seguinte estrutura societaria:

Participacéao

Empresa Societaria (%)
Companhia Técnica de Engenharia Elétrica (Alusa) 41
FURNAS — Centrais Elétricas S.A. 25
Companhia Energética de Minas Gerais (Cemig) 24
Orteng Equipamentos e Sistemas Ltda. 10

Companhia Transirapé de Transmissao

Em 2004, foi assinado o acordo de acionistas para implantacédo e exploracdo da LT 230
kV Irapé — Araguai, 65 km de extensdo, com a seguinte estrutura societaria:

Participacéo

Empresa Societaria (%)
Companhia Técnica de Engenharia Elétrica (Alusa) 41
Companhia Energética de Minas Gerais (Cemig) 24,5
FURNAS — Centrais Elétricas S.A. 24,5
Orteng Equipamentos e Sistemas Ltda. 10

1.5.8. Real Grandeza — Fundacédo de Previdéncia e Assisténcia Social
(FRG)

Identificagc&o da Entidade

Nome:
Real Grandeza — Fundacéo de Previdéncia e Assisténcia Social

CNPJ:
34.269.803/0001-68

Patrocinadoras

Instituida por FURNAS — Centrais Elétricas S.A. em 05 de agosto de 1971, a FRG conta,
também, com o patrocinio da Eletrobrds Termonuclear S.A. — Eletronuclear, além de
patrocinar seus proprios empregados.

Demonstrativo Anual

e Valor total da folha de pagamento dos empregados participantes

R$ 609.291.489,80

e Valor total das contribuicdes pagas pelos empregados participantes

Plano Valor (R$)
Beneficio Definido (BD) 22.433.038,67
Contribuicao Definida (CD) 7.597.544,01

Total 30.030.582,68
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e Valor total das contribuicdes pagas pela Patrocinadora

Plano Valor (R$)
Beneficio Definido (BD) 34.972.413,97
Contribuicao Definida (CD) 7.390.278,20
Total 42.362.692,17

e Valor total de outros recursos repassados pela Patrocinadora

R$ 235.720.059,33

e Discriminagcdo da razdo ou motivo do repasse de recursos que ndo sejam
contribuicbes

Discriminacédo Valor (R$)
Reconhecimento e Consolidacdo de Dividas  192.167.435,58
Aluguel de edificacdes na Rua Real

Grandeza, 219 (Blocos A, B e C) 24.948.754,66
Custeio Administrativo 18.603.869,09
Total 235.720.059,33

¢ Valor total por tipo de aplicacao e respectiva fundamentacéo legal
Investimentos da FRG em 31.12.2006

Plano de Beneficio Definido (BD)

Valor (R$) Participacao (%)

Segmento Plano Total
Renda Fixa 3.338.511.685 74,04 71,35
Renda Variavel 820.084.106 18,19 17,53
Imoveis 140.519.395 3,12 3,00
Empréstimos a Participantes 210.137.751 4,66 4,49
Total do Plano BD 4.509.252.937 100,00 96,37
Plano de Contribuicdo Definida (CD)

Valor (R$) Participacao (%)
Segmento Plano Total
Renda Fixa 47.236.847 87,10 1,01
Renda Variavel 6.996.953 12,90 0,15
Total do Plano CD 54.233.800 100,00 1,16
Fundos Assistenciais (FA)

Valor (R$) Participacao (%)
Segmento Plano Total
Renda Fixa 114.632.510 99,38 2,45
Empréstimos a Participantes 716.441 0,62 0,02
Total dos Fundos Assistenciais 115.348.951 100,00 2,47

Investimento Total da FRG 4.678.835.688

30



Rentabilidade dos Investimentos

A rentabilidade dos investimentos no exercicio superou, com significativa margem, as
metas de rentabilidade exigidas para os planos de beneficios e para os fundos
assistenciais, conforme se verifica na tabela a sequir.

L ~ Rentabilidade de Meta de Rentabilidade
Discriminacao

Investimento (%) Exigida (%)
Plano BD 20,56 8,98 (*)
Plano CD 18,93 10,03(**)
Fundos Assistenciais 19,41 8,98(***)

(*) INPC + 6% a.a.
(*) IGP-DI + 6% a.a.
(**) INPC + 6% a.a.

Resultados dos Planos Previdenciarios

A rentabilidade dos investimentos no exercicio aponta para a consecuc¢édo de resultados
superavitarios nos Planos BD e CD.

Na composicao do resultado do Plano BD esté incluida parcela de, aproximadamente,
R$ 306 milhdes, que corresponde a fracdo do déficit atuarial de responsabilidade dos
participantes e assistidos da entidade, apurado ao final do exercicio de 2000, quando do
cumprimento das determinacdes contidas ha Emenda Constitucional n°® 20/1998.

A quitacdo dessa obrigacdo vem sendo postergada, desde 2001, devido a intencdo das
patrocinadoras de promoverem a migracao dos filiados ao Plano BD para dois outros
planos, nas modalidades de Beneficio Definido Saldado e de Contribuicdo Definida, com
a assuncdo da parcela do déficit correspondente & massa de migrantes. O Ultimo
processo de migracéo, realizado em meados de 2002, nao foi concluido, em decorréncia
de impedimento judicial — antecipacao de tutela concedida a Associacdo de Aposentados
de FURNAS — em ac¢do que tramita na 282 Vara Federal.

Controles Internos

Com o objetivo de sistematizar e aprimorar suas atividades voltadas para controles
internos, normas e processos, e conformidades, foi criada na FRG, em 2006, area
especifica de Controle Interno, visando garantir alto grau de confiabilidade nos negdcios
atuais e futuros da entidade, por meio do monitoramento dos riscos, da avaliacdo e
implementacédo de controles, da revisdo das normas e manuais, do mapeamento dos
processos, e da padroniza¢do dos documentos corporativos.

Ainda em 2006, foi contratada consultoria especializada para prestar servigos referentes
a: gestdo de riscos e de controles internos, analise das boas praticas de mercado,
acompanhamento dos planos de a¢do propostos, e monitoramento das obrigagfes legais
e institucionais da FRG, dentre outros.

No que se refere as atividades de organizagdo e métodos, a FRG efetuou a
padronizacdo de todos os formuldrios corporativos, iniciou a revisdo das normas e
manuais, bem como o mapeamento dos processos e avaliacdo de riscos na Diretoria de
Investimentos.
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Politicas de Investimentos — Principais Alteracées no Exercicio

Com o objetivo fundamental de ampliar a seguranca nas operacdes da entidade, foram
implementadas vérias alteragbes nas politicas de investimentos, destacando-se as
seguintes:

Limites de Investimento e de Diversificacédo

¢ Reducado de 30% para 25% do capital investido em Renda Variavel (acbes, fundos
de agles e alguns tipos de debéntures), com a transferéncia de 5% para Renda
Fixa, em funcdo de politica voltada para maior seguranca;

¢ Reducao do limite de investimento em titulos de emissdo de uma mesma instituicao
nao-financeira de 10% para 5% dos Recursos Garantidores das Reservas Técnicas;

e Reducdo do limite de investimento em quotas de Fundo de Investimento em Direitos
Creditérios (FIDC) de 25% para 15% do patrimdnio liquido desse fundo.

indices de Referéncia

e Adocdo do IBrX-50 (indice Brasil — 50) como indice de referéncia (benchmark) para
a Carteira de Ac¢des em Mercado, em substituicAo ao Ibovespa, uma vez que
equilibra os fatores liquidez, acbes em circulagdo e patrimdnio das empresas e tende
a refletir os fundamentos das melhores empresas negociadas em Bolsa.

Politica de Risco de Crédito

e Na politica de investimentos do exercicio de 2005 previa-se, para 0 exercicio de
2006, a elevacao de pelo menos um nivel nos ratings minimos, para classificar um
titulo de renda fixa como baixo risco de crédito. Em 2006 foram adotados critérios
ainda mais conservadores do que os previstos em 2005, elevando-se os ratings das
agéncias internacionais em dois niveis e 0s das nacionais em trés niveis;

e Estabelecidos parametros para priorizar o mercado primério na compra de titulos de
Renda Fixa e utilizar, no caso de opera¢cbes no mercado secundario, plataformas
eletrbnicas de negociacdo, tdo logo estejam consumadas as habilitacdes
necessarias. A escolha se deve as vantagens que essas plataformas proporcionam,
quais sejam, maior transparéncia, impessoalidade, seguranca e referéncia de precos
para marcacao a mercado.

1.5.9. Relacionamento com Entidades Internacionais do Setor de Energia

Comité Brasileiro do Conselho Mundial da Energia (CBCME)
Associado ao Conselho Mundial de Energia (World Energy Council — WEC)

O WEC, fundado em 1923, congrega entidades do campo da energia para estudar e
promover 0 abastecimento e uso sustentavel dos recursos energéticos mundiais. O
CBCME é uma entidade ndo governamental, sem fim lucrativo, da qual FURNAS
participa como membro mantenedor, desde que foi criada em 1957. Abriga a sede do
Comité no seu Escritorio Central, no Rio de Janeiro e da suporte a realizacdo de eventos
nacionais e internacionais.
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Em 2006, destacaram-se as seguintes publicacdes, editadas pelo Comité: “Dicionéario de
Terminologia Energética”; “O Brasil e a Integracdo Energética Regional da América
Latina e do Caribe”; “O Desenvolvimento Energético Global Sustentavel”; “O Caso do
Carvao”; “Desempenho das Usinas Geradoras”; “Novas Realidades, Novas
Necessidades”; “Eficiéncia Energética — Sonho e Realidade”; “Boletim Estatistica
Brasileira da Energia — n® 51",

Comité Nacional Brasileiro de Producdo e Transmissdo de Energia Elétrica
(CIGRE-Brasil)

Associado ao Conselho Internacional das Grandes Redes Elétricas (Conseil
International des Grands Réseaux Electriques — CIGRE)

O CIGRE é uma organizacdo mundial, criada em 1921, voltada ao desenvolvimento,
valorizacdo e difusdo dos conhecimentos referentes a eletricidade transmitida em alta
tensdo — com o objetivo de promover o intercambio e desenvolvimento técnico,
tecnoldgico e da engenharia.

O CIGRE-Brasil foi criado em 1971 e hoje possui 16 comités de estudos relacionados as
diversas areas técnicas de interesse do setor elétrico, dos quais trés sdo coordenados
por FURNAS. Técnicos das &reas de planejamento, engenharia, operagdo e manutengao
participam do Comité atuando em grupos de trabalhos, cursos e seminarios, onde os
assuntos técnicos especificos sdo estudados e debatidos entre especialistas. Dentre os
eventos promovidos pelo Comité, destaca-se o Seminario Nacional de Producdo e
Transmissao de Energia Elétrica (SNPTEE), considerado o mais importante do Setor
Elétrico Brasileiro que, em 2007, sera realizado no Rio de Janeiro, sob coordenacéo e
patrocinio da Empresa.

Comité Brasileiro de Barragens (CBDB)
Associado ao Comité Internacional de Grandes Barragens (International Comittee
on Large Dams — ICOLD)

O ICOLD, criado em 1928, realiza congressos e simpdésios voltados para a apresentacao
de trabalhos técnicos e pesquisas cientificas relativas aos empreendimentos hidraulicos,
seus beneficios e impactos econdmicos e sociais. Entre as varias publicacées do ICOLD
destaca-se o World Register of Dams, com mais de 33 mil referéncias.

O CBDB, criado em 1961, é uma organizacdo nao governamental, destinada a estimular
a troca de informacdes e de experiéncias em planejamento, projeto, construgdo e
operacdo de barragens. Funciona no Brasil como um dos 85 comités nacionais,
instituidos pelo ICOLD, nos paises membros. Sua sede estd instalada em local cedido
por FURNAS no Escritorio Central, no Rio de Janeiro. Presentemente, possui cerca de
1.400 sdcios individuais e 55 sécios corporativos espalhados por todo o Brasil. Uma de
suas principais atividades é a publicac@o de livros e boletins que constituem um grande
acervo de publicacdes técnicas.

O CBDB, com o apoio de FURNAS, organizou, em 1982, o Congresso Mundial de
Barragens, promovido pelo ICOLD. Além disso promove regularmente, desde 1962, o
Seminério Nacional de Grandes Barragens e, mais recentemente, o Simpdsio sobre
Pequenas e Médias Centrais Hidrelétricas.

33



2. DESEMPENHO CORPORATIVO

Os indicadores apresentados, a seguir, refletem a evolugcdo do desempenho corporativo,
no periodo 2002-2006.

2.1. Resultados

O lucro liquido, em 2006, representou uma diminuigdo de 57% em relacdo ao resultado
do ano anterior. Este resultado é consequéncia de fatos ndo recorrentes, tais como as
provis@es para crédito de liquidacado duvidosa, constituidas nesse exercicio.

Lucro Liquido
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Em conformidade com os dispositivos legais e estatutarios, FURNAS destina a seus
acionistas, sob a forma de juros sobre o capital proprio, o montante de 25% do lucro

liquido ajustado.
Remuneracéo aos Acionistas
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A receita operacional liquida, em 2006, foi 5,4% superior a do exercicio anterior,
resultado do inicio da vigéncia de contratos firmados por ocasiao do leildao de venda de
energia existente, ocorrido em dezembro de 2004.

Receita Operacional Liquida
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A variagdo de 14% nos custos e despesas operacionais, em 2006, foi caracterizada,
principalmente, pela constituicdo de provisdes para crédito e liquidacdo duvidosa, no
montante de R$ 205 milhdes, e pelo aumento das despesas nao gerenciaveis, tais como:
encargos de uso da rede elétrica, no total de R$ 112 milhdes, e da despesa associada
ao Programa de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), que cresceu, aproximadamente,
R$ 85 milhdes, em relagéo ao exercicio anterior.

Custos e Despesas Operacionais
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B Energia Comprada de Itaipu

O EBITDA, de 2006, reduziu-se em 21%, em relacdo ao exercicio anterior. Este
resultado foi influenciado por fatores ndo recorrentes relativos aos custos e despesas
operacionais, como anteriormente mencionado.

Lucro Antes dos Juros, Impostos,
Depreciagdo e Amortizagéo
(EBITDA)
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A apropriagéo de tributos e encargos, em 2006, que representou 13% da receita bruta,
gerou uma reducdo de 30% em relagdo ao exercicio anterior. Tal resultado é

conseqiiéncia do aperfeicoamento das praticas de gestdo tributaria e da reducdo do
lucro liquido.

Tributos e Encargos Setoriais
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A inadimpléncia vem se mantendo em niveis satisfatorios e com tendéncia de reducdo
nos ultimos quatro anos.

Inadimpléncia sobre Receita Bruta
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2.2. Indicadores Econdmico-Financeiros

O comportamento dos indices de liquidez corrente e de liquidez geral mantiveram-se
proximos a média dos ultimos anos.

Liquidez Corrente e Liquidez Geral
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OLiquidez Corrente = Ativo Circulante / Passivo Circulante

B Liquidez Geral = (Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo) / (Passivo
Circulante + Exigivel a Longo Prazo)

Os niveis reduzidos dos endividamentos de curto prazo e de longo prazo traduzem-se
em oportunidades de alavancagem adicional da Empresa para fazer frente a eventuais

necessidades do seu programa de investimento.

Endividamento de Curto Prazo e Endividamento Total

43
34 31 - 31
26
X
‘ \ 10 12 1 I |_|14

2002 2003 2004 2005 2006

OEndividamento de Curto Prazo = Passivo Circulante / Ativo Total

B Endividamento Total = (Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo) / Ativo
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A queda da rentabilidade, em 2006, foi motivada por eventos excepcionais que

impactaram o resultado do exercicio.

Rentabilidade do Periodo
Rentabilidade do Periodo =
Lucro Liquido / Patriménio Liquido

UL

2002 2003 2004 2005 2006

2.3. Orcamento

Demonstrativo de Fontes e Usos dos Recursos — 2006

O Demonstrativo de Fontes e Usos dos Recursos de FURNAS foi aprovado pelo Oficio
n° 453/2006/MP/SE, do Departamento de Coordenacdo e Controle das Estatais (Dest),

em 30.11.2006.

R$ Milhdes
Revisdo Anual Utilizacao
Realizado PDG - 2006 (*) (%)
(A) (B) (A/B)*100
RECURSOS TOTAIS 6.717 6.718 100
Receitas 6.196 6.077 102
Operacional 5.824 5.689 102
N&o Operacional 372 388 96
Recursos para Aumento do Patriménio Liquido
Retorno Financiamento de Longo Prazo 162 272 60
Recursos de Financiamentos de Longo Prazo 358 369 97
Operagdes Internas — Moeda 243 250 97
Operacdes Internas — Bens e Servigos
Operacdes Externas — Moeda
Operacdes Externas — Bens e Servigos
Outras Fontes 116 119 97
Outras Fontes
DISPENDIOS TOTAIS 6.401 6.939 92
Dispéndios de Capital 1.494 1.862 80
Investimento 881 1.152 77
Inversdes Financeiras 43 129 33
Amortizacdo de Principal 462 462 100
Operag0es Internas 180 178 101
Operagbes Externas
Outras Fontes 282 284 99
Concessédo de Empréstimos e Financiamentos
Dividendos 108 119 90
Dispéndios Correntes 4.907 5.077 97
Pessoal e Encargos Sociais 513 565 91
Servicos de Terceiros 334 364 92
Utilidades e Servicos 21 21 98
Materiais e Produtos 2.530 2.534 100
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Revisdo Anual Utilizagao

Realizado PDG — 2006 (*) (%)

(A) (B) (A/B)*100

Tributos e Encargos Parafiscais 727 744 98

Juros e Outros 171 177 97

Operacdes Internas 53 43 124
Operacdes Externas

Outras Fontes 117 134 88

Outros Dispéndios Correntes 610 673 91

(*) Valores indicados no Oficio Dest n° 453, de 30.11.2006.

Acompanhamento da Execugéo
Investimento

Orcamentéaria dos

Programas de

R$ Mil

Descrigdo Programa Realizado Limite da Lei Diferenca
¢ g 2006 n° 11.306/2006 ¢

Estudos de Viabilidade para Ampliagdo da Geragdo 1EH 16.672 18.203 1.531
de Energia Elétrica
Estudos de Viabilidade para Ampliacdo da 1ER 545 945 400
Transmissdo de Energia Elétrica
Manuten¢éo e Adequacado de Bens Iméveis 2Bl 6.478 13.674 7.196
Manutencéo e Adequacéo de Bens Moveis, 2BM 20.955 44.655 23.700
Veiculos, Maquinas e Equipamentos
Manutencéo e Adequacéo de Ativos de Informatica 2IE 42.015 63.176 21.161
e Teleprocessamento
Sistema de Transmisséao de Itaipu (PR) — Sao Paulo 4T 638 12.439 11.801
(SP)
Implantacdo UHE Batalha 5BT 9.763 18.116 8.353
Implantacdo Ciclo Combinado UTE Roberto Silveira 5CA 0 100 100
Manutencéo do Sistema de Geragéo de Energia 5GM 18.987 31.771 12.784
Elétrica
Moderniza¢@o da UHE Luiz Carlos Barreto de 5LC 157.496 160.380 2.884
Carvalho
Implantacdo do Sistema de Transmissdo LT Macaé 5MC 24.615 38.138 13.523
— Campos llI
Modernizacdo da UHE Furnas (1.200 MW) 5MF 72.186 75.634 3.448
Moderniza¢do da UHE Mascarenhas de Moraes 5MM 23.459 25.990 2531
(600 MW) — Fase |
Modernizacdo da UHE Mascarenhas de Moraes — 5MS 0 400 400
Fase Il
Preservacéo e Conservagado Ambiental 5PA 24.304 47.364 23.060
Reforcos no Sistema de Transmissdo RJ/ ES 5RE 93.397 110.203 16.806
Implantacéo Ciclo Combinado UTE Santa Cruz 5SC 39.102 41.807 2.705
Implantacao Ciclo Combinado UTE Sao Gongalo 5SG 0 100 100
Implantagdo UHE Simplicio 58I 11.425 32.238 20.813
Reforgcos no Sistema de Transmisséo SP / MG 5SP 97.636 114.941 17.305
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Realizado Limite da Lei

Descrigdo Programa 2006 n° 11.306/2006 Diferenga
Manutencédo do Sistema de Transmiss&o de 5TM 75.676 111.213 35.537
Energia Elétrica

Implantacao do Sistema de Transmisséo Tijuco 5TN 20.444 28.829 8.385
Preto — Itapeti — Nordeste

Refor¢cos no Sistema de Transmissdo GO / MT / DF 6GO 125.506 161.517 36.011
Total 881.299 1.151.833 270.534

Ocorréncias na Programacéao Orcamentaria

Crédito Especial e

Programa de Investimento (RevisGes 1 e 2)

Suplementa¢8es 2006

Justificativa

R$ Mil
1EH - Estudos Viabilidade (4.073)
Ampliacdo da Geragdo de
Energia Elétrica
1ER - Estudos Viabilidade para 108
Ampliacdo da Transmisséo de
Energia Elétrica
2Bl — Manutenc¢do e Adequagao (446)
de Bens Iméveis
2BM - Manutencao e 13.046
Adequacdo de Bens Moveis,
Veiculos, Maquinas e
Equipamentos
2IE — Manutenc¢éo e Adequacgao (732)

de Ativos de Informatica e
Teleprocessamento

4|T — Sistema de Transmissao (3.463)
de Iltaipu (PR) — Séo Paulo (SP)

5BT — Implantacdo UHE Batalha 18.116
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Investimento ajustado por conta da redugéo do limite destinado
a FURNAS e a necessidade de acomodar 0s novos
empreendimentos de expanséo, adquiridos nos leildes de 2005
e nao previstos no PDG 2006

Cronogramas dos estudos revistos de forma a néo desvia-los
de sua condug¢&o normal, principalmente quanto aos trabalhos
relacionados ao rio Madeira, onde houve atraso na defini¢ao,
pelo Ibama, das agbes complementares aos estudos de
ictiofauna, limnologia e arqueologia, que subsidiam o estudo de
viabilidade ambiental das UHE Jirau e Santo Antdnio

Estudos de viabilidade técnica e econdmica para suprimento a
area Centro e Norte do Estado do Rio de Janeiro, visando o
escoamento pleno da energia gerada pela UTE TermoRio,
foram aprovados pela EPE e encaminhados ao MME.
Prosseguem os estudos de andlise técnica e econdmica do
sistema de transmissao necessario para a integragdo das AHE
Santo Antonio, Jirau e Belo Monte ao SIN

Mudanga de escopo das obras de construcdo dos novos
prédios do Laboratério de Solos e Concreto (laboratério de
quimica e durabilidade de concreto, almoxarifado, centro de
treinamento e de apoio administrativo e manutengdo), que
provocou atraso no cronograma previsto, com reflexos na
realizacdo orgamentaria. Reprogramados os cronogramas de
execucao de varias obras de pequeno porte

Processo de aquisicdo de caminhdes adiado para 2007 em
funcdo da necessidade de especificagfes técnicas adequadas
as tarefas a serem desenvolvidas

Dificuldades fruto do cancelamento de pregdo eletrdnico por
auséncia de fornecedor e/ou fornecedores que nao atenderam
o0 prazo de entrega dos editais

Ajuste representa o cancelamento de eventos em funcdo de
atraso no processo licitatorio associado a modernizagdo dos
sistemas de telecomunicagéo

Execucéo das obras de reforcos nas estruturas néo realizadas
porque dependem da autorizagdo do ONS para desligamento
das linhas de transmissédo envolvidas. O cancelamento
representa a postergacao do cronograma de implantagdo dos
reforcos no trecho Itabera — Tijuco Preto em virtude da
auséncia de autorizacdo de desligamento, pelo ONS

Empreendimento outorgado por meio do Leildo Aneel
002/2006, ndo contemplado no PDG 2006 e na Lei n°
11.306/2006. A suplementagdo considera o investimento inicial
necessario a implantacdo do empreendimento de forma a
cumprir o cronograma e demais exigéncias estabelecidas no
Contrato de Concesséo firmado com a Aneel



5CA - Implantagdo Ciclo 0
Combinado UTE Roberto

Silveira

5GM — Manutengéo do Sistema (4.038)

de Geragdo de Energia Elétrica

5LC — Modernizagdo da UHE 8.380
Luiz Carlos Barreto de Carvalho

5MC - Implantacdo do Sistema (3.381)
de Transmissdo LT Macaé -

Campos Il

5MF — Modernizagdo da UHE (33.566)
Furnas (1.200 MW)

5MM - Modernizacdo a UHE (156)

Mascarenhas de Moraes (600

MW) — Fase |

5MS - Modernizagdo da UHE (22.139)
Mascarenhas de Moraes — Fase

Il

5PA - Preservacao e 7.485
Conservacdo Ambiental

5RE — Refor¢cos no Sistema de (54.222)
Transmissdo RJ / ES

58C - Implantagdo Ciclo 4.342
Combinado UTE Santa Cruz

585G - Implantagdo Ciclo (16)

Combinado UTE S&o Gongalo

58I - Implantagdo UHE 32.238
Simplicio
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Sem variagéo

Investimento ajustado por conta da redugéo do limite destinado
a FURNAS e a necessidade de acomodar 0s novos
empreendimentos de expansao obtidos nos leildes de 2005 e
nao previstos no PDG 2006. Com isso, alguns eventos de
melhorias e adequacéo de instalagbes de geragéo tiveram que
ser reprogramados para 2007

Investimento aprovado pela Lei n® 11.306/2006 abaixo das
expectativas de avango da obra, conforme cronograma
previsto na Clausula 62 do Contrato. Estimado um
deslizamento de 60 dias no inicio da modernizag&o da primeira
maquina, de forma a se adequar ao orgamento aprovado,
gerando, também, adiamento de eventos para os exercicios
seguintes. O valor adicional restabelece, em parte, os
cronogramas da modernizagdo, visando manté-los dentro de
sua conducao normal

Cancelamento ocorreu devido ao atraso na emissdo da
Licenca Prévia para implantagdo da linha de transmisséo, pelo
6rgéo ambiental

Investimento ajustado por conta da redugéo do limite destinado
a FURNAS e a necessidade de acomodar os novos
empreendimentos de expansdo obtidos nos leilbes de 2005 e
ndo previstos no PDG 2006. O ajuste implica em
reprogramacédo de eventos e na renegociacdo do contrato em
vigor. Preservado o investimento necessario para atender ao
cronograma de execugdo dos servicos relativos a
modernizagdo da UG 01, que se encontra em atraso

Fase | da modernizagdo encontra-se em fase final de execucéo
e 0 ajuste representa uma reprogramacao na aceitagdo das
UG modernizadas

Empreendimento reprogramado em fungdo da restricdo
orcamentéria para 2006. Seu inicio estd condicionado a
adequacdo dos limites orgcamentarios previstos para o0s
exercicios futuros

Suplementacao visa atender: convénios de assisténcia técnica
rural, implantacdo de kit irrigacdo e aquisicido de area
destinada a reassentamentos do Movimento dos Atingidos por
Barragens (MAB), das UHE Manso e Serra da Mesa

Reducé@o devida, principalmente, a desconsideracdo dos
reforcos no sistema de transmissdo que independem de
autorizacdo da Aneel, conforme Resolugdo Aneel 158/2005,
cuja execugdo nédo foi aprovada em virtude da indefinicdo da
RAP, pela Aneel

Houve necessidade de realizagdo de novo processo licitatorio
para a implantacdo dos reforcos nas SE Santa Cruz e
Jacarepagué e na LT Santa Cruz — Jacarepagué Il, bem como
de alteracdo do projeto (tragado) da LT Santa Cruz — ZIN

Suplementacdo necessaria para efetuar pagamento de parte
do valor adicional referente a compromissos do CT 13.959, em
fase final, oriundos da postergac¢é@o do prazo de conclusdo do
empreendimento, com previsdo de R$ 21 milhGes e cuja
diferenca devera ser considerada nos orgcamentos futuros

Empreendimento depende de formag&o de nova parceria para
a sua implementacéo

Empreendimento outorgado a FURNAS por meio do Leildo
Aneel 002/2006, ndo contemplado no PDG 2006 e na Lei n®
11.306/2006. A suplementagdo considera o investimento inicial
necessario a implantacdo do empreendimento de forma a
cumprir o cronograma e exigéncias estabelecidas no Contrato
de Concesséo firmado com a Aneel



5SP — Refor¢os no Sistema de (31.778)
Transmisséo SP / MG

5TM — Manutengéo do Sistema (60.557)
de Transmissdo de Energia

Elétrica

5TN — Implantacdo do Sistema 28.829

de Transmissdo Tijuco Preto —
Itapeti — Nordeste

6GO — Reforgos no Sistema de (42.146)
Transmisséo GO / MT / DF

Redugdo devida, principalmente, a desconsideracdo dos
reforcos no sistema de transmissdo que independem de
autorizag@o da Aneel, conforme Resolucdo Aneel 158/2005,
cuja execucdo ndo foi aprovada em virtude da indefinicdo da
RAP, pela Aneel

N&o aprovados, com cronogramas adiados, os reforcos nas SE
Campinas (implantacdo do 5° banco de autotransformadores
345/138 kV — 150 MVA) e Ibitna (banco de reatores 500 kV —
180 MVAr), ambos autorizados pela Resolucdo Aneel
493/2006, que estabeleceu RAP abaixo do limite minimo
estabelecido, por FURNAS, para remuneracdo dos seus
investimentos

Investimento ajustado por conta da redugéo do limite destinado
a FURNAS e a necessidade de acomodar 0s novos
empreendimentos de expanséo adquiridos nos leildes de 2005
e ndo previstos no PDG 2006

Vérias obras foram reprogramadas, a saber: Sistema de
Prote¢do Contra Incéndio (SPCI), para as SE Jacarepagua e
Vitéria; cortina atirantada, na SE Angra; dique de captacéo de
agua para o resfriamento das valvulas conversoras, na SE
Ibitna; e equipamentos para a modernizacdo de diversas
subestacdes

Os processos de aquisigao, referentes aos sistemas auxiliares
mecanicos (SPCI, Sistema de Ar Condicionado e GDE), de
diversas subesta¢cbes em operacdo, sofreram atrasos por
problemas nas licitagdes, 0 que provocou impactos na
realizagéo orcamentaria

Ocorreram outros atrasos importantes, em marcos contratuais,
em funcéo da entrega de componentes importados

Empreendimento outorgado a FURNAS por meio do Leildo
Aneel 001/2006, nao contemplado no PDG 2006 e na Lei
11.306/2006. A suplementacado considera o investimento inicial
necesséario a implantacdo do empreendimento de forma a
cumprir o cronograma e demais exigéncias estabelecidas no
Contrato de Concesséo firmado com a Aneel

Reducdo devida a reprogramacdo dos reforcos na SE
Iltumbiara (banco de capacitores 230 kV, com 33,9 Mvar) e Rio
Verde (2 bancos de capacitores 230 kV, com 33,9 Mvar e 37,2
Mvar, respectivamente) que precisaram ser submetidos a novo
processo licitatorio para aquisicao dos equipamentos

Desconsiderados os reforgos no sistema de transmissdo que
independem de autorizacdo da Aneel, conforme Resolucéo
Aneel 158/2005, cuja execugdo nao foi aprovada em virtude da
indefinicdo da RAP, pela Aneel

Reducéo Global dos (148.167)
Investimentos

Investimento Realizado por Programa nos Ultimos Trés Anos

R$ Mil

Descricao Programa Valor Realizado
2004 2005 2006 Total

Estudos de Viabilidade Econémica de Usinas e 1BO 25 0 0 25
Sistemas de Transmissdo na Bolivia
Estudos de Viabilidade para Ampliacdo da Geragéo 1EH 25.882 24.622 16.672 67.175
de Energia Elétrica
Estudos de Viabilidade para Ampliacdo da 1ER 354 701 545 1.600
Transmissao de Energia Elétrica
Manutencéo e Adequacéo de Bens Iméveis 2Bl 2.821 5.572 6.478 14.871



. Valor Realizado
Descricao Programa

2004 2005 2006 Total
Manutencao e Adequagédo de Bens Moveis, 2BM 37.564 17.152 20.955 75.671
Veiculos, Maquinas e Equipamentos
Manutencéo e Adequacé&o de Ativos de Informatica 2IE 43.620 28.248 42.015 113.883
e Teleprocessamento
Obras Complementares do Aproveitamento Mdltiplo 3MA 7.343 4.432 0 11.775
de Manso
Sistema Transmisséo Itaipu (PR) - Sdo Paulo (SP) 4T 0 0 638 638
Implantagcdo UHE Batalha 5BT 0 0 9.763 9.763
Implantagao do Ciclo Combinado UTE Roberto 5CA 7 1 0 8
Silveira
Implantacdo de Sistema de Transmisséo de 5CP 34.435 10.600 0 45.035
Cachoeira Paulista (SP) - Adrianépolis (RJ),
3° Circuito
Manutencao do Sistema de Geragéo de Energia 5GM 12.750 17.946 18.987 49.683
Elétrica
Modernizacao da UHE Luiz Carlos Barreto de 5LC 17 38.859 157.496 196.372
Carvalho
Implantacdo de Sistema de Transmissédo LT Macaé 5MC 0 20.718 24.615 45.333
— Campos I
Modernizacdo da UHE Furnas (1.200 MW) 5MF 105.957 97.142 72.186 275.285
Modernizacao da UHE Mascarenhas de Moraes 5MM 36.786 28.202 23.459 88.447
(600 MW) — Fase |
Modernizacao da UHE Mascarenhas de Moraes — 5MS 0 0 0 0
Fase Il
Implantacdo de Sistema de Transmissdo Ouro 50V 115.526 49.011 0 164.537
Preto — Vitéria
Preservagdo e Conservacao Ambiental (Instalagdes 5PA 10.939 18.329 24.304 53.572
em Operagéao)
Modernizacao da UHE Porto Coldmbia (320 MW) 5PC 1 1 0 2
Reforgos no Sistema de Transmisséo RJ / ES 5RE 44.972 200.119 93.397 338.488
Implantagdo do Ciclo Combinado na UTE Santa 5SC 74.434 45.843 39.102 159.379
Cruz
Implantagao do Ciclo Combinado na UTE Séo 5SG 0 0 0 0
Gongcalo
Implantagdo UHE Simplicio 5SI 0 0 11.425 11.425
Reforgos no Sistema de Transmisséo SP / MG 5SP 121.715 191.409 97.636 410.760
Manutencao do Sistema de Transmissao de 5TM 96.654 69.937 75.676 242.267
Energia Elétrica
Implantagdo do Sistema de Transmissédo Tijuco 5TN 0 0 20.444 20.444
Preto — Itapeti — Nordeste
Refor¢os no Sistema de Transmisséo GO / MT / DF 6GO 18.174 49.877 125.506 193.557
Total 789.976 918.720 881.299 2.589.995
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2.4. Compromissos de Longo Prazo

Investimento Plurianual

R$ Milhdes
. Valor Orgado Anual
Descricéo Programa Total
2007 2008 2009 2010 2011

Estudos de Viabilidade para Ampliacdo da 1EH 15 26 16 6 6 69
Geragéo de Energia Elétrica
Estudos de Viabilidade para Ampliacdo da 1ER 1 1 1 1 1 5
Transmissao de Energia Elétrica
Manutencao e Adequagao de Bens Imdveis 2Bl 6 8 9 8 4 35
Manutencdo e Adequacdo de Bens Mobveis, 2BM 17 34 38 36 29 154
Veiculos, Maquinas e Equipamentos
Manutencdo e Adequacdo de Ativos de 2IE 49 53 46 47 13 208
Informatica e Teleprocessamento
Sistema Transmisséao ltaipu (PR) - Sdo Paulo 4T 12 11 0 0 1 24
(SP)
Implantagdo UHE Batalha 5BT 132 189 30 7 0 358
Implantagdo do Ciclo Combinado UTE 5CA 0 11 158 27 2 198
Roberto Silveira
Modernizag¢&o da UHE Funil (216 MW) 5FL 0 0 23 28 10 61
Manutencdo do Sistema de Geragédo de 5GM 32 199 104 37 27 399
Energia Elétrica
Modernizag&o da UHE Luiz Carlos Barreto de 5LC 20 193 170 101 12 496
Carvalho
Implantagdo de Sistema de Transmissao LT 5MC 28 0 0 0 0 28
Macaé — Campos I
Modernizagdo da UHE Furnas (1200 MW) SMF 12 87 100 56 3 258
Modernizacdo da UHE Mascarenhas de 5MM 3 9 0 0 1 13
Moraes (600 MW) — Fase |
Modernizacdo da UHE Mascarenhas de 5MS 0 18 54 36 6 114
Moraes — Fase I
Preservacao e Conservagdo Ambiental SPA 18 132 89 48 13 300
Modernizacdo da UHE Porto Colémbia (320 5PC 0 0 0 28 74 102
MW)
Reforgos no Sistema de Transmisséo RJ / ES 5RE 78 312 186 312 20 908
Implantagéo do Ciclo Combinado UTE Santa 5SC 37 0 0 0 0 37
Cruz
Implantagdo do Ciclo Combinado UTE S&o 5SG 0 11 117 131 1 260
Gongalo
Implantagdo UHE Simplicio 58I 484 479 183 12 3 1.161
Reforcos no Sistema de Transmissdo SP / 5SP 53 320 426 377 36 1.212
MG
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Valor Orgcado Anual

Descri¢éo Programa Total
2007 2008 2009 2010 2011

Manutencédo do Sistema de Transmisséo de 5TM 77 156 158 162 68 621

Energia Elétrica

Implantagdo do Sistema de Transmisséo 5TN 46 0 0 0 0 46

Tijuco Preto — Itapeti — Nordeste

Reforcos no Sistema de Transmissdo GO / 6GO 80 209 164 185 24 662

MT / DF

Total 1.200 2.458 2.072 1.645 354 7.729

2.5. Contratacdo de Materiais e Equipamentos

A seguir, apresentamos a evolu¢cdo do volume total de contratacbes de materiais e
equipamentos, nos ultimos dois anos.

R$ Mil
Modalidade de Contratacéo 2005 2006
Concorréncia 931 10.175
Tomada de Prec¢os 13.062 1.936
Pregéo 60.569 74.490
Convite 5.027 2.064
Inexigibilidade 1.561 7.444
Dispensa de Licitacao (*) 46.314 92.083
Pequeno Vulto (**) 18.993 10.954
Total 146.457 199.146

(*) Dispensa de Licitagdo — O fornecimento de pecgas sobressalentes para os dois turbogeradores a
gas, para a UTE Santa Cruz, contribuiram com, aproximadamente, 87% do total dessa modalidade,
em 2006.

(**) Pequeno Vulto — refere-se ao inciso Il, do artigo 24, da Lei n° 8.666/93, ou seja, dispensa de
licitacdo para compras de valor inferior ao limite previsto na legislagao.

2.6. Melhoria Continua e Inovacéao
2.6.1. Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)

O programa de P&D visa implementar uma politica mais abrangente de inovacao
tecnoldgica (de produto, de processo e de gestdo). Dessa forma, participa da formacéo
de uma rede de trocas entre os diferentes agentes do Setor Elétrico Brasileiro,
universidades, institutos de pesquisa, governo e fornecedores, com vistas a assegurar
sua sustentabilidade. Assim, contribui para o fortalecimento da pesquisa e do
desenvolvimento tecnoldgico na industria do Pais, no desenvolvimento das instituicdes
de ensino brasileiras, a0 mesmo tempo em que exerce responsabilidade social de
Empresa cidadda, ou seja, entrega energia com maior qualidade e menor preco.

FURNAS atua em prol do compartihamento de experiéncias entre as empresas
subsidiarias do Grupo Eletrobras, na certeza de que tais medidas possam reduzir custos
de operacao e participa da forca tarefa Gestdo da Tecnologia e da Inovacéo, do Cicop.

Conforme estabelecido pelas Leis n° 9.991/2000 e 10.848/2004, a Empresa destina,
anualmente, 0,4% de sua receita operacional liqguida ao Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (FNDCT/CT-Energ) e outros 0,4%, para o
desenvolvimento de projetos de P&D internos, segundo procedimentos estabelecidos
pela Aneel. Além disso, contribui, institucionalmente, para a manutencdo do Cepel,
recebendo, como contrapartida, direito de participacdo em sua carteira de projetos de
pesquisa.
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As linhas de pesquisa consideradas estratégicas foram: gestdo ambiental (balanco de
carbono nos reservatorios), garantia de confiabilidade dos parques gerador e
transmissor, tecnologia da engenharia (concreto, solos e equipamentos), hidraulica
experimental e fontes alternativas de energia.

Nos ultimos seis anos, foram investidos cerca de R$ 130 milhdes em 191 projetos de
P&D, além de seis projetos cooperativados com as demais empresas do Grupo
Eletrobras, seguindo a regulamentacdo da Aneel, dos quais 66 foram concluidos.

Projetos de FURNAS em P&D — Programa Aneel

Projeto (Quantidade)

Investimento

Ciclo Novo Concluido Cancelado Em (R$ Milhoes)
Andamento
2000/2001 36 35 1 0 10,56
2001/2002 31 22 0 9 22,67
2002/2003 36 8 3 25 29,73
2003/2004 19 1 1 17 20,96
2004/2005 30 0 2 28 20,11
2005/2006 () 39 - - - 26,10
Total 191 130,13

(*) Projetos estimados, em avaliag&o.

Obs.: Considerado o Segmento Transmiss@o do Ciclo 2001/2002, como parte integrante do Programa
de P&D de FURNAS — Ciclo 2002/2003.

2.6.2. Patentes, Licencas de Uso e Transferéncias de Tecnologia
Inovacgdes e Patentes

Os inventos da Empresa, individuais ou em parcerias, sdo depositados no Instituto
Nacional da Propriedade Industrial (INPI), em duas modalidades: Patente de Invencao
(PI), para inovacdes, com prazo de validade de 20 anos; e Modelo de Utilidade (MU),
para disposicdo ou forma nova obtida ou introduzida em objetos conhecidos, com prazo
de 15 anos, contados da data do depdsito.

Até 2006, foram expedidas, ao todo, 9 cartas patentes (incluindo 2 internacionais); 3
pedidos de patentes encontram-se aguardando exame pelo INPI.

Lista de Patentes

Numero Titulo Situacdo da Patente
Patente Expedida

US 6,894,216 Signalization Spheres Deposito:  12.2004
Expedicao: 2005

US 6,729,021 Method for the Installation of Signalization Sphere on Depdésito:  10.2002
Lightning Rod Cables of Transmission Lines Expedigcdo: 02.2004

P19602641-3 Dispositivo para Permitir a Medicdo de Tempo Operacional Depoésito:  06.1996
Expedicdo: 06.2004

P19408710-5 Placa  Multivideo e  Sistema  Multivideo  para Depoésito:  02.1994
Microcomputadores PC Compativeis Expedicao: 09.2002

MU 7601533-5  Mangueira Condutiva Depoésito:  06.1996
Expedicdo: 03.2004

MU 7500223-5 Condensador para Tratamento  Termovacuo de Deposito:  02.1995
Transformadores Expedicdo: 06.2000

MU 7400093-4  Disparador de Martelo Deposito:  02.1994
Expedicdo: 02.2000
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NUumero Titulo Situacdo da Patente
Patente Expedida

MU 7302540-2  Dispositivo Magnético Controlador de Deslocamentos ndo Depodsito:  12.1993
Convencionais Expedicdo: 07.1999

MU 7702388-9  Dispositivo para Deslocamento de Reservatorio de Fluido Depdsito:  07.1997
de Mancal em Hidrogeradores Expedicdo: 11.2006

Pedido de Patente
P1 0604003-9 Equipamento para Medi¢Bes de Tensdes e Processo para Deposito:  10.2006

Obtencdo de Dados de Tensores

P10103416-2 Dispositivo para Instalacdo de Esferas de Sinalizagdo em Deposito:  04.2001
Cabos Péara-Raios de Linhas de Transmissdo Utilizando
Referido Dispositivo

P19603167-0 Indicador de Condensacéo de Vapor de Agua em Amostra Depoésito:  07.1996
Gasosa

Obs.: Excluido da lista o pedido de patente Pl 0408581-7 — Método para Estudo de Corredor de
Passagem Utilizando Imagens Fotogréaficas de Alta Resolucdo e Uso de Cartas Digitalizadas em
Corrente de Passagem, porque foi indeferido pelo INPI.

2.6.3. Desenvolvimento da Exceléncia da Gestao

Premiacdes Estaduais e Federais

No sentido de estimular a adocdo de tecnologias representativas da modernidade em
gestdo, a Empresa participa, ha véarios anos, de diversos processos de avaliacbes
externas. Tais agfes contribuem para o alcance e a sustentabilidade dos resultados de
seu negdcio. Na tabela a seguir, é apresentada a quantidade de premiacdes obtidas.

Premiacéo 2002 2003 2004 2005 2006
Prémio Qualidade Rio (PQRio) 3 3 3 *) *)
Prémio Paulista de Qualidade da Gestédo (PPQG) 3 2 3 *) 0
Prémio Mineiro da Qualidade (PMQ) (**) - *) 1 1 *)
Prémio Qualidade Espirito Santo (PQES) (***) - - 1 * *
Prémio Nacional da Gestdo Publica (PQGF) 1 * 1 1 *
Prémio Qualidade do Distrito Federal (PQDF) (***) - - *) 1 *)

(*) Nao houve participagcdo de Unidades de FURNAS.
(**) O primeiro ciclo de premiag&o aconteceu em 2003.
(***) O primeiro ciclo de premiagéo aconteceu em 2004.

Aproveitamento em Prémios de Gestao da Qualidade

Na tabela a seguir, sdo apresentadas as médias, em termos percentuais, das
pontuacdes obtidas pelas suas Unidades, em cada ciclo de premiacao, relativamente ao
seu limite maximo. Esse limite é de 500 pontos para PremiacGes Estaduais, e de 1.000
pontos para as demais premiacoes.

Prémio de Gestéo (%) 2002 2003 2004 2005 2006
Premiagdes Estaduais 56 49 57 68 53
Projeto Setorial de Exceléncia na Pesquisa Tecnoldgica 35 50 50 **) (**)
Prémio Nacional da Gestdo Publica * (**) * 55 **)
Prémio Nacional da Qualidade (**) (**) (**) 45 (**)

(*) Nao disponivel.
(**) N&o participou.
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Unidades com Sistemas de Gestao Certificadas

Atualmente, a Empresa possui 60 unidades com sistemas de gestdo certificadas,
envolvendo 1.654 empregados, nas normas NBR ISO 9001:2000 (Qualidade), NBR ISO
14001:2004 (Ambiental) e OHSAS 18001:1999 (Seguranca e Saude Ocupacional),
conforme apresentado no grafico a seguir. O crescimento apresentado, em relacdo ao
ano anterior, evidencia o comprometimento da Empresa com o processo de melhoria

continua.
33 32 35 ﬁ

2002 2003 2004 2005 2006

60

Quantidade

Laboratorios Acreditados

O termo Acreditacdo foi adotado pelo Instituto Nacional de Metrologia, Normalizacéo e
Qualidade Industrial (Inmetro), em substituicdo ao Credenciamento. Confere o
reconhecimento formal da competéncia de um laboratério ou organizacdo para
desenvolver tarefas especificas, segundo requisitos estabelecidos na norma NBR
ISO/IEC 17025:2005 — Requisitos Gerais para Competéncias de Laboratérios de Ensaio
e de Calibragéo.

A Empresa possui laboratérios participantes da Rede Brasileira de Laboratérios de
Ensaio (RBLE) e da Rede Brasileira de Calibracdo (RBC), do Inmetro, tendo conquistado
8 reconhecimentos de competéncia, correspondentes a 9 areas de acreditacao
(dimensional; for¢a, torque e dureza; massa; pressdo; tempo e freqiéncia; temperatura;
eletricidade; solo; e concreto), que podem realizar 135 tipos de servicos acreditados (48
tipos de calibracfes e 87 tipos de ensaios).

Apresentamos, a seguir, a evolugdo do numero de ensaios e de calibragdes acreditadas.

Ensaios e Calibragdes Acreditados

138
132
17 128 H

] 135
2002 2003 2004 2005 2006

Quantidade

Relacionamento com Instituicdes de Gestao da Qualidade
FURNAS mantém parceria na area de gestado com as seguintes instituicdes:

e Assessoria de Desenvolvimento e Comércio Exterior (Adecex) — Programa de
Qualidade do Distrito Federal (PQDF);
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e Associacao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) / Comité Brasileiro da Qualidade
(CB25);

e Centro para Inovagédo e Competitividade (CIC);

e Federacgédo das Industrias do Estado do Rio de Janeiro (Firjan);
¢ Fundacao Nacional da Qualidade (FNQ);

¢ Grupo Executivo de Qualidade (Gequal);

¢ Instituto Nacional de Desenvolvimento e Exceléncia (INDE);

¢ Instituto Paulista de Exceléncia da Gestdo (IPEG) — Prémio Paulista de Qualidade da
Gestao (PPQG);

¢ Instituto Qualidade Minas (IQM) — Programa Mineiro de Qualidade e Produtividade
(PMQP);

¢ Movimento Brasil Competitivo (MBC);

¢ Ministério do Planejamento — Secretaria de Gestao — Programa Nacional de Gestao
Publica e Desburocratizacdo (Gespublica) — Prémio Nacional da Gestdo Publica
(PNGP);

e Secretaria de Estado de Desenvolvimento e Turismo do Espirito Santo (Sedetur) —
Prémio Qualidade Espirito Santo (PQES);

e Secretaria de Estado de Energia, da Industria Naval e do Petréleo (Seinpe) —
Programa Qualidade Rio (PQR);

¢ Unido Brasileira para a Qualidade (UBQ).

3. GOVERNANCA CORPORATIVA
3.1. Estrutura Societaria

Participacdes Societarias no Capital Social

O Governo Federal possui 52,45% das acOes ordinarias e preferenciais da Eletrobrés,
empresa de capital aberto, com acfes negociadas nas Bolsas de Valores de S&o Paulo
(Bovespa), de Madri, na Espanha (indice Latibex, segmento de mercado que reune as
acOes de empresas latino-americanas, negociadas em Euros), e de Nova lorque, nos
Estados Unidos (programas de ADR nivel 1).

FURNAS, sociedade andnima de economia mista federal de capital fechado, enquanto
subsidiaria da Eletrobras, atende os requisitos da SOX e presta informacdes para
listagem das a¢des da holding no ISE, da Bovespa e no DJSI, da Bolsa de Nova lorque.

O capital social de FURNAS é de R$ 3.194.000.000,00 (trés bilhdes, cento e noventa e
guatro milhdes de reais), com a seguinte composic¢ao:

- Acdo Ordinaria Acdéo Preferencial
Acionista

Quantidade % Quantidade %

Eletrobras 50.618.949.529 99,82 14.088.223.014 98,56

Outros 91.699.471 0,18 205.174.986 1,44

Total 50.710.649.000 100,00 14.293.398.000 100,00
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3.2. Sistema de Governancga Corporativa

A Empresa, desde 2003, aprimora seu processo de adeséo as praticas de governanca
corporativa, exigidas ou recomendadas por entidades do Poder Publico Federal, da
sociedade civil e do mercado, expressas nos seguintes documentos, todos publicados no
Manual de Organizacdo, e disponiveis na Intranet: Estatuto Social e 0os Regimentos
Internos da Empresa, do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal, da Diretoria
Executiva, bem como as politicas de gestéo.

A cada inicio de mandato, os Diretores, Conselheiros de Administracdo e Conselheiros
Fiscais recebem o Manual de Divulgacdo e Uso de InformacgBes Relevantes e Politica de
Negociacdo de Valores Mobilidrios, de emissédo da Eletrobrds, acompanhado de termo
de adeséo, obrigando-se a pautar suas acdes sempre em conformidade com tais regras.

Estrutura de Governanca Corporativa

E representada pelos relacionamentos da Administragdo Superior, constituida pela
Assembléia Geral de Acionistas, Conselho de Administracdo, Diretoria Executiva,
Conselho Fiscal e Auditoria Interna, com a Auditoria Independente Externa, conforme
organograma a segulir:

Assembléia Geral Governanca Corporativa

de Acionistas

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
! Conselho 1
| Fiscal |
| |
T o1 |
! Auditoria ' | Conselho de i
| Jrl(j_e_pf[‘(j‘in_t‘f I “| Administracéo |
| :
1 1
| Auditoria |
' Interna '
| |
1 1
1 1
1 1
' Diretoria !
! Executiva !
1 1
L 1
Gestdo
Presidéncia
DE DC DO DF DG
DE: Diretoria de Engenharia DO: Diretoria de Operagéo do Sistema e Comercializag&do de Energia
DC: Diretoria de Construgao DF: Diretoria Financeira DG: Diretoria de Gestao Corporativa

49



Assembléia Geral de Acionistas

Além dos casos previstos em lei, a Assembléia Geral reunir-se-a, extraordinariamente,
sempre que o Conselho de Administracdo o achar conveniente e, em especial para:
alienar, no todo ou em parte, acdes do Capital Social; proceder abertura de capital;
aumentar o capital social por subscricdo de novas acdes; emitir debéntures conversiveis
em acdes ou vendé-las, se em tesouraria; ou, ainda, emitir quaisquer outros titulos ou
valores mobilidrios, no Pais ou no exterior; promover cisdo, fusdo ou incorporacéo
societaria; e permutar acdes ou outros valores mobiliarios.

Conselho de Administracéo

Instdncia maxima da Administracdo de FURNAS, 6rgdo colegiado constituido de um
presidente e cinco conselheiros, todos acionistas, com mandato de trés anos, eleitos por
Assembléia-Geral Ordinaria (AGO), podendo ser reeleitos. Um representante é indicado
pelo Ministro do Planejamento, Orcamento e Gestdo, e os demais, pelo Ministro de
Minas Energia, cabendo a um deles a presidéncia do colegiado, observando-se a prévia
aprovacao, pelo Presidente da Republica, de todos os nomes indicados.

Diretoria Executiva

Constitui-se de um Diretor-Presidente e de cinco Diretores, brasileiros, eleitos pelo
Conselho de Administragdo, com mandato de trés anos, que exercem suas funcfes em
regime de tempo integral.

O Diretor-Presidente e os demais Diretores, além dos deveres e responsabilidades
préprios, sdo os gestores nas areas de atividades que lhe forem atribuidas pelo
Conselho de Administracdo. A estrutura organizacional da Empresa € estabelecida com
base nas seguintes areas de atividades, além da Presidéncia: Gestdo Corporativa;
Financeira; Engenharia; Construcdo; e Operacdo do Sistema e Comercializacdo de
Energia.

Conselho Fiscal

Compde-se de trés membros efetivos e respectivos suplentes, com mandato de um ano,
eleitos por AGO, podendo ser reeleitos. Um dos seus membros efetivos e respectivo
suplente séo indicados pelo Ministro da Fazenda, como representantes do Tesouro
Nacional, com prévia aprovacao do Presidente da Republica.

Auditoria Interna

Examina a gestdo das atividades desenvolvidas pelas unidades organizacionais da
Empresa, com inteira liberdade de acesso, verificando os procedimentos, controles
aplicados, sistemas informatizados, registros, arquivos de documentos e dados, bem
como o fiel cumprimento das diretrizes, atos normativos internos e preceitos da
legislacéo vigente.
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3.3. Préticas de Governancga Corporativa

3.3.1. Processo Deliberativo

As decisbes regulamentares e estatutarias da Diretoria Executiva sdo tomadas, em
reunidao semanal, e constituem o Processo Deliberativo, onde as matérias de interesse
de cada Diretoria sédo submetidas a aprovacao daquele colegiado.

As seguintes estruturas de apoio ao processo deliberativo sdo comunicadas por Circular
Geral e encontram-se disponiveis na Intranet:

Normas Internas: definidas a partir do trabalho dos representantes normativos,
designados por cada Diretoria e aprovadas pela Diretoria Executiva;

Grupos de Trabalho transitérios e Comités de atuagdo permanente: criados por
decisdo da Diretoria Executiva, analisam e definem acdes em relacdo as matérias em
gue conflitos de interesses estejam presentes;

Politicas Corporativas de Gestéo: utilizadas como instrumentos balizadores dos atos
deliberativos da Diretoria Executiva. S&o elas: Politica Ambiental; de Recursos
Humanos; de Seguranca no Trabalho e Saude Ocupacional; de Cidadania
Empresarial e de Responsabilidade Social, de Informética; de Seguranca da
Informacéo; de Seguranca Empresarial; de Seguranca Patrimonial; de Transportes; e
de Estoques;

Colegiados Permanentes: compostos por representantes de cada Diretoria, apdiam a
Diretoria Executiva no suporte ao cumprimento das politicas corporativas de gestao.
Sdo constituidos de: Comité Coordenador de Planejamento; de Qualidade e
Produtividade; de Informatica; de Normalizagdo Técnica; o de Recursos Humanos;
Pr6-Memoria de FURNAS; de Pesquisa e Desenvolvimento; de Seguros; de
Comercializacdo de Energia; de Seguranca da Informacédo; de Seguranca no Trabalho
e Saude Ocupacional; de Coordenacdo e Controle de Parcerias Empresariais; e
Comisséo de Etica.

No que diz respeito aos controles de riscos, a Empresa adota as seguintes praticas:

Risco de Crédito: controle, mantido pela Diretoria Financeira, que acompanha a
avaliacdo da Empresa pelas agéncias classificadoras de risco, inclusive pelo rating
dos Fundos de Investimento em Direitos Creditérios (FIDC), lastreados por recebiveis
de FURNAS;

Risco de Mercado: controle mantido pela Diretoria de Operacdo do Sistema e
Comercializacdo de Energia, pelo Comité de Comercializacdo de Energia;

Risco Operacional: controle de riscos relevantes, mitigados por meio de contratacdo
de seguros, ou por auto-seguro, conforme critérios definidos pelo Comité de Seguros,
baseados na probabilidade de ocorréncia de perdas, determinada com base no
historico de contingéncias de FURNAS, e na viabilidade econbmica e de mercado
destas duas modalidades alternativas de protecdo dos seus ativos. No caso
especifico das instalacdes, processos e pessoas da fungéo corporativa de tecnologia
da informacgao, o plano de contingéncias esta em fase de elaboracéo.

Um sistema formal de Gestdo de Riscos esta em fase de implantacdo, a partir dos
requisitos impostos pelo Projeto SOX, da Eletrobras, em alinhamento com o processo de
qualificacao para listagem das ac6es do Grupo Eletrobras na Bolsa de Nova lorque.
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3.3.2. Processo de Relatérios Corporativos Oficiais de Prestacdo de Contas

O processo de emissdo dos Relatérios Corporativos Oficiais, do exercicio de 2006,
constitui-se das seguintes praticas:

e Aprovacdo simultinea da Prestacdo de Contas aos Acionistas e a Unido, pela
Administracdo Superior;

e Compartilhamento da mesma estrutura pelo Relatério da Administracdo
(componente da Prestacdo de Contas aos Acionistas), e Relatério de Gestao para a
CGU (componente da Prestacado de Contas a Unido);

e Estruturacdo do conteddo do Relatério da Administracdo e do Relatério de Gestdo
para a CGU, a partir dos requisitos de informacéo referidos no marco regulatério do
Setor de Energia Elétrica e nos principais normativos afetos aos acionistas,
organismos externos de fiscalizagdo pelo Poder Publico, organismos de fomento do
desenvolvimento e do mercado de capitais. Destaca-se 0 processo de adequacdo
dos controles internos da Empresa a SOX, para atender a Eletrobras;

e Emissdo do Relatério Anual, em portugués, inglés e espanhol, com o mesmo
conteudo do Relatério da Administracdo, para prestacao de contas a sociedade civil,

e Emissdo do Relatério Mensal para os Conselhos de Administracdo e Fiscal, como
apoio a reunido mensal desses colegiados;

e Emissdo do Relatorio Mensal para a Diretoria Executiva (RMDE), como balizador de
conteudo de todos os relatdrios corporativos oficiais. Seu objetivo é apoiar a
Administracdo Superior na comunicacdo mensal do planejamento e na avaliacdo da
evolucdo do desempenho corporativo da Empresa, por meio da andlise da variagdo
dos principais indicadores, nas perspectivas financeira, de clientes e mercado, de
desenvolvimento sustentavel, dos processos internos e da aprendizagem.

3.3.3. Processo de Divulgacao de Informagdes Corporativas

Pagina na Internet

Nela encontram-se os Relatérios Corporativos Oficiais — Anual (em portugués, inglés e
espanhol) e da Administracdo (em portugués e inglés) — e publicacBes institucionais
como: Anuario Estatistico, Resenhas do Mercado de Energia Elétrica, Informativos
Gerenciais de Mercado e Economia, Balango Social e Revista FURNAS. Dentre as
novas publicacfes, cujo nimero de noticias e destagues aumentou 352%, em relacédo ao
ano anterior, destacou-se o Canal Dendncia.

A implantagdo de ferramenta de Gestdo de Acessos resultou em reducdo de 53% de
guestionamentos, em relacédo a 2005.

Revista FURNAS

Apresenta matérias relativas a atuacdo da Empresa e sua distribuicdo gratuita, de
10.000 exemplares, destina-se internamente a todos os empregados e, externamente, as
autoridades federais, estaduais e municipais, jornalistas, universidades, centros de
pesquisa, empresas do setor elétrico e pessoas fisicas cadastradas. E disponibilizada
em locais de visitagdo da Empresa, feiras, congressos e seminarios.
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Publicidade Institucional

Com o intuito de dar visibilidade a marca FURNAS e fortalecer sua imagem junto a
sociedade e formadores de opinido, a Empresa fez investimentos em publicidade
institucional, em 2006, em jornais e revistas de grande circulacao e radios das principais
capitais brasileiras. Todas as pecas publicitarias foram, previamente, aprovadas pela
Subsecretaria de Comunicagdo Institucional da Secretaria-Geral da Presidéncia da
Republica (Secom/SG-PR).

Videos Corporativos

A Empresa possui um acervo de 1.500 videos institucionais que abordam, desde sua
criacdo, acdes nas areas de geracao, transmissdo, meio ambiente e responsabilidade
social, com o intuito de divulgar a sua imagem corporativa.

3.3.4. Codigo de Etica

O Codigo de Etica e Padrdes de Conduta Profissional da Empresa, aprovado em julho
de 2005, tem por objetivo afirmar os principios e os valores que norteiam as suas a¢cfées
e assegurar lisura e transparéncia na conducdo das atividades institucionais. O Cédigo
também foi concebido para:

e Proteger o patrimbnio fisico e intelectual de FURNAS;

o Prevenir e administrar situacdes de conflito de interesses;

e Preservar aimagem e reputacdo da Empresa;

e  Contribuir para um clima de harmonia nos relacionamentos internos e externos;

e Servir de base para a atuacdo da Comissdo Permanente de Etica.

A Comiss&o de Etica é responsavel por zelar e revisar o Codigo de Etica, assessorando
a Diretoria Executiva e emitindo pareceres para sua apreciacdo. A partir da aprovacao
do seu Regimento Interno em janeiro de 2006, recebe e apura as denuncias recebidas,
no tocante aos possiveis desvios éticos. Atua também, no ambito da Administracédo
Publica Federal, como elo de ligagdo entre FURNAS e a Comisséo de Etica Publica.

A Empresa promoveu, em 2006, a divulgacéo e distribuicdo do Codigo de Etica a todos
0s seus colaboradores.

3.4. PremiacOes

Os prémios, abaixo relacionados, vém coroar a atuacdo da Administracdo de FURNAS,
nas suas praticas de Governanca Corporativa:

e Vencedora do Troféu Transparéncia, na categoria empresas de capital fechado,
prémio instituido pela Associacdo Nacional dos Executivos de Financas,
Administracdo e Contabilidade (Anefac), Fundacao Instituto de Pesquisas Contabeis,
Atuariais e Financeiras (Fipecafi) e Serasa, por sua prestacdo de contas de 2005
(Demonstragdes Contabeis e Relatdrio da Administragdo);

e Classificada no TOP3 Prémio iBest 2006, na categoria Industria — Minas e Energia,
que contempla os melhores sites do Brasil;
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e Ganhadora do Prémio Destaque no Marketing 2006, na categoria Industria de
Energia, conferido pela Associacdo Brasileira de Marketing e Negdcios, devido a
trabalho de comunicacao e divulgacao, junto a populacédo do Estado do Espirito Santo
sobre os investimentos realizados para o suprimento de energia daquela regido,
levando mais qualidade de vida e oportunidade para todos.

4. DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

4.1. Demonstrativo do Valor Adicionado

Constitui uma importante fonte de informacdes a medida que apresenta elementos que
permitem a andlise do desempenho econdbmico de uma empresa, evidenciando a
geracao de riqueza, assim como dos efeitos sociais produzidos pela distribuicdo dessa

riqueza.
R$ Milhdes
2002 2003 2004 2005 2006
1. Geracéo do Valor Adicionado
Receitas de Vendas de Energia e Servigos 10.771  4.973 4,952 5.486 5.738
Receitas ndo Operacionais 3 2 1 3 3
Menos:
Insumos
Custo de Energia Comprada (7.366) (1.926) (1.981) (2.099) (2.111)
Materiais (30) (36) (45) (49) 47
Servicos de Terceiros (237) (303) (329) (376) (389)
Outros Custos Operacionais (282) (321) (428) (560) (789)
Outros Custos ndo Operacionais (23) (18) (12) (30) (15)
2. Valor Adicionado Bruto 2.836 2.371 2.159 2.375 2.391
Quotas de Reintegracao (472) (484) (496) (509) (517)
Constituicdo / Reversdo de Provisfes (269) 275 (28) (8) (235)
3. Valor Adicionado Liquido Gerado 2.095 2.162 1.635 1.858 1.639
Receitas Financeiras (Transferéncias) 1.048 539 477 649 354
4. Valor Adicionado a Distribuir 3.143 2701 2112 2507 1.993
5. Distribuicdo do Valor Adicionado
Remuneracéo do Trabalho 386 263 323 427 487
Governo (Impostos e Contribuicdes) 456 552 436 585 362
Encargos Financeiros e Variagdo Monetaria 1.563 600 538 447 544
ParticipacBes dos Empregados nos Lucros 31 34 41 48 55
Remuneracgdo aos Acionistas 158 334 185 241 108
Outros 167 133 137 140 162
Lucros Retidos 382 785 452 619 275
Total 3.143 2.701 2.112 2.507 1.993
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4.2. Relacionamento com Empregados, Comunidades e Meio
Ambiente

4.2.1. Participagdo dos Empregados nos Lucros

A politica de FURNAS relativa a participagcdo dos empregados nos lucros, apds o
encerramento de cada exercicio financeiro, prevé que os empregados tenham direito a
participacdo quando os lucros alcancarem 6% do capital social integralizado. A Diretoria
Executiva fixa diretrizes para a distribuicdo da participacdo, que ndo podera ser superior
a 50% da remuneracdo anual do empregado. Essas diretrizes levam em conta fatores
tais como: salario, tempo de servico, assiduidade, responsabilidade, encargos de familia,
eficiéncia, interesse e zelo pelo servico.

4.2.2. Politica de Cidadania Empresarial e de Responsabilidade Social

Essa politica, respaldada em 12 principios, visa consolidar o conceito de exceléncia da
Empresa no campo da cidadania empresarial, comprometida com o combate a pobreza
e a promocdo da cidadania, bem como incorporando a nova concep¢do de
Responsabilidade Social Corporativa a sua cultura organizacional.

O Compromisso Social de FURNAS é contribuir, de forma inovadora, para melhorar a
condicdo humana, por meio da articulagdo entre empregados, consumidores,
comunidades, acionistas, fornecedores, Setor Elétrico e Governo, em torno de acfes e
iniciativas que promovam a cidadania e o desenvolvimento humano, para uma sociedade
justa, em equilibrio com a natureza, sustentavel e solidaria.

4.2.3. Politica Ambiental

A Politica Ambiental formal foi aprovada pela Diretoria Colegiada da Empresa em marco
de 1998, conforme a seguir:

Como Empresa de geracdo e transmissdo de energia elétrica, insumo béasico para o
desenvolvimento econdmico e social, FURNAS reconhece que suas atividades podem
levar a interferéncia ambiental, sendo seu compromisso conduzir as acées da Empresa
respeitando o meio ambiente, com base nos seguintes principios: integracdo da Politica
Ambiental as demais politicas da Empresa; incorporacdo da componente ambiental as
etapas de planejamento, projeto, construcdo e operagdo de seus empreendimentos;
atendimento a legislacdo ambiental e aos compromissos ambientais assumidos; tornar
publicas as informac8es ambientais associadas aos seus empreendimentos; dialogo com
empregados, comunidades e demais partes interessadas, tendo em vista a troca de
informacdes e a busca de solucbes participativas; promocdo de treinamento e
participacdo em acdes de educacdo ambiental, no que se refere as atividades da
Empresa; aperfeicoamento de processos e incorporagdo de novas tecnologias visando a
melhoria continua do desempenho ambiental; racionaliza¢éo do uso de recursos naturais
e combate ao desperdicio de energia elétrica.

A implantacdo dessa Politica tem proporcionado beneficios em relacdo ao
desenvolvimento sustentavel, ndo sé pelo compromisso formalmente assumido pela
Diretoria Colegiada, como pela internalizagdo da questdo ambiental nas atividades da
Empresa, pela divulgacao no plano externo, pela adequacao a norma NBR ISO 14.001 e
pela compatibilizacdo com a Politica Ambiental do Grupo Eletrobras e com as demandas
da sociedade.
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4.3. Compromisso Social

Informacdes Relevantes Quanto ao Exercicio da Cidadania Empresarial

FURNAS acredita no desenvolvimento que tem como objetivos a valorizacdo da pessoa,
a inclusdo social e a qualidade de vida das comunidades no Pais. Investe em
alternativas de intervencdo territorial que visam a promocédo da educacao, da cidadania e
da cultura, a melhoria das condi¢cbes de salde e a geracao de renda, com a participacao
das comunidades locais e do voluntariado corporativo.

Com o objetivo de fomentar projetos sociais que sejam sustentaveis sob os pontos de
vista econbmico, sociocultural e ambiental, a Empresa prioriza a implantacdo daqueles
gue promovam um desenvolvimento que seja:

e Politicamente horizontal, respeitando as comunidades e suas realidades;
e Economicamente distributivo, com iniciativas de geracéo e renda;

e Socialmente inclusivo, promovendo a cidadania para milhares de brasileiros.
Em 2006 foram realizados 117 projetos sociais, com cerca de 134 mil beneficiados.

De forma inovadora, a Empresa passou a disponibilizar em seu site as a¢gfes sociais e
culturais que apdia, visando dar transparéncia as suas ac¢des de responsabilidade social.

Dentre as atividades desenvolvidas nesse periodo, destacaram-se: instituicdo das
“Diretrizes Para Mulheres”; criagdo do Grupo Género; lancamento do “FURNAS Geracéo
Musical II"; edicdo da “Colecdo FURNAS Social’, com os cadernos teméaticos
“Construindo em FURNAS um Olhar Coletivo sobre a Mulher” e “Voluntarios FURNAS
em Acdo Gerando Cidadania”; e o jogo executivo “FURNAS e os Desafios do Milénio”,
criado para ampliar e valorizar as a¢gfes voluntarias dos empregados, que contou com a
participacao de mais de 450 voluntarios, durante 11 meses.

Acrescentam-se, ainda, as seguintes agoes:

« Prosseguimento do “Projeto FURNAS e os Desafios do Milénio”, com o objetivo de
identificar potenciais e construir um processo de desenvolvimento socioecondmico e
cultural em comunidades localizadas no entorno das 44 bases geogréficas da
atuacdo da Empresa, percorrendo mais 16 bases;

e Participacdo no projeto do Complexo do Rio Madeira (RO), por meio de iniciativas de
capacitacdo para as comunidades de Embauba e Cachoeira do Teotbnio e de
geracdo de trabalho e renda para as comunidades ribeirinhas, como parte da
estratégia de participacdo em novos empreendimentos;

e Continuacdo do Acordo de Cooperacdo, firmado entre FURNAS e o Ministério da
Educacao, que garantiu a alfabetizagdo de mais de cinco mil jovens e adultos;

e Articulagcdo, enquanto responsavel pela Secretaria Executiva do Comité de
Entidades de Combate a Fome e pela Vida (Coep), com mais de mil entidades
associadas, distribuidas em 27 comités estaduais e 25 comités municipais, em todo
o Brasil, para mobilizacéo e apoio a projetos de desenvolvimento humano e social,

e Participacdo da Secretaria Executiva do Coep no Conselho Nacional de Seguranca
Alimentar (Consea).
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Programas Sociais Desenvolvidos

Os indicadores de 2006 refletem um crescimento substancial no numero de
beneficiados.

Programa Pablico Beneficiado Projeto por Programa

2003 2004 2005 2006 2003 2004 2005 2006

FURNAS Educagdoe 1803 6510 16769 31185 20 39 50 53

Formacéo
FURNAS Cidadania e 2690 29.681 53.306 82.626 2 10 37 37
Direitos
FURNAS Saude e 819 19203 17.949 19.875 1 18 12 2
Nutricdo
FURNAS Trabalho e 1600 175 2.924 406 2 4 9 5
Renda
Total 6.917 55569 90.948 134.092 25 71 108 117

Programa de Mobilizagdo Interna — Voluntariado

O indicador “Voluntarios Cadastrados” considera o0 nimero de empregados inscritos
como voluntarios, representando cerca de 20% da forca de trabalho da Empresa. Em
2006, houve crescimento de 10,4%, em relacdo ao ano anterior, o que reflete sua
crescente mobilizacdo. Os empregados cadastrados no Programa de Acao Voluntaria de
FURNAS participam da Rede Social Coep, com acesso aos diversos recursos de
capacitacdo, comunicacao e integracdo disponibilizados.

Evolucédo dos Voluntérios
Cadastrados

1.390

1.196 1.259
1.054

Quantidade

150
[ 1

2002 2003 2004 2005 2006

Projetos de Patrocinio Cultural

Em 2006, a Empresa patrocinou 38 projetos sob os auspicios da Lei Rouanet.
Apreciados por uma comissdo de avaliagdo, constituida por especialistas, os projetos
patrocinados, constituem préaticas de democratiza¢éo dos bens culturais.

Area Cultural 2004 2005 2006
Artes Cénicas 3 7 3
Artes Integradas 1 3 1
Artes Plasticas 1 3 2
Audiovisual 4 9 13
Humanidades - 6 6
Mdasica 3 4 9
Patriménio Cultural 2 5 4
Total 14 37 38
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Espaco FURNAS Cultural

O Espaco FURNAS Cultural, criado com a finalidade de promover novos talentos e a
aproximacao com a comunidade, atraiu, em 2006, um publico superior a 12 mil pessoas,
nas 16 exposicdes realizadas e nos projetos voltados a inclusao cultural.

O projeto “FURNAS Geracdo Musical I” propiciou curso de aperfeicoamento aos jovens
selecionados e teve sua continuidade garantida com o langcamento de sua segunda
edicdo. Foi produzido um CD, a ser lancado em 2007, do qual participaram 19 jovens
musicos, em comemoracgao aos 50 anos da Empresa.

Prémios

Os seguintes reconhecimentos foram concedidos a Empresa, por sua vinculacdo as
acOes de compromisso social:

e Selo “Programa Pré-Eqlidade de Género”, concedido pelo Governo Federal, por
meio da Secretaria Especial de Politicas para Mulheres, por seu desempenho no
compromisso da promocédo da igualdade entre homens e mulheres;

e “Guia Exame Boa Cidadania Corporativa 2006”, mencdo de destaque para as trés
praticas: “Um Olhar Coletivo Sobre a Mulher numa Perspectiva de Género”,
“FURNAS e as Comunidades do Milénio” e “Nucleo de Integragdo — Uma Proposta
para o Desenvolvimento Comunitario”;

e “Prémio Balanco Social” — Setor Industria, classificacdo entre os cinco melhores
balancos publicados por empresas brasileiras. O prémio é concedido pela
Associacdo Brasileira de Comunicacdo Empresarial (Aberje), Associacdo dos
Analistas e Profissionais de Investimento do Mercado de Capitais (Apimec), Instituto
Ethos, Fundacdo Instituto de Desenvolvimento Empresarial e Social (Fides) e
Instituto Brasileiro de Analises Sociais e Econdmicas (lbase);

o “Certificado de Empresa Cidada”, concedido pelo Conselho Regional de
Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro (CRC-RJ) as empresas que elaboram o
Balanco Social em conformidade com as normas estabelecidas por aquele
Conselho, pela Federagédo das Industrias do Estado do Rio de Janeiro (Firjan) e pela
Federagéo do Comércio do Estado do Rio de Janeiro (Fecomércio-RJ).

4.4. Uso Racional de Energia e Agua

Conservacéao de Energia

No que se refere aos estudos e programas de conservacdo de energia, foram
elaborados 60 projetos com seus respectivos indicadores e metas, desenvolvidos nos
estados do Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Parana, Minas Gerais, Goias, Espirito Santo e no
Distrito Federal, sendo realizadas parcerias com a Eletrobras, secretarias de educacao,
de energia, de meio ambiente e cultura, 6rgdos da Defesa Civil, parques publicos,
concessionarias de energia elétrica, jornais de grande circulacdo, associacbes
comerciais, industrias, Sociedade de Zool6gicos do Brasil e universidades, abrangendo
as esferas federal, estadual e municipal.
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Foram realizadas atividades educativas sobre o uso racional da energia elétrica e agua,
envolvendo cerca de 267 mil pessoas, onde se destacaram 0s seguintes projetos:

 “FURNAS / Procel nas Escolas — A Turma da Mobnica e a Energia Elétrica”, que
promoveu o treinamento de 42.309 jovens e adultos;

“A Natureza da Paisagem — Energia: Recurso da Vida”, capacitando, no tema
combate ao desperdicio de energia, 1.236 professores e 112 mil alunos de 46
municipios atingidos pelos empreendimentos de FURNAS;

“Educacdo para Conservacao”, mobilizando, por meio de parcerias com parques
publicos, 7.968 pessoas para 0 uso racional da energia elétrica e agua, por meio de
palestras e trilhas ecoldgicas;

Realizacdo de 62 eventos de sensibilizacdo de estudantes e publico em geral,
envolvendo 156 mil pessoas, que participaram de atividades ladico-pedagdgicas,
teatros, jogos, mostrando que ac¢les individuais e coletivas podem influenciar e
mobilizar a sociedade, em relacdo as questfes de combate ao desperdicio de energia
elétrica e agua;

“Circuito da Energia”, que atingiu 22.386 estudantes e contou com a participacdo de
751 professores, visando levar os alunos a construir conceitos de energia elétrica e
seu uso racional, de forma ladica, a partir de experiéncias educativas interativas e
diversificadas;

* Veiculagcdo do tema “Conservacdo de Energia”, sendo 53 insercoes em boletins
internos e 37 insercdes na midia externa — radio, televisao, internet e jornal.

Além disso, foram desenvolvidas as seguintes atividades técnicas:

» Realizacdo de 85 estudos de eficientizagdo energética em escolas e prédios publicos,
nos estados onde a Empresa possui suas instalacfes, com um potencial de economia
de 20,21 GWh/ano;

* Implantacdo de projetos de iluminagcdo no Teatro Villa-Lobos e no Museu da
Republica, Rio de Janeiro (RJ).

Vale ressaltar, também, o trabalho de sensibilizacdo para o combate ao desperdicio de
agua que continuou sendo desenvolvido em diversas instalacdes de FURNAS.

45. Meio Ambiente

Visando demonstrar a complexidade ambiental associada a regularizacdo, implantagéo e
operacao de empreendimentos de geracdo e transmissdo de energia elétrica, foram
eleitos cinco indicadores ambientais, por meio dos quais é possivel verificar a evolucao
da atuacao da Empresa nesse campo, considerando o periodo acumulado até 2002 e, a
partir dai, até o ano de 2006.

Licenciamento Ambiental

Considerou-se como licenciado o empreendimento que ja dispunha de pelo menos uma
das trés modalidades de licencas ambientais previstas no Sistema Nacional do Meio
Ambiente (Sisnama): licenca prévia, de instalacdo ou de operagéo.
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O indicador representa a capacidade nominal instalada das usinas hidrelétricas e
termelétricas licenciadas (4.960 MW) e a poténcia natural das linhas de transmisséo da
Empresa, também licenciadas (15.274 MW), com tensdo variando de 138 a 750 kV,
resultando num total acumulado, até o ano de 2006, de 20.234 MW nessa situagédo. O
acréscimo na capacidade nominal instalada, em 2006, resultou da inclusdo das UHE
Serra do Facao, Foz do Chapecd, Retiro Baixo e Baguari, que estdo sendo construidas
em parceria com a iniciativa privada.

Nimero de MW Licenciados
Acumulado até o Ano Geracéo (G) MW Transmissao (T) MW

2002 2.490 14.322
2003 2.490 14.732
2004 3.292 15.146
2005 3.673 15.274
2006 1.287 15.274
Subtotal 4,960 15.274

Total (G+T) 20.234

Area de Espelho D’Agua Monitorada

Considera-se a area dos reservatoérios das 11 usinas hidrelétricas em operacado, que sao
monitoradas em termos de parametros limnologicos e de qualidade da agua e de
composicao ictiofaunistica. Essa area é de 5.695 km? de espelho d’agua, monitorada
temporalmente.

A alteragdo na area monitorada, em relagdo ao periodo anterior a 2006, decorre da
entrada em operacdo da UHE Peixe Angical, construida em parceria com a iniciativa
privada.

Hectares de Areas Protegidas

Como compensacdo ambiental pela implantacdo de seus empreendimentos FURNAS
tem investido, conforme quadro a seguir, na consolidacdo de unidades de conservagéo
instituidas pelo Poder Publico, tais como parques nacionais, estaduais e municipais,
reservas biolégicas, estacdes ecolbgicas e areas de protegcdo ambiental, bem como em
reservas indigenas. Trata-se de expressivo investimento para a conservacao da
biodiversidade dos ecossistemas brasileiros nos quais a Empresa tem atuado (Mata
Atlantica e Cerrado), cobrindo uma &rea de cerca de 1.230 mil hectares (ha).

Acumulado Até o Ano Area Protegida (ha)

2002 1.193.179
2003 1.193.179
2004 1.193.232
2005 1.226.577
2006 1.226.577
Total Consolidado 1.226.577

A legislacdo ambiental brasileira relativa a compensagéo ambiental de empreendimentos
estda em vigor desde 1987. FURNAS foi uma das empresas pioneiras no seu
cumprimento, quando da implantacdo das UHE Serra da Mesa e Corumba, cuja
construgdo iniciou-se em meados da década de 1980. Desde entdo, a Empresa tem
contribuido sobremaneira na conservacdo ambiental. Em 2006, manteve entendimentos
junto ao lbama para o estabelecimento de hovo mecanismo contratual padrdo visando a
aplicacdo dos recursos financeiros advindos da compensacdo ambiental, bem como para
a eventual adesdo ao Fundo de Compensacdo Ambiental administrado pela Caixa
Econdmica Federal.
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AcOes de Educacao Ambiental

A partir de 2000, FURNAS comecou a investir, ndo sé na comunicacdo social junto as
populagBes interferidas por seus empreendimentos, mas, também, formalmente, em
educacdo ambiental, em parceria com secretarias estaduais e municipais de educacgéo e
com organizac¢des ndo governamentais. No periodo de 2002-2006, 110.337 alunos foram
contemplados com programas de educacdo ambiental, distribuidos em 122 municipios
situados na area sob influéncia de linhas de transmissdo da Empresa e da UHE Manso,
conforme mostra o quadro a seguir:

Acumulado Até o Ano  N°de Alunos Educados N°de Municipios Atendidos

2002 4.280 13
2003 38.247 52
2004 61.266 92
2005 109.857 122
2006 110.337 122
Total Acumulado 110.337 122

Sitios Arqueoldgicos Identificados e Estudados

O indicador em foco considera o numero de sitios arqueoldgicos pré-histéricos e
historicos identificados/prospectados/levantados e estudados/resgatados/ pesquisados
durante a implantacdo de empreendimentos de geracdo e transmissdo de energia,
totalizando 1.292 sitios.

Em 2006, nao foram identificados novos sitios. Encontram-se em estudo 12,
remanescentes de anos anteriores.

Acumulado Até o Ano N° de Sitios Identificados N° de Sitios Estudados
2002 584 523
2003 602 556
2004 657 580
2005 674 606
2006 674 618
Total Acumulado 674 618
Total Global Acumulado 1.292

4.6. Corpo Funcional

4.6.1. Gestao do Plano de Cargos, Carreiras e Remuneracéo (PCCR)

Em 2006, foi iniciada a revisdo de critérios e conceitos do PCCR, implantado em 2005, a
partir das oportunidades de melhoria reconhecidas quando de sua aplicacdo no dia-a-dia
da Empresa.

O processo de avaliagdo de desempenho, que tem como objetivo principal identificar as
necessidades de desenvolvimento dos profissionais da Empresa e buscar facilitar e
apoiar a Gestdo de Pessoas, teve o0 1° ciclo encerrado em 2006, com a finalizacdo das
fases de feedback e de validacéo dos resultados, pelos gerentes e empregados.
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4.6.2. Forca de Trabalho
Quadro de Pessoal Efetivo
O decréscimo observado, em 2006, de 56 empregados, deveu-se a diferenca entre as

156 admiss@es (151, por concurso publico e 5 por contratagdo de assessores externos)
e as 212 demissdes. Nao houve aposentadoria concedida no ano.

Cargo 2002 2003 2004 2005 (¥ 2006
Gerencial 190 309 327 350 359
Nivel Superior 941 821 1.132 1.329 1.314
Nivel Técnico Operacional 1.601 1.584 1.845 - -
Nivel Técnico - - - 1.777 1.781
Nivel Apoio Administrativo 721 711 933 - -
Nivel Médio Suporte - - - 772 744
Nivel Fundamental - - - 353 327
Total 3.453 3.425 4.237 4.581 4.525

(*) A partir de janeiro de 2005, a denominagé&o dos cargos foi alterada em decorréncia do novo Plano de
Cargos, Carreiras e Remuneragéo.

Quantitativo de Pessoal Discriminado por Tipo de Area (Posi¢cdo em 31.12.2006)

Tipo de Area Empregados Estagiarios Terceirizados Total
Escritério (DF/’A:-egFM?%G) 969 192 587 1.748
Central (DEA:eDaCFLmDO) 765 151 261 1.177
Sreas (DPATEQ"E%G) 262 12 171 445
Reglonals (DEA:eD""CFLmDO) 2.529 164 904 3.597
Total 4.525 519 1.923 6.967

Nota: DP: Diretoria da Presidéncia; DF: Diretoria Financeira; DG: Diretoria de Gestédo Corporativa; DE:
Diretoria de Engenharia; DC: Diretoria de Construgdo; DO: Diretoria de Operagdo do Sistema e
Comercializagéo de Energia

Cargos Comissionados Distribuidos por Tipo de Area (Posic&o em 31.12.2006)

Tipo de Area Gerentes
Area Meio 119
Escritorio (DP + DF + DG)
Central A i
Area Fim 100
(DE + DC + DO)
Area Meio 7
" .. (DP+DF+DG)
Areas Regionais < .
Area Fim 133
(DE + DC + DO)
Total 359
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Empregados de Outras Empresas Cedidos a FURNAS (Posi¢cdo em 31.12.2006)

Cessionéria Quantitativo
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. (Eletrobras) 1
Centro de Pesquisas de Energia Elétrica (Cepel) 1
Companhia Energética de Minas Gerais (Cemig) 1
Industrias Nucleares do Brasil S.A. (INB) 1
Itaipu Binacional 1
Total 5

Nota: O quadro refere-se a empregados cedidos, com 6nus para FURNAS.

Empregados de FURNAS Cedidos para Outras Empresas (Posi¢cdo em 31.12.2006)

Cessionéria Empregados Sem Onus  Com Onus

Centrais Elétricas Brasileiras S.A. (Eletrobras) 8
Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A. (Eletronorte)
Centro de Pesquisas de Energia Elétrica (Cepel)
Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco (CHESF)
Eletrosul Centrais Elétricas S.A.(Eletrosul)

Empresa de Pesquisa Energética (EPE)

Fundacdo Real Grandeza (FRG)

Governo do Estado de Goias

Ministério da Defesa

Ministério de Minas e Energia (MME)

Presidéncia da Republica (PR)

P NDMRBRPRREPRPRO©
1

P PR RPNANRRRPR

1
Wik PR

Total

N
N

19

Cessionarias em Débito, Valores Pendentes de Ressarcimento e Providéncias
Adotadas (Posicdo em 31.12.2006)

Cessionaria Valor Pendente Providéncia

(R$) Adotada
Agéncia Reguladora de Servigos Publicos 3.149 Inscricdo no Cadin
Céamara Legislativa do Distrito Federal 12.275 Inscricdo no Cadin
Companhia Estadual de Aguas e Esgotos (Cedae) 22.775 Inscricdo no Cadin
Total 38.199

Nota: Cadastro Informativo de Créditos ndo Quitados do Setor Publico Federal (Cadin).

Diarias Pagas em Viagens no Pais e no Exterior (Posi¢do em 31.12.2006)

Diaria Paga Valor (R$)
Viagem no Pais 11.531.843
Viagem ao Exterior 436.128
Total 11.967.971
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4.6.3. Concurso Publico

Em 2006, FURNAS convocou 233 novos empregados, oriundos do Concurso Publico
01/2002, para os diversos cargos e polos em que houve caréncia de pessoal,
observando, rigorosamente, a ordem de classificacdo e as necessidades internas da
Empresa.

Do total de concursados convocados, 151 foram admitidos no quadro de pessoal e 0s
demais foram desclassificados por ndo atenderem ao edital, por auséncia na
convocacdao, por reprovacao no exame meédico ou por desisténcia do concurso.

4.6.4. Treinamento e Desenvolvimento de Pessoal

Em 2006, as acdes de desenvolvimento e treinamento propiciaram uma carga horaria
per capita média de 17h de treinamento, por ano, para 69% da forca de trabalho da
Empresa.

A Empresa implantou um novo Plano de Desenvolvimento Corporativo (PDC), baseado
no PCCR, que estabelece as competéncias, os conhecimentos, as habilidades e as
atitudes desejadas para as trajetorias de carreira dos empregados.

Priorizou a realizacdo de treinamentos internos voltados para as competéncias basicas,
utilizando equipes de instrutores préprios, de forma a abranger o maior nimero possivel
de empregados. Foram ministrados os seguintes cursos: Gerenciamento do Tempo,
Participacdo e Conducédo de Reunibes, Atendimento ao Publico, Desenvolvimento de
Equipes, Relacionamento Interpessoal, Andlise e Melhoria de Processos e Informatica
Bésica (Word, Excel e Power Point).

O Programa Crescer, por meio da oferta de cursos de idiomas em espanhol e inglés,
teve continuidade em 2006, com beneficio para cerca de 950 empregados por més,
distribuidos em 109 turmas, em 11 areas da Empresa.

No Programa Leitura e Releitura foram realizadas nove palestras no auditério do
Escritorio Central, com transmissdo simultanea, via Intranet, a fim de atender o maior
namero de empregados, nas diversas areas da Empresa.

O Programa de Gestdo Empresarial (PGE), teve continuidade, em 2006, envolvendo a
participacdo de 120 empregados que concluiram o curso. Esse Programa, desenvolvido
em parceria com a Universidade Candido Mendes e o Instituto DataBrasil, por meio de
um Master Business Administration (MBA), visa capacitar gestores, a partir da
instrumentacdo de modernas técnicas de gestao, além de estimular o aperfeicoamento e
0 auto-desenvolvimento.

Com o objetivo de aperfeicoar as suas competéncias proprias, especialmente no que se
refere a Orientacdo Estratégica e a Antecipacado e Adaptacdo a Mudanca, FURNAS
patrocinou, para cerca de 50 gerentes, o treinamento APG-Amana-Key.

Adicionalmente, foram iniciados, em parceria com a Universidade Estadual do Rio de
Janeiro (UERJ), os MBA de Politicas Publicas e Gerenciamento de Projetos, propiciando
o treinamento de 70 empregados.

Destacou-se, também, a atuacdo da Empresa no treinamento de gerentes e técnicos da
Empresa Eletricidade de Mogambique (EDM), realizado em Maputo.
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FURNAS apresentou, em Madrid, na sede da Associacdo Espanhola da Industria
Elétrica (Unesa), o projeto “Prisma — Universidade Corporativa de FURNAS”, que obteve,
em 2005, o Prémio Fundacdo Coge — Comité de Gestdo Empresarial, na categoria
Capacitacdo e Desenvolvimento de Pessoas.

4.6.5. Taxa de Freguéncia de Acidentes do Trabalho

Como resultado das acdes de seguranca do trabalho e higiene industrial, nos ultimos
anos, a Empresa vem alcancando uma reducéo sistematica na Taxa de Frequéncia de
Acidentes do Trabalho, conforme ilustrado pelo grafico a seguir. Em 2006, houve uma
reducdo de 24%, devido a intensificagdo dos trabalhos preventivos nas diversas areas
de operacdo da Empresa.

Este indicador é obtido dividindo-se o nimero de acidentes pelo total de milhdo de
homens-hora em exposicao a situacao de risco.

4,06

[ ] 3,43 3,66

2,53 2,77

Ne indice

2002 2003 2004 2005 2006

4.6.6. Taxade Gravidade de Acidentes do Trabalho

A Taxa de Gravidade de Acidentes do Trabalho vinha apresentando valores baixos, até
2004. Em 2005, houve um aumento significativo, em funcdo de dois acidentes com
vitimas fatais, o que nao ocorreu em 2006, propiciando a queda acentuada desse
indicador no periodo.

Este indicador é obtido dividindo-se o nimero de dias perdidos pelo total de milhdo de
homens-hora em exposicao a situacao de risco.

1.441(%)

Ne° indice

111 193 . b
L} L}

2002 2003 2004 2005 2006

(*) A taxa informada no relatério de 2005 foi 1.420. A alteragdo ocorreu porque as informagdes
ndo estavam disponiveis por ocasido do fechamento do relatério daquele ano.
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4.6.7. Atendimentos Ambulatoriais

A assisténcia direta, nos 24 ambulatérios, consultérios e postos médicos de FURNAS,
tem por objetivo dar apoio a salude e a medicina ocupacional de seus empregados e
familiares, e garantir o cumprimento a legislacdo vigente nas areas de atuagdo da
Empresa.

Em 2006, foram priorizadas a¢fes de vacinacdo contra a gripe, no total de 6.231
empregados, que ndo constam da tabela abaixo.

Modalidade de Atendimento Quantidade
Exames 4.711
Admissionais — Empregados e Estagiarios 725
Periédicos — Empregados 3.682
Especiais — Empregados 194
Demissionais — Empregados 110
Atendimentos Vinculados a Acidentes do Trabalho 93
Tipico 59
Trajeto 34
Consultas Médicas 48.415
Procedimentos de Enfermagem 169.870
Vacinacédo 4.824
Servigos Odontoldgicos 702
Exames Laboratoriais 40.369
Servico Social 3.201
Psicologia 745
Nutricdo 809
Total 273.739

4.6.8. Evolucao do Custo do Plano de Saude por Usuario

No grafico a seguir, observamos a evolugcao do custo médio por usuario do plano de
saude, que, em 2006, superou em 6,9% o de 2005. Este aumento decorre,
principalmente, do reajuste do valor dos Coeficientes de Honorarios Médicos e
Odontoldgicos (CH e CHO) e da introducdo de novas técnicas de diagndstico e
tratamento.

Plano de Saude
Custo Indireto por Usuério Ativo
217

203

158 163
135
&
n'd

2002 2003 2004 2005 2006
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4.6.9. Atendimentos Sociais

FURNAS oferece, a seus empregados, assisténcia e orientagcdo em questdes funcionais,
sociais, financeiras e de saude.

Com base nos atendimentos sociais, sdo desenvolvidos programas e ag¢fes voltadas
para a melhoria da qualidade de vida, com o objetivo de sensibilizar os empregados para
a adocdo de um estilo de vida mais participativo, resultando na promocéo da salde, na
auto-realizacéo e, consequientemente, no aumento da produtividade.

Entende-se que a diminuicdo da demanda por atendimentos sociais esta associada ao
aumento do nivel de bem-estar dos empregados e seus familiares. No ano de 2006,
houve uma redugédo na ordem de 59% na demanda por atendimentos sociais, em
relacdo a 2005, como mostra o grafico a seguir.

NUmero de Atendimentos Sociais

3.180 3.106

2.363 2 155

%

2002 2003 2004 2005 2006

4.6.10. Objetivos Sociais

No ano de 2006, a area de Recursos Humanos de FURNAS, estabeleceu obijetivos,
visando oferecer condicdes para a melhoria da qualidade de vida profissional e pessoal
dos colaboradores. Encontram-se abaixo listados os objetivos e suas principais acoes:

Objetivo: Promover acbes que concorram para melhoria da qualidade de vida e das relacdes
humanas no trabalho

Acéo: Realizagdo de reunies, por setor, visando promover a reflexdo e oferecer informagéo
para a melhoria das relacdes de trabalho

Objetivo: Assessorar 0os gestores no monitoramento da qualidade das relacdes de trabalho
Acdo: Utilizacdo do estudo social como ferramenta de orientacdo para a melhoria dos
processos e relacfes de trabalho

Objetivo: Reconhecer e valorizar o potencial profissional
Acéo: Realiza¢do de eventos para valorizar e homenagear os colaboradores que contribuem
com a Empresa

Objetivo: Promover acdes que concorram para a reducgdo do nivel de estresse
Acdo: Realizacéo de atividades socioculturais e esportivas

Objetivo: Possibilitar o acesso a cultura, lazer e ao entretenimento
Acéo: Formacdo de grupos artisticos, oficinas e aulas de arte, realizacdo de shows,
exposi¢cdes e concursos culturais

Objetivo: Oferecer informacao e promover a reflexdo para a melhoria da qualidade de vida
Acdo: Realizacéo de ciclos de palestras e campanhas socioeducativas
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Objetivo:

Acéo:

Objetivo:

Acdo:

Objetivo:

Acéo:

Objetivo:

Acdo:

Objetivo:

Acéo:

Motivar o empregado a refletir sobre o futuro e tracar seus projetos pessoais
Realizacdo do projeto “Melhoria Continua de Vida — Trabalho”, que visa minimizar
situagbes de desconforto com a aproximacgédo da aposentadoria

Assessorar aos empregados na elaboracdo do projeto de vida

Segunda etapa do projeto “Melhoria Continua Vida — Trabalho”, que possibilita a
reflexdo sobre o futuro do empregado e proporciona o desenvolvimento de seu projeto
de vida

Desenvolver atividades culturais em comunidades internas e externas
Realizacé@o de atividades socioculturais e esportivas, de acordo com as necessidades
das diversas areas da Empresa

Desenvolver agGes que concorram para a melhoria da condicéo fisica dos empregados
Realizacdo de aulas de ginastica, de musculacdo e de treinamento esportivo

Contribuir para a diminui¢cdo do quadro de sedentarismo e obesidade

Oferecer atividades que despertem os empregados para a adocédo de um estilo de vida
mais saudavel, estimulando a pratica regular de atividades fisicas, socioemocionais e
intelectuais
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4.7. Informacdes de Natureza Social e Ambiental

2006 2005
1. Geragéo e Distribuicdo de Riqueza R$ Mil R$ Mil
Valor Adicionado Total 1.993.257 2.507.234

Distribuicdo do Valor Adicionado

A Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA)
esta apresentada, na integra, no conjunto das
Demonstracdes Contabeis.

18,2% governo
5,4% acionistas

27,2% empregados
49,2% financiadores

23% governo
10% acionistas

19% empregados
48% financiadores

2. RECURSOS HUMANOS
2.1. Remuneragao

Folha de Pagamento Bruta (FPB) 617.371 532.723

- Empregados 613.770 530.316

- Administradores 3.601 2.407

Relacao entre a maior e a menor remuneragao:

- Empregados 17,10 17,99

- Administradores 1 1

2.2. Beneficio Concedido R$ Mil sobroglFPB sobll)'/(: RL R$ Mil soeroFPB sob:fg RL
Encargos Sociais 182.665 29,59 3,43 165.257 31,02 3,27
Alimentacéo 31.982 5,18 0,60 29.548 5,55 0,58
Transporte 2.960 0,48 0,06 2.252 0,42 0,04
Previdéncia privada 62.014 10,04 1,16 49.939 9,37 0,99
Saude 64.052 10,37 1,20 58.228 10,93 1,15
Seguranga e medicina do trabalho 14.946 2,42 0,28 9.976 1,87 0,20
Educagéo 1.325 0,21 0,02 1.635 0,31 0,03
Cultura 2.032 0,33 0,04 2.870 0,54 0,06
Capacitagdo e desenvolvimento profissional 17.300 2,80 0,32 17.265 3,24 0,34
Creches ou auxilio creche 675 0,11 0,01 603 0,11 0,01
Participag&o nos lucros ou resultados 55.289 8,96 1,04 48.587 9,12 0,96
Total 435.240 70,50 8,17 386.160 72,49 7,64
2.3. Composic¢éo do Corpo Funcional 2006 2005

N° de empregados no final do exercicio 4.525 4.581

N° de admissdes 156 446

N° de demissdes 212 103

N° de estagiarios no final do exercicio 519 435

N° de empregados portadores de 230 134

necessidades especiais no final do exercicio

N° de prestadores de servigos terceirizados no 1.923 2.010

final do exercicio

N° de empreaados por sexo:

- Masculino 3.925 3.972

- Feminino 600 609

N° de empregados por faixa etaria:

- Menores de 18 anos 0 0

- De 18 a 35 anos 855 884

- De 36 a 60 anos 3.573 3.622

- Acima de 60 anos 97 75

N° de empregados por nivel de escolaridade:

- Analfabetos 0 0

- Com ensino fundamental 327 353

- Com ensino médio 755 779

- Com ensino técnico 1.791 1.781

- Com ensino superior 956 1.011

- Pés-graduados 696 657

Percentual de ocupantes de cargos de chefia,

por sexo:

- Masculino 88,90 89,43

- Feminino 11,10 10,57
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2.4. Contingéncias e Passivos Trabalhistas 2006 2005

= - -
l;lmic:jea g;og()essos trabalhistas movidos contra a 907 995
N° de processos trabalhistas julgados
procedentes (**) 1 3
N° de processos trabalhistas julgados
improcedentes (***) & 80
Valor tqtal d~e inde_:niz'agc")es e multas pagas por 15.223 28.088
determinacao da justiga (****)
3. Interacdo da Entidade com o Ambiente R$ Mil % % R$ Mil % %
Externo sobre RO sobre RL sobre RO  sobre RL
3.1. Relacionamento com a Comunidade
Totais dos investimentos em:
Educacao 6.464 1,16 0,12 10.159 0,83 0,20
Cultura 11.170 2,00 0,21 3.974 0,32 0,08
Saude e infra-estrutura 12.047 2,15 0,23 31.163 2,54 0,62
Esporte e lazer - 0,00 0,00 344 0,03 0,01
Alimentagao 2.023 0,36 0,04 3.736 0,30 0,07
Geragao de trabalho e renda 269 0,05 0,01 - 0,00 0,00
Reassentamento de familias 669 0,12 0,01 - 0,00 0,00
Total dos investimentos 32.642 5,83 0,61 49.376 4,03 0,98
Tributos (excluidos encargos sociais) 368.536 65,87 6,92 607.046 49,5 12,01
Compensacéo financeira pela utilizagao de 158.849 28,39 2,98 136.106 11,10 2,69
recursos hidricos
Total — Relacionamento com a Comunidade 560.027 100,10 10,52 792.528 64,61 15,69

E exigida declarag&o dos fornecedores de que os mesmos nido empregam menores de
dezoito anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e ndo empregam menores de
dezesseis anos. E, ainda, exigida ressalva no caso de menores, a partir de quatorze
anos, empregados na condicdo de aprendiz.

3.2. Interagcdo com os Fornecedores

4. Interagcdo com o Meio Ambiente

%

%

%

%

R$ Mil sobre RO sobre RL R$ Mil sobre RO  sobre RL
Investimentos e gastos com manutengdo nos
processos operacionais para a melhoria do meio 5.154 0,92 0,10 4.599 0,37 0,09
ambiente
Investimentos e gastos com a preservacéo e/ou 17.374 3,11 0,33 18.528 1,51 0,37
recuperacdo de ambientes degradados
Investimentos e gastos com a educagéo 15 0,00 0,00 - 0,00 0,00
ambiental para empregados, terceirizados,
auténomos e administradores da entidade
Investimentos e gastos com educacéo ambiental 1.347 0,24 0,03 1.881 0,15 0,04
para a comunidade
Investimentos e gastos com outros projetos 1.018 0,18 0,02 144 0,01 0,00
ambientais
Quantidade de processos ambientais, - 0,00 0,00 - 0,00 0,00
administrativos e judiciais movidos contra a
entidade
Valor das multas e das indenizagdes relativas a - 0,00 0,00 - 0,00 0,00
matéria ambiental, determinadas administrativa
e/ou judicialmente
Passivos e contingéncias ambientais B 0,00 0,00 - 0,00 0,00
Total da Interagéio com o meio ambiente 24.908 4,45 0,47 25.152 2,05 0,50
5. Outras Informacdes 2006 2005
Receita Liquida (RL) 5.324.565 5.052.559
Resultado Operacional (RO) 559.448 1.226.610

Obs.: Elaborado conforme orientacéo da Eletrobras, com base na Resolugdo n° 1.003/2004 do Conselho Federal de Contabilidade. Em
decorréncia da adogdo do novo modelo de divulgacéo, as informagGes referentes ao exercicio de 2005 foram alteradas nas
seguintes rubricas: Previdéncia Privada, alteracdo de valor; Saide e Saneamento, alteragdes de valor e de denominacéo, que
passou a ser Saude e Infra-Estrutura; Tributos (excluidos encargos sociais), alteracdo de percentual sobre RO; e Outros,

rubricas suprimidas.

(*)  Numero de processos iniciados nos anos de 2005 e 2006.
(**) Numero de processos julgados procedentes independentemente do ano em que se iniciaram.
(***) Numero de processos julgados improcedentes independentemente do ano em que iniciaram.
(****) Valores relativos as indenizagGes e multas pagas nos anos de 2005 e 2006, independentemente do ano em que

0S processos se iniciaram.
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I - CONTROLE INTERNO

O Controle Interno, na Administragdo Publica, conforme a conceituagdo utilizada pelo
Tribunal de Contas da Unido (TCU), constitui-se de um conjunto de planos, atividades,
métodos, indicadores e procedimentos interligados, utilizados para assegurar a
conformidade dos atos administrativos e para que os objetivos e metas estabelecidos
sejam alcancados.

O processo de prestacdo de contas anual de FURNAS segue as instru¢cdes normativas
emanadas do TCU/CGU, evidenciando a mitigacdo dos possiveis riscos a que a
Empresa possa estar submetida, a identificacdo da materialidade dos elementos
objetivos relacionados aos seus bens patrimoniais e a transparéncia da conformidade
dos seus atos e desempenho, em consonancia com a sua relevancia enquanto empresa
lider do Setor Elétrico.

1. Andlise dos Controles e Procedimentos pela Auditoria Interna

A Auditoria Interna, diretamente subordinada ao Conselho de Administracdo, atua, de
forma preventiva, em assuntos relacionados aos controles internos, 0s quais Sao
reforcados pelas reunides mensais dos Conselhos de Administracdo e Fiscal, e pela
reunidao semanal da Diretoria Executiva.

Em 2006, foram realizados 107 trabalhos de acordo com o Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna (PAINT), propiciando, dentre outros ganhos, o aprimoramento das
normas internas e o fortalecimento dos controles internos, assim como o cumprimento da
legislac&o vigente e a recuperacéo de valores.

O PAINT, desenvolvido a partir da matriz de riscos, identifica os processos que devem
ter monitoramento continuo e andlise dos controles internos associados.

Na elaboracéo da matriz de risco, sdo consideradas as caracteristicas operacionais de
FURNAS, com énfase nos seguintes indicadores: materialidade, relevancia,
vulnerabilidade, risco, criticidade pretérita, legislacdo e imagem.

Como previsto no PAINT, a Auditoria Interna participou do processo de adequagdo as
exigéncias da SOX, disponibilizando empregados, em tempo integral, para realizacao
dos trabalhos. Atuou como facilitadora na realizacdo dos trabalhos da consultoria e
auditoria externa, intermediando as suas solicitagcbes junto as areas da Empresa e
prestando esclarecimentos necessarios aquela. A referida adequacao faz-se necesséria
para que a Eletrobras possa negociar seus ADR, em nivel 2, no mercado norte-
americano. Foram mapeados e testados 39 processos, por serem 0s mais relevantes
para as Demonstragcbes Contabeis de FURNAS e para o Balango Consolidado da
Eletrobras.

Participou em grupos de trabalho, em especial na revisdo e elaboragdo das normas
internas relacionadas as matérias previdenciaria, tributaria e seguranca empresarial da
Empresa.

Na busca da adoc¢édo das melhores praticas de mercado, a Auditoria Interna participou de
seminarios e congressos relacionados a gestdo de riscos, a governanca corporativa,
incluindo a SOX, a sustentabilidade, a controles e outros assuntos inerentes ao
desempenho e tendéncias das atividades de auditoria.
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Participou, também, de intercAmbio com outras auditorias internas, por meio de
encontros promovidos pela Fundagdo Coge, que organiza os seminarios de auditoria
interna das empresas do Setor Elétrico, e dos congressos promovidos pelo Instituto dos
Auditores Internos do Brasil (Audibra).

2. Pareceres do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal, no uso de suas atribuicdes legais e estatutarias, emitiu quatro
pareceres no ano de 2006. O primeiro, apds analise do Relatério da Administragéo e das
Demonstracdes Contabeis relativos ao exercicio de 2005; o segundo, referente ao
orgamento da Empresa para o exercicio de 2006; o terceiro referente ao aumento do
Capital Social, por meio de incorporacdo parcial de Reservas de Lucros; e o quarto
referente a captacdo de recursos, na modalidade “Garantia Firme”. Todos os pareceres
foram favoraveis, com recomendacbes de aprovacdo por parte dos Acionistas nas
Assembléias Gerais pertinentes.

3. Acbes junto a Orgéos Externos de Fiscalizacdo e Controle

Controladoria-Geral da Unido (CGU) da Presidéncia da Republica

Como previsto na legislacdo, o PAINT, referente ao ano de 2007, foi submetido a CGU,
em 2006.

O Relatoério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) foi encaminhado a CGU,
com as seguintes informagdes basicas: acbes realizadas pela Auditoria Interna e
informacdes adicionais; recomendacBes implementadas; relato gerencial; fatos
relevantes de natureza administrativa ou organizacional com impacto sobre a Auditoria
Interna; capacitacdo dos auditores; e acfOes de fortalecimento da unidade de Auditoria
Interna.

A Auditoria Interna, como coordenadora dos trabalhos da Comissdo de Atendimento a
Organismos Externos de Fiscalizacdo (CAOEF), atuou como facilitadora na realizacdo
dos trabalhos da CGU, intermediando as suas solicitagdes junto as areas de FURNAS,
bem como prestando esclarecimentos.

Departamento de Coordenacdo e Controle das Empresas Estatais Federais
(Dest)

Esse Departamento, pertencente a Secretaria — Executiva do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestédo, é responsavel pela elaboracdo do Programa de
Dispéndios Globais (PDG) e da proposta do Orcamento de Investimentos (Ol) das
empresas em que a Unido detenha, direta ou indiretamente, a maioria do capital social
com direito a voto.

Durante o exercicio de 2006, FURNAS cumpriu o cronograma de envio das informacfes

econdmicas e financeiras do Programa de Dispéndios Globais (PDG), junto ao Dest e a
Eletrobras, sendo que para esta, visando a consolidacéo do grupo.
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Tribunal de Contas da Unidao (TCU)

A Auditoria Interna atuou como facilitadora na realizacdo dos trabalhos do TCU,
intermediando as suas solicitagcdes junto as areas de FURNAS, bem como prestando
esclarecimentos. Acompanhou o andamento dos processos auditados pelo TCU e a
implementacao, pelos 6rgéos da Empresa, das recomendacfes daquele tribunal.

Os assuntos mais relevantes, contidos nos nove Acorddos do TCU, atendidos por
FURNAS, que resultaram nas principais determinacdes, encontram-se resumidos a
seqguir:

e Promover audiéncias de varios gestores;

¢ Condicionar a abertura de processo licitatério, de obras e servi¢os, a existéncia de
projeto basico e de orcamento detalhado em planilha, que expresse a composicao de
todos os seus custos unitarios;

e Juntar todos os documentos referentes as licitacdes, ao processo administrativo,
autuado e protocolado, inclusive o edital e respectivos anexos, constituidos, dentre
outros elementos, de projeto basico e de orcamento estimado em planilha de
quantitativos e precos unitarios, todos numerados sequencialmente;

e Ajustar contratos para evitar a incursdo em riscos de natureza trabalhista;

e Atender o disposto no Artigo 42, da Lei n°® 8.443/1992, que determina que nenhum
processo, documento ou informagéo podera ser sonegado ao Tribunal em inspecdes
ou auditorias, sob qualquer pretexto, sob pena de aplicacdo de multa prevista no
Artigo 58, inciso VI, da mencionada Lei;

e Atentar para a necessidade de formalizacdo das prorrogacdes contratuais porventura
acordadas, abstendo-se de fazé-las com efeitos retroativos;

e Abster-se de lancar mao de Dispensa de Licitacdo, sempre que 0 objeto almejado

depender de estudos preliminares, cujo tempo necessario para conclusdo
descaracterize a urgéncia da contratacao;

Pendéncias de Diligéncias

A atuacdo direta junto ao TCU permitiu a redu¢do do nimero de processos em aberto,
em relacdo a 2002, como demonstrado a seguir:

Numero de Processos de Controle
de Diligéncias do TCU Pendentes

40

26
21

18

15

2002 2003 2004 2005 2006
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Secretaria de Previdéncia Complementar (SPC) do Ministério da Previdéncia
Social

Em atendimento ao disposto nos subitens 7.2.7 e 7.2.8, do anexo X da Decisédo
Normativa TCU n° 81, de 06.12.2006, que trata da FRG, informamos que no processo de
adequacdo a Sarbanes-Oxley, em consonancia a Lei Complementar n°® 108, de 29 de
maio de 2001, a Auditoria Interna identificou a necessidade de inclusdo de nova
atribuicdo para a Empresa. Essa atribuicdo consiste em acompanhar o desenvolvimento
das atividades da Fundacdo Real Grandeza, com foco no cumprimento de suas
obrigacbes legais perante os 6rgaos de fiscalizacdo interna e externa, bem como das
determinacfes dos Conselhos Deliberativo e Fiscal.

O acompanhamento do cumprimento da legislacéo, principalmente no que se refere as
matérias relacionadas a SPC, bem como suas alteragfes, incluem a verificacdo dos
seguintes documentos:

o Demonstracdes Contabeis, da FRG, auditadas, e respectivos pareceres dos
auditores externos;

e Acompanhamento da politica de investimento por meio das deliberacées do Comité
de Investimentos da FRG;

e Relatérios enviados a SPC;

e Atas do Conselho Deliberativo, da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal;

e Parecer do Atuério externo e acompanhamento do déficit técnico, quando ocorrer;

¢ Relatério Anual da Fundacéo;

e Relatorios das Auditorias Internas da FRG e/ou Auditoria Interna de FURNAS na

FRG. Esse acompanhamento é formalizado por meio da emissdo de Relatorio
Mensal ao Diretor de Gestdo Corporativa de FURNAS.

Subsecretaria de Comunicacdo Institucional da Secretaria-Geral da
Presidéncia da Republica (Secom/SG-PR)

FURNAS realizou, em 2006, investimentos em midia supervisionados e controlados pela
Secom. Os valores estédo discriminados na tabela, a seguir:

Publicidade Institucional R$ Mil
Agéncia Vigéncia Valor
Agéncia D&M 28.01.2006 a 28.01.2007 4.776
Agéncia MacCann 28.01.2006 a 28.01.2007 3.337
Publicidade Legal

Agéncia Programa Valor
Radiobras Editais, Balancos Anuais, 4.200

Convocacéo de Acionistas
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4. Outras AcOes Relevantes

Assembléias Gerais de Acionistas, Reunides da Administracdo e Relatorios
de Prestacédo de Contas

Evento Quantidade
Assembléia Geral Ordinaria 1
Assembléia Geral Extraordinaria 4
Reunido do Conselho de Administracéo 13
Reunido do Conselho Fiscal 8
Reunido da Diretoria Executiva 50
Relatério Mensal para os Conselhos de Administracéo e Fiscal *)
Relatério Mensal para a Diretoria Executiva 12

(*) Enviados 11 Relatérios para o Conselho de Administragdo e 9 para o Conselho Fiscal.

Processos Judiciais e Administrativos em Andamento
(Processos relevantes de valor igual ou acima de R$ 3 milhdes)

R$ Milhdes
Processos Judiciais 2005 2006
Sindicato dos Engenheiros do Estado do Rio de Janeiro (Senge) 63 (™) 73
Sindicato dos Engenheiros do Estado do Rio de Janeiro (Senge) (***) 9
Adalberto Berreta e Outros 13 13
Acoes trabalhistas contra a Fundagdo Real Grandeza 3 3
Adicional de Periculosidade dos Eletricitarios 36,3 22,6
Enesa Engenharia S.A. 8,6 (**)
Blue Cards Alimentacao Coletiva (***) *) 4,5
Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias Urbanas — RJ (****) 9 11
Sindicato dos Trabalhadores na Industria de Energia Elétrica — DF 3 6
Angela Bernadete Sandalo Fantato e Outros 3 3
Rita de Cassia Werdine Lima e Outros 5,2 (**)
Construtora e Comércio Camargo Corréa *) (**)
Anédia Arlotta Ocariz (**) (**)
Tractbel Energia S.A. (***) 16,5
AES Tieté S.A. (***) 18
Sindicato dos Trabalhadores nas Empresas de Energia Elétrica do Norte
e Noroeste Fluminense (**) 3
Sindicato dos Trabalhadores em Empresas de Energia no Rio de Janeiro
(Sintergia) (***) 4,5
Sindicato dos Trabalhadores em Empresas de Energia no Rio de Janeiro
(Sintergia) (***) 3.2
Sergio Victoria da Cunha e Outros (***) 3,2

(*)  Os valores nao foram apresentados, em razéo de haver grande possibilidade de FURNAS obter éxito.
(**) Encerrado.

(***) Passou a ser classificado como provavel.

(****) R$ 10 milhdes s&o de responsabilidade da Eletronuclear.

Os processos administrativos em andamento ndo foram apresentados, em razédo de
haver grande possibilidade de FURNAS obter éxito.
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5. Remuneracdo de Conselheiros de Administracao e
Diretores

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administra¢do, aprovada em Assembléia
Geral Ordinaria em abril de 2006, refere-se a 10% dos honorarios médios mensais e do
13° salério, percebidos pela Diretoria Executiva, nos termos da Lei n® 9.292/96, o que
correspondeu, em dezembro de 2006, a R$ 2.572,67, ndo computados os beneficios
relativos ao seguro de vida em grupo, ao seguro funeral, as despesas médicas, a ajuda
de custo de transferéncia, ao auxilio-refeicdo, a participacdo nos lucros e resultados e ao
auxilio moradia.

Os membros da Diretoria Executiva tiveram sua remuneracéao fixada pelo Conselho de
Administracdo, no valor nominal dos seus honorarios em um montante que, apés o
reajuste definido no Acordo Coletivo de Trabalho, realizado em maio de 2006, resultou
em R$ 25.726,78.

6. Remuneracao e Servicos da Auditoria Independente

Contratacdo, Remuneracdo, Retencdo e Destituicdo de Auditores
Independentes

Contrato de servicos de auditoria, com a PriceWaterhouseCoopers Auditores

Independentes, no valor de R$ 348.000,00 (trezentos e quarenta e oito mil reais) para a
execucao de servicos regulares.

José Pedro Rodrigues de Oliveira
Diretor-Presidente
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